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TARKH ¥NCESK JU NENAMOLU VE
MEZOPOTAMYADA KNAN¢ VE TAPI NMA

THE RELIGION SYSTEM IN THE PRE-HISTORICAL SOUTH -
EAST ANATOLIA REGION AND MEZOPOTAMYA

¢tajatay Y¢cel

Kn®n¢ | niversitesi Arkeol oji Bel ¢m¢g Dr .
¥Z

Mezopotamydhem panteonuyl a hem de antr
dijer toplumlarée etkilemiktir. S¢
panteon si st emi Zzamanl a Mezop ot ar
Babil ve Assurlular araceéel éjeyl a ¢
bgeé¢enegyl e veya Kkésmen yajyiéstinmek ve
Anadolu cojrafyaséna ge-en Mezopo
toplumlaré etkil emesi i ki farkl e
et kil eki mde Anadol u v e Feni ke u
g°rd¢kler| savunul abi r. Me zopot a

[
l'istin ve Anadolubyu &etkil ememi
unani stan cojrafyaseéneé da et ki
i steminin batéya sirayet etkmesin
|l masé da ka--BEeél mbzkHérc.aj dat Ber
uzey késméne ol ukturan G¢neydoj
emsilciler:i tay°n¢ Tepesi, Hal | a

F

Y

S

0

k

t

kazél makta ol an G°beklitepe,bi Urf a
yerl ekmel er de umul mayacak bi-i md:¢
en tipik bul ukl arénén °ncel l eri

arkeolojik kaneéetlar sunmukl arder.
bin yel kadar °nce yakaméd ,t &rgilh
sistemi, ideol oji, mi t sistemi,

sembol ik °j el er, din vV e i nan - S i
camiasénda kullanél mék ancak bunl
sajlanmadéej é go°r ¢l megkt gr.

Anahtar Kelimeler: ¢ ay °Kyt s al Al ane, G°bekl
Al ane, Neval.i cor i Kut s al Al ane,

Mezopotamya



ABSTRACT

Mesopotamia influenced other societies with its panteon and
anthropomorphism. This understanding of religion and the panteon
system createdy Sumerians has gradually spread and settled in
Mesopotamia, in whole or in part, between Syria and Anatolian
communities through the Babylonian and Assyrians, starting from the
Akads. It is argued that the Mesopotamian belief system, which
passed to Sya-Palestine and Anatolia, affects other societies in two
different ways. This interaction can be argued that Anatolian and
Phoenician civilizations serve as bridges. Mesopotamia belief system
not only affected Syri®alestine and Anatolia, but also affstithe
Aegean Islands and the geography of Greece. It is inevitable that the
Phoenicians played an important role in the system of Mesopotamia
belief in the West. The most wédhown representatives of Southeast
Anatolia, constituting the northern parttbe fertile Crescent in Proto
Neol i thic Age, ar e tay®°nyg, Hal | a
settl ements such as G°beklitepe,
Tepe, which are still being excavated, have also presented evidence of
archaeological innovations witi have been immeasurably developed
and which could be considered as the precursors of the most typical
finds of later periods. For the prehistoric peoples of southeastern
Anatolia who lived about 14,000 years ago, many definitions such as
ritual, cult sysem, ideology, myth system, symbolism, spiritual life,
common symbolic elements, religion and belief have been used in
scientific circles, but there has been no consensus among them.

Keywords: tay°n¢ Sanctuary, Gobeklite
SanctuaryHal | an ¢ e mi Sanctuary, Mesopo

I-ESKK YAKI N DOJUOGDA KNAN¢ VE T/
1.2 TAPINAKLAR

1.2.1. G¢neydoj u AnadMeblitk B°1 g
¢aj Tapeéenakl ar e

ProtoNe ol i t i kBe®¢ ajk@da@iin Hkiul zCly k e
olukturan G¢gneydoju Anadol udnun e
Tepesi, Hal | an ¢ e mi vV e Neval.i ¢o
G°beklitepe, Urfa Yeni Mahall e ve
umul mayacak bi-i mde g delin  enk tipik vV e
bul ukl ar éneén °ncel I eri sayél abil
kanétlar sunmukl arder (¥zdol 20
B°l gesinde 14 bin yél kadar °nce
riteel, kelt sistemiol i ztheolr ajhisal n
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ortak sembolik °jJeler, din ve 1ina
cami asénda kull anél mék ancak bunl
sajlanmadeéejé go°r ¢l megktegr (¥zdol 2C

ProtcNeol i t i k ¢taj 6da G¢neydojou £
anét sal kel t mer kezl i tapénakl ar
ATO bi-i mli di kilitaxklar iczerinde
ile ikaretlerden olukan bir sembo
Pl KKki oyl Adi no ol ar aokl mu ratn @ ml a(n¥nz:
2011:176) . G¢neydoju Anadolu B°l g
d¢kensel di nsel ve t°%resel al aneé
°neml i bir rol oynaméxkl arder . Oort
benzer tapénakllara-nmeéykatpéerl makreanrag iyj
Bunun ©°rnekl erini Neval.i ¢ori 6dek
bul unan ve onunla -ajdak olan di]

bakarak yorumlanabilir (Frangipane 2002:57).

Gé¢neydojou Anadol u hal kléanréenn é n

olukum ve gel i kimleri -NepkirtnHe ¢e¢
tapenakl ar'®: N6&9 § b k¢l aftyoenptta | “éadne ktie mi
yapélar toplulujudur. Bu yapél ar t
hal kéneén kom¢gnal i nan-i bilglarkant é

sunmaktadér .

1.2.1.1 tay°n¢ Kutsal Al ane

tay°n¢sgbnde varl éejé kesin ol ar a
1964 yél ésdbhtyaxkgdedan . Pl an ol ar al
kendinden sonra gelen yapélareén ©°
ii-nde di kil takl ar én bul unduju k
¥zdojan, A., Bar Yosef, Zeist 1993

tay°n¢gbnde bir dijer kel t yap
i -inde i nsan kemiJi vV e kafatasl a
h¢crel «kaf ayapéarak da adlandéreéel a
¥zdoj an, 2007: 76 ; Schmidt, 2006: 6

'G¢neydoju Anadol u B°l gesi nde ukarnyldoy rufsa nidle
yer al an Karaharabe (¥rencik) K°y¢' ngn 2.
‘G¢neydoju Anadolu B°lgesinde kanl éurfa il

kanl éurfadédnéen Hilvan KI-esi'nin batésénda
kuzeybytedgsandnmakt adér .

’%G¢neydoju Anadolu B°lgesindeki Diyarbaker
géneybatésénda; Sesverenpénar (Hilar) Koy
‘%G¢neydoju Anadolu B°lgesindeki Bat man il i

yakl akmkk 5Deyi nde, Dicle Nehridnin bir ko
tayée kolunun batée kéyéesénda yer alan taba



al an a- ek bir al an etrafénda tog
topluluju ile Yakéndojudnun en er
d¢e¢kenegl m8kvedir 2003 45) . NnTer a:
adl andér él an késém, tabane s°ndg¢gt
ol ukturul an beton benzer.i bir kar
bul unan Kk¢glt bir yapéya sahiptir.
b¢yeé¢k bha Hwmlkudmakt adér (Sevin, 20

tay°n¢gbnde ana tanré-aya ait k
ol duju déekenel en mi mar i yer |l ekKke
bulunmuktur (Erim ¥zdojan, -4)07: €
Di kilitak ol amhikr allé mnaréir étt am dniez e
ol an b ok al aneéen —evresini kukat |
tay°n¢gbnde ele ge-en figeé¢grinlerin
bi-iminde iklenmiktir (Sg¢ mer, 200"
oIarakadIanéréIan yapénén ©°n odasénda
-ékar él mexkteér . Bu sunajén ardéndsze
vegcuttan ayr el mécx kafatasl ar é di
kemi kl er ayré bi-i mde i stifl enmik
yoktu r . Kadeén er kek, -ocuk ayr el
sajlanmeKtér (Uzunojl u, 1993: 18)
dayanan kafatasé kel t g, genel de a
ProtoNeol i tiJin erken evresinde bu |
alam yayél mék ol masé dinsel bir ina
yapél mék ol dujunu °zel vyapeéelarén i
-ocuk kafatasl aréeneén da bul unma ¢
d¢kmektedir (Uzunofjl u, 1993: 18) .

1.2.1.2. Gubhskli ATame

G°bekl i Tepe kutsal alanénda o
dairesel yap&0 amémaraaphdnane déDi ki m
Her biri i - i-e dairelerden ve ar
yapélar b¢tegnegder . tBuwiyka poérltaarl Ganmad L
ortada 2 adet dbhhaarmdsm@akstoalelre de
(¥zdol , -2Da)X. aG9Bekl i Tepebddeki d
resimlerindeki Afhayvan topl ul ukl e
boja ve tiIk|I|y<aeIdaa|yé<Ioa/mIcaJr btekh i
yorumlanabilir. oj a, til ki ve tu
-ekmektedir. Bunla é ol uktur an h ¢
(hayvan masall ar &) y a da totem
de¢kenegl ebi 12006 ( SdRmi)dt ,G°bekl i Ter
figegrin °rnejinde, ellerin g°°j¢sl



el leriyle sanki kéyafetini kal dér
2007: 339).

G°bekli Tepebde en °neml ki bul u
kazél ar da dort yapeé ortaya -ékar
adl andéer &l mext éer . Daha sonraki k a
adl andér el an é - yapeé daha ortayeé
240) . Ortaya -ékarélan tapBax!| ar &
yapél aréder . Akajée yukaré bu d°rt
i ki bin yeél °nce inka edildifji af
G° bekl i TTheip-eiondlei di kilitakl ar én a
edi |l mi K i nsan benzeogrit awar | €&Kk amr &n
arakteéermal ar , bunl ar én °nemini V L
di kilitaxkl ar, tanreéel ar , at al ar y a
(Schmidt, 2006 : 236) . Bazée °rnekl
i KI enmi K kodolwe éel Idérkddnrn t akl ar én
figerl eri ol duju ve abarteleé bir
indirgenerek g°sterilen g°vde il e
varl ékl aréné temsil tti kl erpi °ng
ol arak birlikte -ember ol ukturaca
boyut ol arak kendilerinden -o0ok da
bakacak «kekilde d¢zenlenmiktir (H
47).

1.2.1.3 Neval.i Cor i Kut sal Al

Yerl exoepun kesi minde yer al a
Yakéndojubdbnun en eski anét sal t apeé
bir yapéyla karkél akél méktér. Bu ¢
akamasénda kull anél méktér (Hauptm
Ol dukelai kkin bir mimari si ol an yap
sahiptir. Yer seviyesinin alteéenda
birka- basamakla inilerek wulakeéel m
adak sekil eri ve kuzey duamareéimrd a
ortaséndaki 3Tbm -vyi¢ndsiek | kighb anrdtema |l é
duvarl ar boyunca belirli aral ekl a
takl ar yapeéneéen ¢st °rte¢gseneg destoe
75) . Taban, ¢ay®ng¢ 6 nbi edrazzd yleap € d a
kapl anméexkter . Bur ada bul unan h e\
fige¢rinler ve kabartmaleée | evhal ar
a-ek-a ortaya koymaktadér (Haupt me

SSOI"Im(',K kire- kull anélarak olukturulan bir
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val.i cor i yalnézca depol ama
€ ayné zamanda kaléen duvar
|l a da ayért edilebilir. Bu
ren yalnézca t emelrndkitis & ml a
kabart ma Kekl i nde i KI enmi K,
nt és é, sé¢tunun e st késémlar én

).

Kut sal alanén ¢ - tarafe tak b
merdi veninin h e melne cle & r kkéeskéinlad e d ein-
heykeliyle rlikte bul unan bir
Bir-ok bild@ n
ProtoNe ol i t i
kadar son
tapénakl aréené

u

DUJQ.(D
— @ D
SR

m
p
, 1
[
I
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gmscmmz
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©® T

na g°r e, Kuzey
arihl enen aneéet s
dvee zgprdej ¢ mez

l eridirler (¥zo

|l u-N8681Il igeisk 6
ns , sembol i k, Séne
fo tar afeétnidlaenn koerktia kl e
u sistemin kuvvetl: y
(¥zdol , 1999: 197)
en az kadeéen fig(;r
(S¢mer , ri2D0Bbak 388y & mlFa
da, ayréntéséez ve do]j
ayrénteéel areéenén i Kl enmedi Ji
[ de hoker mezarl a
e anal ananr ésembbh
aslan heykelcik
€ akl a etirmekted

én g

Hal |l an ¢emi Kut sal Al
u Torosl ar 6eén g¢éhey et
,m sya,kesceek | i J-N enadleidtiirk vdea
4 tabaka i-ermektedir.
n 15 m -apénda bir avl

nt¢daej
nef
al |

o — = Q.
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ake
l er
i
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kal ént é

-ékar él an i ki - aymered
veya daire p I

birka- al -ak dairesel
a beyaz alk- és éa&kléantléearé |
- e ol mak iszere -ekKi tli

ormlarén -aplaré yaklakék 2
cm araseéenda dej i Kme k2).eBdi r (|

ndaki ortaya -ékaonfblbahukhaay v aa



l ekl erinin b¢gyegk hol¢gn bitikik dur

ayréca 3 adet koyun kafatase, doj |
i -ersinde yer al er. Bu nitelikteki
yiyeceklerin halka sergl e n me s i ve ortak te¢ket
ng°r ¢l megkt gr y a da rite¢el bir

(Rossenberg, 1999: 2).
2.1. MEZOPOTAMYAG6 DA DKN VE KNAI

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm
chcesiyle dijer toplumlaré et ki
ayeéeke ve panteon sistemi Zamatl
| ayar ak Babil Ve Assurl ul ar g
uanrlaasréénda be¢et ¢negyl e veya Kkés me
ve Uncu,Fi201slt:i nl 8vde) . A nSaudroil yt
Mezopotamya inan- sistemini
€ y°nden ol duju savunul makt a
e uygarl ekl ar éneén k°pr ¢ vV az
otamya inan- sFii d ti esmii ny avlen éArc:
e
e
e

oZzZMrte@~"oTo o
O ODO®®Dd®XOD S

memi K ayné zamanda Ege Adal
mi Ktir. Mezopot amy amesimda n - s
l'ilerin ©°neml:.@ r ol oynameék
011: 184).

Daha ©°nce yukaréeda belirtildi]
t ¢er el ol arak kendi di nami zmin
gesi MezopotamyamdcecdrkiBundedgeni
temi ni anl amak i -in Mezopot a
énakl ar éna bakmak gerekmektedi
0
g

SX XN S ' T X — X

cTno
3o -
<

L2257

é -
n
|
k
p
I
I
Kk
1

oQ.

® —OT —TNT WL ——

potamyaonen S ami toplulukl ar é
l er i yazel e me tyiérzl.erdre ke n( kd
|l ukl aréen d¢nyase, doja¢ste g
rul muktur . Akadl ar da kendi l
i kan Kézéelderililerinin b¢yec
ni stler ve rubhaldval @&j euliayri | lee
I e me veyahut kot ¢ Keyl erin
enmi kKl er di . Yazél & me&tlitn,l drache k
a ruh), ujursuz Keytan, yer K
mezar Keytzama,h, ujgPrzsukamakt ér écé |
é
k
c

>o~rocZZTo0mX

Joo~—ow

rgan r¢zgar, ujursuz bir i bl
an, yal var ér ém, ey g°jJé¢n ruh
i at ek, sinsi humma, bir i ns
r | mayan humma 1 blisi, -aresi
rer ém, ey g°jé¢n ryghbli, gyeal,wmar
ol an bu metinler muht emel
i temsi | ex¥d.r (Bettany, 200C

S5 X D D
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S¢mer pdahedmnper toplumlara bi

I
ayne atribgt vV e °czell ik

leriyle s
edi nme, savack, ticaret gi bi ol ay
muhtemell eridir. Bu ge-ik tanré-al
tanha€é Knannaodder . Nitekim S¢gmer |
tanré-a daha sonra Samilerce Kkt a

ik bakl ar da yal nézca akk tanr é-
yitrmemekle berabea v v e s a valka rt akn°r 22e hakskek e e r
kendi si nde topl amécxk sonrasénda d
al mextéer (Smith, 2014: 45).

Tanr ée- a Knannaddan sonr a Me
| ul ukl aréneén, ana tanré-asé ol ¢
di nde baréemd®rar akst Akt a&r ,adAar
mi Ktir. Feni kel i gemiciler ve t
mergel erini Kur mukl ardeéer . Bu s°i
Tanrée-a Astarteodyi de beraberl eri
Fenike dilird e Kk i adéyla Astarte olarak g
al ané bul muktur. Ayréca Fenikel:
gsterdikleri Kuzey Sur-Migag Tell i man |
Sukas, Tabbat éla mmam il e Kéta Yunanista
ticareti | i kKki si yakaméxkl ardéer. Bu tica
Es ki Bat é uygarl ékl ar e Akdeni z06i
il etikime ge-iyor ve bu iletikim
yanénda bir takém fikripvgrmaelerda ma
ka-énél maz ol muktur-1g§5Kel é- ve Uncu

c
0

Es ki Yakéndoju wuygarl ékl ar énda
n hoOo©kim ol makla birlikte Mezopot
nden fazla tanreéeé adl arée varde
nunl ar @énén girikinde Anu, Enl i
umas h, Kktar gi bi en °neml i 20
l'irtmi ktir {SRi)ngdgrsekn, MeXxAaIM0 da3 A
ot h, Pt ah, Osiri s, Ho r uysa k | Kaski ésk,
arak kerk tane tanreée ve tanr eé-a
14-16). El ve Athirat, Baal ve Anat, Athtart (Astarte), Molek ve
Resheph gibi birka- tanré da Baté

odqowxooa
—_—so-co ——

i se Kenanl él ar -imemt gisélee meiklta
(Clendenen, 2014: 14).

Eski Yakéndojubéda yazeéele kil t
Dagon, hububat ve tarémdan sor uml
¥nAmoritler, Ebla ve Ugarit Kehrin
tapénéeEsmkkt éFeni ke hal kénén pant e
tanreéeseder . Bybl oséun bak tanréel ar

Ashtoret h; Tyredde Mel gar t ; Edom



Ammonl ul ar én i se Mi l combédur (Cl er
i nsanl ar épabnu etoammuumal,arrahi pl er ve |
uygun «kKkekilde bakmak ve adakl ar s
heykell erine Ve tapénakl ar éna k a
davranéck yapmak onl ar e ketl ék,
ber akacaknléedrméma éirn ( Ri nggr en, 1973
ana tanré-a zamana ve mek©na bajl
farkl e ad alténda yerini al mékteéer.

Mezopotamya ve ¥n Asyaoddaki en
de tanre Sinédir S¢emeaardédeéel ande&i |
Akad-a olup en eski Kekl i Suenoddi
ve Tanré-a Ninliléin ofjlu olan Si
kehanet vaséfl aréne yéekl enmi ktior .
Kekillerinin inxameéardan vaojglerhu rkdre,
rol oynadéjéna inanél mék ve bu ta
ev ve aile k¢glteg i -inde de °nemli
30) . Anti k kaynak ve vyazarl ardan
a-éséndan bgyw&gkan® neum tanr énén i
bul unmaktadeéer. Bu mer kezl erden I
g¢neyinde bulunan Ur kehEkdknug®lu
adeneé takeéer. Kkinci k¢l t mer kez
Harrandédaki mbuhadéné aparnamakt ade
2007: 30).

Anadol ub6da i s e-Kykek t(MagnaeMater)Ku b a b
Artemi s, Af rodi t, Arubani gi bi an.
Vil yé¢zyélda Babil 6den Kili kya
paral e askerl eri ve kKehir | uydui i - e
Kébrés ve Batéodda Feni ke yerl exi ml
ve batésénda ise Grek kol oni yer |l
Grek d¢gnyaséna yojun bir kekil de t
met al i K- i gi aeeéledé] €a ngaltrléalrneenkét
relyefl er, tekstil sreéenl er me¢ heérl
d¢nyaséna bu yolla aktarél méxktér .
varl ekl aré yalnézca ¢renleriyle ke
Gr ek dg¢ ntyaarséémméa sa’kz konudur . Gr ekl e
doju etkisinin yarattéjé devrim s
kendi |l erine uyarl améklardeéer (Bur ke

Roma d°neminde G¢gney Doju Anad
K¢l t mer kezl e(rBEsnkdie na kkéaynll a8 uEd s s a) ,
ana tanré-a yerini Babil in pagan
°neml i tanrél ar é ol an Nebo Ve B
(Drijvers, 1980: 40).
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3.1. MEZOPOTAMYA TAPINAKLARI

Fige¢grin ve i1idolhee dejper!| e&kmdier
Mezopotamya ve Suriyednin tapénak
gerekir. Tun - tajéednda Suriipebdde
anti't apenakl ar g el de antrenin iKki
burada s¢r t kt@apéamayhal den
.st¢ kapal arak olarak tane
binde bu tipte ol-RawdatTalfbuera Eblaave : At
Tel | Qara Quzagq; OT¢bnda ise Yuk
Hi ber mer¥zenldldiukl.e Al Rawda kazél ar
ol arak -evrilmik duvarl aré ve oda
tapénak yapeélare i-in istisnai

(&

o
—

I r

b
ar sonucunda kut sal veya
t sal alanl areée ritg¢el akt
irilir) tapénakl ar il e d
l ar neticesinde ortaya
ucunda k¢lt al aymlpar ,ar el
sayéeéda bilgilemantsunar |l

-ajdaxke sitelerle k a
bakék a-éséndan bu yap
| a izleglilliik I kearrianket eérki éskt itku
;e
b

énda ortaya koyul muktu
°l gesinin tarihi doku

N > -STT@QNxX—T"

Levand
in k°kenine ilikkin yeni bi
t®&®ni kr 6@maoi hl endirmede ©°nemli

O YO O TV DD WD

<K o< XX~ T X' o~
o)
s —

)

kut sal al anl ar M ¥ 3. bin
ér. Orta ve Ge- Tun- ¢ajl ar
kull anél maktaydeéel ar . Tel |
a ayaa tdaepveann@ | et mi kKt i r (M¥ 8
S¢l eyman Tapénajeée (Solonm
boyunca da tapénéem g°r m¢gkt

oD M <
—

S T/ o X
xm"+m3 _ W T3 XX
=

(D:U)w‘<(\m|_‘3w [pl{e]
DN

o &0 !
SO — M
o)

S¢mer Tapénakl ar é

i n en er ken tapeénak
tapénakl aréeder . Ur uk o
apénak ol mak ¢zere i Kki
| zemesi ol ar ak kire-t.
nak:; si yah, kér mézeée \Y;

ada
Kir
ana
Mo z

Q
"< ' 3
=9 %o
_|('DI;<C_1
[ Tp—
gl ¢}
or =

®Kn antis tapénak: Anwue duvamlamr é apreasé&nda
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deseh e r halinde d¢zenl enmi K t ak k
Kire-také Tapénakodéen da koni mo z a
2010: 175).

Sé¢mer tapénakl arée (Grek ve Ron
Dojuddaki tapénak tiplerinin il
Mezopot amya B°l gesi 6nde gel i ken

S¢mer dion be¢yeék kent mer kEahaabdnde
ol arak adlandérélan yerde Tanr é-a
33006den Yeni Babi l D°nemi 6ne ( M¥
oo arak tapénéem g°rm¢kt ¢r (Bl ack a
t emenos duvar é il e -evrili, bird
meydana gel mektedir. Tapénak, tap
iczerine, -oklu terasl e bierKarpei nde ki
1973:11/1-6 2 0 ) . Duvarl aré kazamat duvar
ol arak °r ¢l megkt ér . Eanna, b¢yeéek b
yan sell asé il e dijer yar démcé [
tanrée/tanré-a exlenlemeaddnméckBhbi
al anl ar e vV e -okl u avliusuyl a, S
d¢zenl emesi ni ol ukturur ( Wi mber ,
Eannaddaki ke¢el't obj el eri Mezopot
uygul amaséneée g°st er ionraki SBmitik tirdepi € n a k
ve Atargatis tapéenéeméné da et kil ey
genellikle avliu i-erisinde yer al
t°renl eri farkl e ama-1ar i -in kul

(Wimber, 2007: 8).
3.1.2. Akad Tapb&Eaknaog (M¥ 23

Ak ad di ni i nancénda yer al an
tanrélaréyla -ok benzerdir. Bu vy¢:
Knanna daha sonra Samilerin ana t
Kktar; ¢sdwak-eér,kedksi el ementl eri k
séra Knanna gi bi akk, bereket, Ve
ettirmiktir. Akad D°nemi 6nde ana
M ¥ 19. yézyeéel daki Niniveddeki K K
anlanda g¢-1 ¢ Kekilde yayeéeleém al ané
Kktaréen popeél ¢ritesini Ninive ve
geni K al anda sergilemiklerdir. Al
kukatma kuleleriyle bitilpilkt&z8¢§ ine.
sergilerler (Wi mber, é:12).

Yazéel & metinlere g°re, Akad t a
yiyecek sunul masé g¢nl ¢k ol arak vy
6) . Akadl ardan ©°nce S¢merl erde Ur |
yemek verilyo r d u ( Akkuck Mut | u, 2014 6
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muht emel en tapénak personelinin ye
y e me k Anaptanuo ol ar ak adl andeér e
yalnezca k¢lt met i nl er Ninudtatuku} e - me z
Agdwm aelkgel ebb i nde Akoyuno anl am
(Bettany, 2005:; 586 ; AKkkuk Mutl u,

ur b anBashuannuém a |
i -in -ocuju
[ boynu i -1
yvenmgsgng¢ megczr
ttany, 20065
M¥ 15. ve

€ Mezopotamya B°
°nceki d°neml er

Akadl arda insan Kk
endi ruyhunun gé¢nah
ocujunun bakéneé, k e
-in -ocujunun g°jbi
azel é& metin varder

< = x

I‘

r D°nemi
ip eder (B
t ¢nedeyeorllaenk t a
daki serami kl ere ben
ri) s¢sl ¢der . Bu sun

kat manénda bul unan s ulB)a k t ¢
i nurtadmeam tkggd@&nadbkej el eri nin
ketliliJiyle ili kKkisinin S¢rc
k'e g°re; tapeénaklarda bul unal
roen cinsel doj aséne yanseéet éer
cblereket vV e verimlilifji gar an
(Wimber, 207: 16; Black ve Green, 1992. 152).

-

Kk

3'0
- >
('DO)m

c
=
MO0 TDAS H DS D

“TSXIWTST H0 0 ®»
- x—0S50vunco-—
-~ q =

3.1.4. Yeni Babil Tapénakl are (

Babil | | Aiber< ia batechle bilinen @ ¢ kK ma n hi -
ge- meyegok da, Yeni Yaé | t aknernél i h ey ke
takéneéerde. Kkt ar Abupéasyoadna@i rkiulzdeiyjdi
yé¢ksek duvarl ar arasénda 200 m ke
y o
Ve

l dan ge-ilir. Bu yolun i ki yaneér
Kkt ar 6 & sanmgfeilgecyre¢n slé2rOa laasnimeé Kk t &
Kente Aiburk addan girildijinde, G¢éhey o S
tanr é&-a Ni nEmahyer aaltéro.l a'lhapénaj‘én
kenar énda geni K bir sel |l a, apeye
heykeal i( pil @it formlu) bir nik vardér
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Yeni Babil i kti dar énén yé¢kse
seleflerinin mi mar i vV e i konogr af
hal efl er i tapénak stilini gel i kKt
b¢yeéek kdlaa Nalbopol assarodoen-ME,I69mdar
tari hl enir. Tapénak, S¢é¢mer proto
pl anéna sahiptir. Tapénaj a ait
Mezopotamya stilinde geliktiril mi
Daha k¢n ¢rhaboeltal er i se tapénajén
ol arak sella kompleksleriyle -evr
daha sonraki Hz . S¢leyman Tapénaj é
bir d¢zenl emeyl e yan odal ar a Ve
(Wimber,2007: 18).

Babi l toplumu ivyi ve k°tg¢ ruhl
b¢yeésel ayinlere be¢yeék bir °nem
beyecel 7 ¢ resmi din taraf éndan
Tapénakl aréen -evresinde,rechiharbend il
tanr él ar a (Anum, Enl i, v e Eaodya)
b¢yeéeceéel ¢k okull are varde. Hal k, b
beni msemi K, kut s al al anl ar e tapeén
Koval ev, 2014: 109)o0l 8uakdedymxé kuy
daha sonr aki Assur ayinlerine de
res mi tapénakl aréndaki papazl ar s
R¢etbe ve gPrevierine g°re de kend
Bu grubun @érxanhdbeagea@aéféené ol ukt
al maktadeéer Bir Akad kral é ruhba
Tapénajédnéen yanénda geni kK meyve
tapénaj é vyapttéapm®Emakitra k iBur ashairbaeyl er
kar exeikdebier kek ve kadeéenlardan ol 1
yardemcél aréenén yanénda pek -o0ok sc¢
(Diakov ve Kovalev, 2014160910).

3.15 SuriyeFi | i stin Tapénakl|l ar é

Mezopotamya k¢lt ve tapénakl ar

Fili stin Bl gé&sit ar thet akgdti®¢én gel i
duk-a °nemli.i biRomegar ®°aa@mi pnide .
téenegn 0ok b¢e¢yeéek mer kezi ol an H
Bu mer kezl er -Fkiolniusniliandeé B °gl egr
kel t grel et ki &ilisinde ol
] derl ar . Bu b°

n- ve Demir ¢aj
;yéeknolet kdé ehanr |

Mezopotamya [ bl gel erde
risinin Mari 6deki Kktar tapéns:e
apénak modelinin Suriyednin i

Q

de

O MMOC D T —
37<S> TN
>S530T
oc =0
S
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tanéteéel déjéeneéen -FystimB %elrgesii dkendiSut
czerinde g¢-1¢ wuygarl ekl arén h©Ok i
k¢l ter ve mimarisiyle kendi tapén
(Wi mber, 2007: 19) . Tanrée Baal -
s¢tunl areée, kbktbrel mektéde Ada gir
ol duju gi bi mi mar i yapéya sahipti:
merdiven ile ¢- girickli bir yapeéeyas

Tanré Baal 60én exi tanré-a Ashe
ki kilijinintlterneni ed?P%esmeer en t e mel
mitolojik tabletleri, es ki geé¢ney
kaynakl aré ve Eski Ahit (Tevrat) ot

Bu kaynaklara ek olarak son zamanlarda KhirbeDain, Kuntillet,
Ajrud ve Te | Mi gneddeki kazél ardan - ¢
B¢t en bu kaynakl ar Asherah adén
metin °rnekleriyle kanétl anméxt
i nografik kaynakl ar tanr éaaneé
ékénée aydéenlatmada araktér maceé
ggi ns, 200 225) . Bunun t emel
u kadeéen t re-alaré tasvir e
Kkilendirm e yazél ée kampilmakI ar
r é [
a n

a
n
r

3(‘D|(‘Dlx

>~
X~ O

areée t géerinler v
reée-aye meé ?
ms i | edip et me

anmaméxkteéer (Wigg

OO0 ~ — = 1~
- "< O o5 —O ECDI
= c S o e -
— 5~
- O M S
— 0 x

=

o]

-

(¢

3

(0]l

(2]

I
a fNev k¢gltegd ya da dail ek
ér . Tanré-a Akerabdya edil
hasta annel erm beabeklarigi | e K1
é S eden k°etg¢ Keytan
é (Willet, 1992: 12
n duvarl ar a a-€él an
yveal ederritletpe tyakm

T IR Do
- DO DO D DX
- —>S< 30

- oo T
Q= ——35
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a
h
e
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992. 17)

Tevratot a tanré-anén AAKer ao
ge-mektedir. 1940 yeéeléenda Ksraild
kut sal odal arénda -ékareélan Astar
adaml arantaAafantded ol arak yoruml
kitapta ade AAKer ao ol ar ak ge-m
yayémlarda i smi Akera ol arak dejiK

Kaynak- a
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T! RK OTOMOTKV ! SIEKNTGR MR! K BWKRIL K J K6
DKNAMKK ETKKSIEDAKDES ERLENDKRKL MESK

Dr. ¥7jr. LY. M¢nevver SOYAK

Mar mar a | munewer.soyak@gmail.,com

Girik

Bu bildirinin amacé 1996 yeéel éndan
tesis edilen ge¢gmregk Dbirlijinin (C
bekl enen dinami k ekonomik etkiler
maBtt émmaca y°neli k olarak bilc
ktmadéer . Birinci b°l ¢ mde G¢ mr ¢
nomi k etkil e iczerine |literat
nomi k etkile nel er ol abil ec:
k otomotiv s n gelikme t
e ki °neml i késaca 0 ze
irinin t e mel sunun yanet
e G¢ mr ¢k Bi i i s¢é¢reciyl e
cnhde ortaya -ékan dinamik ek
veapomg¢scvbkernistmati sti kl erin
|l e ortaya konul maya -al exkél

Gemr gk BirlifJi (GB) ve Ekonomik

cve ¢l kelerin aralarénda kot a
|l i k déekéendaki ol kel esistemdior t ak t
sonucunda ortaya staikkvendineaik be k| er
iollearrdak el e al mak m¢gmkender . GB
a Jacob Viner ort ay-4b). Kaiily mukt ur
il er ; e me k , sermayevaes ay&me |
enda ¢ye ¢l kelerde bir defal ek
éyan, isretim, teketim ve gelir
Kmaktadér. But i ectakielt e ry alriatt &rcat ¢
Il er ol arrma&t ikarwnyat éacyer éé¢ t&h
ndekl ¢l keden yapélan ucuz |the
r . olBnlurekisid@EBn' inri.n Ti car et ar
n ucuz ithalatén yerine k
g e - me7gd:i 308312). GHK sorucunda 1

ya -ékmasé beklenen uzun vadel
a Bal assa 196 ITowgrdsloEanTheory yfay énl a
conomic | bhebge &t eondakal esi nde [
inami k et kil eri nshel9l: BlAhGBmOh Mmi Kt i r
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mi k etklileri, zamanla ortaya
ebilecek kazan-1laré el e al mak:
im kapasitesi ve kaynakl ar én
n i -inde ul usal caealeitri,n iysatpiéh
Kirken, verimlili ve b¢y¢é me
[ ni séneéefl
d [
I a

k
di nami k et kil eri

bi i
a3

i
n
e tam bir fikirtr
e

r i ol mar
i K U Kekil de s2600:

)
a/gna k me, I

Déeék RekabeéeB Areébérlikte yerl:i or
rekabetl e karké kakéya gelince, (
piyasayé terk etmek zorunda kal e er
ol igopol |l eri n ngalcairng, vyaeznail ttae karko Ifoiji
yapmaya ve etkinliklerini artér may

¥l -ek ekonomiler
i htiya-1laréneée ka é
ekonomilerinin d masénpapy®dée avear
il eri teknol oj i ull anemé maliyet
Ge vV e y°netim alanénda m¢ hendi s |
nitel i kl:i i Kkge¢ce kull anéméneée uyar €

i ve GEapastieyvenKpl
rkélayacak «kekil d

o]

k
I

Ar-Ge ve Teknol:ojGenGedliexyteémr mei yas a
° | e [ i wll entamelner itre kKkvurk eder . Bu
yeni eknol oji tr a-Gefdaleyatitrinerdahav e © z ¢
y ¢ ks fonlar ayréel maséna yol a-ar

Yat
yat
kar
- ¢
yapar.
Ti C

re BentHdusmé geliri y ¢ ks e
ré art eéfréerrl.arGBr ken,ndege- 4 ma
ak tarife uygul anmaseé y
kel er a-eéséndan dojrudart

>SX oD

ret Hadl eri isgenr Eki béexdtii fmei n
aya karké séglrafedenmui-nl anét mav
cunda yurt dékéndan ithalatta
ik cyelerini dé¢nyanén ger i k
érma ejilimine sokar. Dék tic
l erin °demel er dadenlgiesi i piolzeé s
etirmektedir.
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devlietler arasé iklemler a-éséndar
azal tacakteéer. Son d°nemdeki ampiri
araskédnda nami k kazanéml ar én, stati
kat daha b¢yé¢k ol dujunu g°stermekt

T¢e¢rkiyednin AB il e tesis etti i
yakl akéek 22 vyéllek bir sésrenin g
ortaya -ékmaséédia- gaeamadan i Katrernt!| iet
-aléekmada AB il e ger-ekl u?)i ri |l en
Teéer k otomoti v sekt°r¢gnde il gili

ger -ekl ekmedijine dair tespitler
ama-|la T¢rk ot odaxt irve kadlet © rgéencdie  vr
yapégeetim °| -ejfi ve kbOayaffietre& mkul
perfor maibeé yawe e Aéml aré °zelinde t
faaliyetlerio j st i hdamén ni & elefkjti®rye Vv dnmian
vV e ithal atéenén daelda&k miti daofjetul tdwe
yakanan @ed¢i lkimehleanl arda di nami k ¢
dur umu ortaya konul muktur. Di nami
y°neli k sekt©°orel veril er i se, Ka'
pl anl aré sekt%rel plozrellarieht(iGKaks) ,k
Sanayi vV e Teknol oj i Bakanl éj éo
Sanayi Dernej.i (OSD) , Terkiye
Kstanbul Sanay.i Odaseé (KSO) gi
Sénai Kal kénma Bankaséée( dgBSKB) -
banka ve kredi kurl ukl ar éneéen
temin edil mixktir.

2. Ter Kk Otomotiv Sanayiinin Tari.l
Durumu

T¢rk otomotiv sanayinin temell eri
kez otomotivisgmayi mgr¢nl9d 4
Overland Ltd. édnin silanlé kuv

| makt er Bu yatéréeme, 195

n kamyon fabri kaseé Ve
i n i kincin Vveabrilkalcgr ékaimyloer
a i se Kstanbul Ot oby¢ s Kar ©°
s otob¢slerinin montajé ile
e'de yerli ot omobi l sretim
hir De vH aebtr i keamsieéréynodlal agreér - e k |
k
y
m
[

O
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~
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prototinp cretimle séner |
| e ekonomi k °] -ejin -0
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ayacaj e gerek-esiyl e é
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Anadol mar ka otomobiliyle baxklar.
adet ol an Anadol dun sreti mi 1982
T¢rk otomotiv tarihinde toplam 87
Otomotiv sekt%r¢gnegn gee -X%6 0gcellarkédn

sonu ve 197061 yéll arén bakeénda
bel irli kapasite ve yerlilik oran
-ékméxkter ., 196806de TofRewmb@éan t oeaurmn ¢
Kurul masé, T¢rkiyedde onmesndet i voos a
et kil i ol muktur. Byl elikle Otomot
otomobilin payé y¢gzde 7001l er d¢zey
ve TAYSAD, 2018).

Son yeéll arda ise Japon vV e Géney
Té¢rkiyedde brkalkt gméxil mir thlée r 1999
tasaremé Tg¢rkiyedde geliktirilen
Kngil teredye i hracat e devam et mek
Térk otomotiv ¢greticileri, l i sans|l
otomotivingrnetdgnVyaer ¢retim merkez
il erl emektedirler. Buge¢n bi nek C
kamyonet, mi ni b¢s, mi di b¢s vV e - €
cretimini yapan firmal3ar kunl ardeér
-Bi nek ot omobi l cr et e@F AfkFIATma |l ar ;
TOYOTA, HYUNDAI, HONDA

-Kamyon, kamyonet, ot obg¢s vV e mi r

ANADOLU ISUzZU, BMC, ASKAM (CHRYSLER), HYUNDAI,
KARSAN M.A.N. MERCEDESBENZ, FORD OTOSAN,
OTOKAR, OTOYOL, TEMSA.

Sekt°rde bul unan ana Ve yan san
Mar mara B°l gesinde yerlexkxmicktir.

fabri kasénéen ve i ki adet iOrgani z
nedeniyl e otomotiv sanayi o zel | i
Ot omoti v sanayi creticileri Koca
Sakarya, Ankar a, Eski kehir vV e Adana

s¢rdegrmektedi F13). ( Deni z 2009 12

3. GB S¢recinde T¢grk Otomotiv Sekt
Dinami k Etkilere Y°nelik Tespitler

3.1.GB S¢recinde T¢grk Otomoti v Sek

Terkiye il e AB ar XKagmda& G¢ nMasrkt Bl
tari hinde i mzal anméck Ve 31 Ar al é
gi rmi ktir. Kar ar ile birlikte san
sajl anmaseé vV e - énc¢ 1l kel er e o]

ama-1l anmaktadeéer 7' kg amr £€h | Maidgle e &
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et kil i vergiler, mi ktar késeéetl an
kal dérrél adhglktimg getiril mekte vV e

créenlerinin eski ve yeni ayr emeée ¢
°ng°r ¢l mektedir. 2001 yeéel éna kadar
uyum Kkonusunda bek yell ek bir

Byl elikle kararda T¢grk Otomoti v €
etkileyebilecefji dée¢kenegl en fakt
bajl anél arak, zaman #Bzanél mékteéer
Ge-i K screcaKestonaaaehdaétithalat
gemr ok over giosi ve ek et kili ver gi |
edil ecek ara-larén d°viz cinsinde:]
gerilemik ve sektOorg¢n oligopolc¢
yakanan but agkeerti | dmegat |l ar énda d
t¢cketicilerden Zi yade ithal at - é
Beylelilkle GB' nin i |k yéll arénd:
i -eride ¢retilen ara-lara g°re da
(OSD 1996: 421 6 ) . ZOOO'IyIéahléanlavqayBB'nl\
vadede T¢rk otomotiv sektOry¢ ¢zer
alan bir -al exmada ¢retim ve Kkapa
artecxke, i sti hdam ve verimililik,

hususl arda Teér k ddti oolnimguz etkiledea nay i i
karkél aktéjeéena y°nelik tespitler

80) Ancak 1996"'dan 2017 yél éna dz¢
fidinamik ekonomik etkiléer a- és éndan dur uma b
sekt°rde °nemli e k o nnoenyi ek bkaakzl aand- &l j aér
ciddi bir ulusal ararasé rekabet g¢
3. 2. GB'"nin Sekt°rde Yaratteje D
Tespitler

AB il e imzalanan ge¢mr gk birliji

yi r mi i ki yéll ek bi otomaia sanayii ge-n
a-éséndan dinami k etkilerin ortay
Zzamana i Kar et et mektedir. Sekt?©

istatistikler ékéjéenda GB sonrasé
di nami k ekonomi k et kiklierde Y %Zmrdll iekn
m¢e mke¢ender

-GB sonrasénda sanayiinin oligopo
ettirmick ancak sretici firma say
farkl el aktérmaséna gidilerek, dahe
B u durum decxk rekaghmetk-alliitkesggc & \
sonucunu dojJur muktur. Sekt©°r hemen

dayal & ve yabancée ortakla ¢retim
bunl ara ai'¢t 18 fabrikadan ol ukmakt
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-Sanayide kapasite kul |l admakla or anl a
birlikte, bu durum GB6énin il k yel
200061 erin bakénda %4 0061 ar d¢zey
kull anéem oranl ar é °czellikle son

yakanan °nemli artéexklarl ani birt ikt
(Akar kaya 2017: 17) . 2016 yel e

kull anem orané %8661 ar d¢gzeyine vya
-Sekt°rde yatérémlarén arteéek hézée
200061 i yellarla birlikte rPneml.i

T¢rk otomotiv sekt®°r¢gnde son 5 yeél
yatéréem yapéleéerken, bu yateéerémlar
cret i mi vV e kapasite arterémen
Yat éeréeml ar daki artek dofj al ol ar ak

a- me Ot0O®r .ye2 enda 340 bin adet dg¢ze

2017 vyéléenda 1 milyon 500 bin ©de

ana sanayiinde Ae har camal arénén GSYKHOYy

%361 er dé¢zeyine yéksel erek Teéer ki
I

czerine Péeké&i méertodr7) ( 2017 yeéel é N
Bilim, Sanayi ve Teknol oji -Bakanl €
Ge Merkezi Bel gesi veril|l mbek ol up,
Mer kezi kKuruluku ile 500 merkez a
Kurul an meskeaharsandyidb Kirketl eri
Kirketl erinde, 46 ¢ i se Ot omot i v
Kirketlerinde yer al maktadér (TBTS
200001 i yellarla birlikte ve °zel
en fazla ihracatkagreumerkd extksehi rs
TKM verilerine g°°re 2016 vyél énda
ger -ekl ektiren otomotiv sanayi i,
yakl akéek % 17 paya sahip ol muktur
a-éséndan dejerlendigondiQ@iwndgledat c
mi |l yar dol ar |l ék i hracat a karkeéel e
ger-eklexktirilmik ve b°ylece ayne
ticaret fazl asé ver mi Ktir. Bu b
i hracatéenda ABO6nin payaecmé&mren® nemleil
pazaréné ABOnin olukturdujunu bel
3).

Ter Kk otomotiv sanayiinde i stihda
bakél dejénda, 1993 yeéelénda 30 bin
i stihdam sayése, GB d®®PRagyg&liélnkday
bin ki Kki civarénda ger-ekl eken i st
artmaya baxkl ayar ak, 2016 yeéel énda
Bu arada Sanayi 4. 0 s¢reciyle bi
Tée¢rkiyedde ©°ncye¢ sektsLeaktPalgii,nes ome l
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yél da yeni teknol ojileri edi nme v
bakar el e ol muck; sekt°orde veri ml il
(Akar kay-al).2017: 17

Sonu-

Sonu- ol ar ak GB s¢reciyl e birli
kal dérél massd,éertanimhsker i¢cn ¢macy¢ ¢ K
tarifelerin sabitl enmesi v e tar
edil mesiyle beraber T¢grk otomotiv
gésc¢ kazandéejé s°ylenebilir. Bu s
gi rmede g¢-I1 ¢kreognakaylaar iJrmipronf abr i |
y ol a- ébarak, t dknol oj i gel i kKtir me
i Vvme yakal anmeéck; sekt®r¢n kal ite
mal i yetle birlekerek ulusl ararase
kanétlar -o0ojal mékteéer
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SANAYK 4. 0 D¥YNEMRNBEKADA DKJKTAL
ARAYI KLAR VERBBEL KKRKETLERDEN
¥ RNEKLER

Ar k. G°r. S-ProkDr.ilkas Soyak k
'Kstanbul G e dserkan.doyak@ugedik.edu.tre s i

"Marmara !niversitesi, asoyak@mar m

Girik
Bil ik
yayge
al ané

l er i v e i nterne
|l i Ken dijital t
yarattéjeée kol ayidezek!| ar én

erin m¢gkteri kaza
gi r mel ine yol a- méxteéer. I nterne:
gerefji bu rekabet a rkt ¢erke s-edok °y o jewkr
yakanma Banayid4édré.n fAgi der ek bla®kiamé p € m«
k¢resel isretim d¢gnyaseéneén ni hai
fiPazarlama46 yakl akéméné uygul amaktan

—_ -

i n t e mel amacé birinci S
r-ekleken teknolojik geli:
nde yakanan do°ng¢keml er i C
e Sanayi 4. 0 d°nemi ndeki
n di nami kl eri ni yakal ayat
I
e
t
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i ve hoO©kim ¢l kel eri
ikl erivyle birlikte el e a
sanayi devr i mi ya da San
| mé Kk, bywa d@aemiams ppamar lya
ve °%zellikle de yenilik
durul muktur. ¢tal ékmanén
en s¢gzeéelen °zggl di nami k|l
a n Pazameana 4.@ é nkaa & iczerine
méekKkt éer. Bu b°l ¢megn uygul
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yer verilmixktir. ¢cal exmauislagi Ki r Ke
i -1in Sanayi 4. 0 ve Pazarl ama 4.0
entegre olabilmelerine y°nelik pol
¢tal ékmada kull aneéel an y°ent em, San
konul aréenda ©°ne -ékan hyeamlaadam
°nce¢ bazé kKkirketlerin deneyimleriy

[EEN
(0]
Q
>
Q

<

4. 0 ve Pazarl amaya Yanseé

1.1 KI'k |- Sanayi -Bknelagidemi Boyunca
Gel i kmel er ve Pazarl amanén Niteli]
Tarihsel bir kategori olarak e k nol oj i ye bakél déj én
tip i -erisinde séenéflandérma yap:«

g°r ¢ me bdsie ddgeleneksel) teknoloji, erkemodern
teknoloji, standarmo d er n t e k n enhodejniteknol@ vy ¢ ks e

Er ken, st andmdetn tkvneo | 9 p k & e k Bat éd
(17601860), ikinci (18661 9 6 0 ) Ve 198081 arlédns C
sonu) -t slkémalioj i k devrimler s¢éreci
gel eneksel teknol ojivyi devre dexke
196dan aktaran Soyak,ap2@J#&: blul).as
200061 i yéllarla ©birlikte d°rd¢nc
gerekmektedir. Bhagavanda g°re b L
el ektrik gécé (1860), transistor
do°n¢gkegmlerin °ncegl eridirirlkteGe n¢ mg¢ z
I nternetin giri«ki ve dijitall ekme.
don¢gkegmlerin °ncegse - muktur (Soya
Bhagavan son é - moder n teknol oj |
karekterize etmektedirOtomasyon, bilirb aj | ant é s-é, ar ack

yojunlsuKan miatel i kIl er VBhagavanme | mo t
1990: 19236 den aktaran-726Bvak,al 2@idda

modern teknol ojivyi karekterize ed
pazarl ama adnel jai ykéi kkél nidkal kei r i de bir

kabul e d ebcaejjliazmd aBui | gi | i alte g°s
gel i kmi K kapitalist ¢l kel erdeki

karekteristiklIleri ve pazarl ama an|
°zetl emek m¢gmkegnder :

1760186 0 d°nemi ni i -eren Sanayi 1.0
bajl ant e derecesi d¢ K¢k, arackter
seférder. Bu d°nemde baskén yenil
Zzanaatkar, yaratéecé makine iK-1isi
Ekonom d e mal i yet avantaj e sajl ayan
buhar gécCé, °nce¢ sektorloer teksti
ise Kngiltereddi PagBhbhgamaaen 01080
i se birinci sanay.i d°neminde Keki
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d°nemdearpg ama t emel ol ar ak, hede
i htiya-1aréne di kkat e al madan, é
yapédadeér. l'ré¢n  nRazalaena 1.6 dlua ryaakk | &

ifade edilir.

18601960 d°nembamnay daebmedydnfibilimle
bajl ant uedaraxxd £irma yojunluju der
-eékmaktadeéer. Bu d°nemde baskén
m¢hendi s Ve bil i m adaml-Ger énd
departmanl ar é yenilijin belirle
Ekonomi de maliyet edvamatai\ve sadi aiy
uhar g¢ce¢gnden elektrik ve petrol
emir yolu donanémé, ot omobi l
tekstil gi bi sekt®°rl er °ne -
Fr ans a (Beagavam,nl@®0:2.Paréirlama 2.6 i s e
etici odakl & bir d°nemin ba
I ti
un

a
I

iflerin -ojunluju ve t¢ke
mal ar e, pazarl amanén boyut
ketici t ar af é nteriatatmininia ne2 mdrkan d € j &,
sadakatinin Kirketl er tarafeén n
fiPazarlama 2.0 d° n e mi olarak ifade edil m
Skarmeta, 2012).

19661 99061 ar é n Samalynia ot8maggangbilimle
bajlantée ve wjrakdermaegiofj ok y¢k
en

b
d
v
v
t ¢k
t ek
yap
t

e
e
2
e
a
¢

-eékméxkt ér . Bu d°nemde baskeén vy [
ve tasarém m¢ghendi sl erii y-@n é s ér a
departmané ol arak ©°ne -ékmaktadeéer
sajl ayan t e mel nroa li,v e e leedkitcrii kg ¢v-e
reaktorde¢r. Bu d°nemde tel ekomg¢gn
mikroelektronik, enformatik, biyoteknoloji ve fiberoptik gibi yeni

met all er °nce¢ sektorler ol arak ©°r
hakim ¢l kel erdir (Ftetamga 3@ n,i sd 990 :
m¢Kterilerin sadece tecketici séf
pazarl amacél arén onl aré akél, duy
insan olarak ele aldéje dejer oda
eder . Pazarl ama 3.0t ¢ebibirkpiazak
yakl akémeéeder . Bu d°nemde, mar kal ar
kur up, onl ar én duygul are ve dene
¥zellikle sosyal medy a, m¢ekteriler
etkilekim platforsnuy edea],| atr¢.k ektiirck d
do°n¢kl erini, fikirlerini vV e den
°JTrenebilir (Kotler, 2011) . Sana
yakl akémlaréen sergilendifiji Pazar|l e
Pazarl ama 4.0 karkéméza -ékmakt adEé
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l2anayi 4.0 D°neminde Yenil i k- Ka
Teknoloji k Gelikmeler

1.2.1 Sanayi 4.0 D°neminde Yenilik
Ori jini Al manya olan d°rd¢nce¢g san
4. 0 kavramé il k defa 2011 yelénd
Alman Fede a | He¢e ke met i t aSibarf Feziksgla n sun
i retim Sisd emdeén(dCaPkPiS) ¢retim ve |
projesi kapsamenda ortaya -éekméxkt
Tali b, 2016) . l'retim teknolojile
birbirlerine entegre- al é Kk mas én é °ng°ren Sane
teknolojilerinde ot omasyona, ma Kk i
cretimin dijitallekmesine dayaneéer
2016) Sanayi 4. 06éen ana hedefi,
gel i ktir me, cvenkeginhekiuhl|l geéme d°
alanl ar a et ki eden bireysel me¢ Kt
(Vai dy a, Ambad ve Bhosl e, 2018) .

t emel -eke noktalaré, hataséez ve
nitel i kI olarﬁdyéané]éKgoddoardeanb kal dé
dejikkenlik g°sterebil mek adéena ¢
cretim maliyetlerini azaltmakter (
Sanayi 4. 0 dohilindeki bel i bakl
veri izl spe e-LkLeetnm kontrol edece
ol ma ve il gildi sré¢neéegn durumunu iz
Lobo, 2015) . Dol ayéeséeyla Sanayi
bahsedil dijJi gi bi bazé temel yeni
Bunl ar én ennegnnelmdeliilleriintﬁerneti(‘),
nesnelerin interneti o, VveBuktut mt eki
s¢recini dij|taIdI|eKt(|Erre)m,ﬁdI€@lelré &
Si hn, 2016). Ayreéeca fdb¢gyek veri o,
gevenl ikavraindiar da Sanayi 4.0 il
gel mi ktir Bu kavraml ar da °rn
nesnelerin ve °zellikle de fabrlk
internet czerinden bajl anmal ar éné
birbiriylrde | @ltmxliar édhrmad ii f ade eder
Mar usi c vV e Pal ani swami , 2013) , b
akl éméeza gel ebil ecek her terl ¢

aktiviteden topl anan veril erin

yorumlanabilir bir eltmékedirdSamay Kt ¢ r ¢ |
4. 0 dohilindeki akell & makinel er

veril erden faydal anacakl ar é i -1n
dijitallektiril mesinde kull aneéel ma
akéllée ¢retimin ger -aerkl elxkgnyal erciel
yvéksek teknolojileri yoruml ayabi l
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durumunda kalacakl arder. Bu da i
dol ayéséyla d¢gkegk niteli kI i Kge¢c
azal tacakter (Pamuk WE1R20).yBs al , 20
ayne Zamanda ge- mi Kt e be¢yeék o1 - ¢
kull anmak amacéyla Uzak Dojubdya a
Kirketl erin, yeni den merkez ¢l kel €
paradigmaya da ikaret etmektedir.

1l22Sanayi4@° nemi nde Teknol ojik Gelikm

Bazeé kritik teknolojik gelikmeler
4. 06da yer alan yenilikler pazar/l:
déksall ékl ar sunmakt ad-BveS¢ydkur opear
2017: 7475):

Bil i kilmjtidkera uygul amal ar éné hem
Kirketler arasénda (,r(,n(,n yarat el r
akamal ardaki sistemlere entegre et
-G° m¢ | ¢ sens®°rleri, bir oréng aci
kendi nliangapabil en akell é robotl a
yazéceéel ar daknl emé¢ luik & n¢erreet nifizikeeli b e r
sistemleri, fiziki cretim s¢gre-1 e
kontrol etmek i-in kullanmak.

-Hem f abrikanén kendi si nédear éhnedna kd e
makinel er i, i K ¢réenl oeri ve sistem
erikim ve internet teknolojilerini
ol uktur mak.

- retiom s¢re-lerinin ol uktur ul ma:
simgl asyon, model |l emeakve sanall akt
-Fabrika d¢zeyinde iklemek ya da
analizinde dejerlendir mek i -1in - C
topl anmaseé, analiz edil mesi ve kul
-Robotl ar, zenginlexktirilmik ger - e
i k-ilereok°dahiak y¢ksek bilikim t
sajl amak.

Sanayi 4.0 ile birlikte ¢retimde ¢
°zell extirme (mass customization),
yéksek verimliliKk gi bi konul ar 0
uus| ararasé rekabet g¢c¢ adéna Kir
yat ér ém yapmal ar é ka-éneéel maz ol

idi jitall exmenleaméana&rgal mektedir (¢



Sanayi 4.0 k¢resell ekmenin h¢gkeéem

avanteajdeenéet mek veya elinde tut ma
mutl ak ol arak entegre ol unmasEé g €
Sanayi 4. 06a entegre ol abilen ki
teknoloji ve istihdamé arkal ar éna
Kedel ¢retim yapablleceklerdir. ¥r
hemen her ulusl arar asé be¢yeék Kir
cretimlerini ¢in Hal k Cumhuriyet:i
ger-eklexktirmekteydi. Yakeéen bir t
criemm tesi si projesiyle Adidas, al
entegre etmik bir hal de ABD ve Al
a-ékl améxkteér. The Economi stdin 2 (
ol duju habere g°r e, Adi das fASpeed
tesisiyle birl k't e, cretimlerini neredeyse
dayal e bir kekil de, i nsanséz, ma k
ger-eklektirece]ini a-ékl amexkteéer.
cretim tesisinin ayne zamanda A
pl anl anmakt gdérc.i nfleetrionbos!| ar én y
binlerce -al exan yerine - ok az f
teknolojilerinden anl ayan) el ema
konseptte t e mel ama - , me¢Kteriler
taleplerini en hezl éunmigbididee kar K
m¢kKterilere -ok daha fazla ¢réen -
2017). Adidas bu konsepti duyurduktan sonra internet sitesinde de

°czel bir sayfa olukturarak, il gi
yenet mi kKtir. Bu ©°r nSakntaeyni hda.rOedkae td d
ol arak rakipleri ol an Ni ke gibi C
zamanda ol duk- a ezici bir rekaltl
s°yl enebilir. Bu bajlamda Sanayi

mar ka dejeri hem de pazdérnntama ¢gg¢
oranl a naseéel avant aj sajl ayabil e
Pazarl ama 4.0 kavraméneé analiz etn
2. Pazarl ama 4.0 ve K¢gresel Re k abe
Deneyimleri

2.1 Pazarlama 4.0

D¢nyanén bir numar al & paza@rl ama

Kotl er di n, Her mawan Kartajaya ve
sonunda -eékar mecx ol duju AMar ket
Traditional t o Digital o adl e kit

teorik Ve pratik bilgiler ekl ijJi
Géenegmegz lterkinmilmj bi rbirine yakénsa
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toplu et ki d¢nya -apeéendaki pazar
°] -¢de bi-imlendirmiktir. Teknol oj
trendl erin ol ukmaséna neden ol mui
AKi mdi 0 ekokamalsi ent-ekrdasyonu, i - €
ve sosyal CRM gi bi trendl er bunl
devam eden teknol oji aynée zamand .
dijital pazarl amanén birbirine ya
s¢re-te, b¢yeéeke vieayianahadl ak !l egrient
hizmetlerin daha kikisellexktirilet
Art ék me¢kteriler daha f saddcea s osy
kendil eri 0|-K|erylyapé| sgaremektedirl el
d° nemi dekenegl deifbamha, yaskhakdmenag
do]maktadéDazarlarr(a4ddé Ai(Kotl er, Kar t
Setiawan, 2017).

Gée¢negmegzde teogketiciler, sosyal ol a
t¢e¢ketim davranékeé sergilemektedir.
talepkar ®dldiujes naziarnan daha g¢-1
nedenl e Kirketler m¢eKterilerine née
d¢ Kénmek; m¢eKteril erin aktif k at
mar kal ara ol an duygusal bajl él ekl
bakl é& -°zrcmdkrzgredndkader . Bu -°9z¢n
Pazarl ama 4.0 yakl akéménda sakl éd
daha iy bir me¢ Kt er i bajl el éej e
ki kisellextirilmik bir pazarl ama
( J i mRarnce, RospigliosiMa r t-Ruizgve lzquierderusta,

2017).

Vassil eva, (2017)06ya g°re Pazarl a
agresif k¢resel rekabetin, tal epk
teknolojilerin ve yékéecé inovasyo
dej i ki kbliirklleekrniens i sonucunda ortay
bérakel an pazarl ama yakl akéml ar é
zamanl ama, yetenek y°neti mi, ver.i
derecesi ve pazarl ama orgazanisyor
Ji m@dareaz Rosp g!| i o0 s i ;RuizMe rlzgiierde/usta
(2017)'ye g°re b¢yek veri, Pazar|l
b¢rénmesi ve farkle kxkekillerde gg¢-
°neml i bir r ol oynamaktadér ¥rone
davranéxkledrdeenaedddienn verilerin yorl
mar kal ak ma geliktirilebilir Paz
deneyi minin naseéeél ki kKisellexktirebi
bajl él ejéné yaratmak adéna daha d:
b¢yeék verindaebni | faydal a Ayr éca b¢y
yardemeyl a me¢ Kt er i ger i bil dirim
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verimlild@

ri ama yakl akéménén ]
kete pazarda ol ul
me

anali zi, Kir
€ vy anyéeotl uvneur eab-ialr

reda bahsedilen bilgiler éekKkej
ette tut unmak adéna Kirket]
en ol dujunu ge° iliyoruz.

roi sadakatini S a malu, sadeé!
rilerin ihtiya-1areénée, tal ep
onlara referans bir yakl ak
kull anéem n, sosyal medyada
al medy a et i mi niPazafamg | a n ma ¢
et ki | i u lanabil diJi Zaman
il kki i n edecektir.

b
m
e
e

M

n

Sanayi 4. D°neminde Dijital F
sel kirke Deneyimlerinden ¥rn

k-10l @& Gbénin al-t marlkwaws @ndar
n bakém ¢re¢enl eri (ped ve tamp
nesi |l te¢eketicileri hedefl e me
e ergenlik d°Pneminde beld.
I roi hedef al meéerkétseéerndaAr a
ergenl ik d°neminde y a
°t ¢r¢ geéeven eksi klifji

yél énda, topl umun
€l an Akéz gifadeyi o (I i k
ir be¢etenl eki k pazar
ampanya kapsaménda

kull anmexkt ér . Kampanya dOo©
|l & ve -evrimi-i medya kul |l
e b¢yek di kkat -eker ek, h
€ a-éséendan kKirketin el
tube ¢zerinde yayénl ana
fazla izleyici [ ul u
goride fiDesign a
e en °nemlisi, b
al ék yaratél maséna s

o~
c o
—)

3_
TV D D

5 —

20l aAhmer i kan pi zza dajetém
ar ev eradiéjnié bir kampanya backl
|l aré -ok daha pratik y°nteml
amékter. AnyWar e si st emi dOhi
atar ak, Facebooko6t an me s aj at
akleelrliendenathatt a vV e hatt a 3
ayar ak, sipari K verebil mekted

méxmmNoomocsm—mmgm”—
>
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Sipari kK sistemini Afanyware. domino:
ol UKt ur muck ; e k ol ar ak da basén b
kanal | ar éamndaann ryeakyléanmi f i | ml er i e Kl |
ger-eklexktirmiktir. AnyWare kampan
Showél arée ol an Ji mmy Fall on Show,
gerénegkl oer de do©hi | ol mak iczere
medya (g°sterimsi tceait,mi xK00r000@den
al mékteéer. 2015 yél éneén é- éncy¢ -
televizyon kampaséndan sonr a, y el
artexke sajl anméxkt ér. Domi noods Any
sipari klerinin vyaarhéesdéenféi ndii jgetra-le koll
(Neese, 2017).

¥rnek-30l &y man | ¢ks otomobil sreti
il eti Ki mi uygul amal arénda ©°zell ik
Kekil de kul l anan Kirketl erden b
influencerfméedya, svbgab vV e radyo
birl ekximinden olukan ©bir strateji
ol duk-a aktif Dbir «kxekilde -al éekmé
Fieldo gibi i koni k |l okasyonl ar da
d¢zenl eyen ve madyadé fbsyao yar
kull anan Porsche, ayné zamanda | ns
medya pl atformlareénda da aktif 0
gitmi ktir. Mo bi | uyuml u i -erikler
kull anecél aréna ,famaé&rkaalésdk pydraa
takip-ileriyle bul ukmaséneée sajl ar
teknol oj i si kull aneéel arak -ekil en
Porsche arabasé s¢rme deneyi mi me,
Br and, 2018) . G°r¢ld@,|]n¢,z¢@zetr@m P
teknol oji k imkanlarénda faydal an
uyum i -inde kull aneép, m(,KteriIerir
et meyi bakar mékt ér .

¥rnek40Il 8pn ol arak ¢nl ¢ Ameri kan
CEO6sunun Dbtachlsleeamgnrni ndieal ki de e
ol amenider &1l bgpbhdehmek gerekmekted,:
Mooney, Forbes i lKnsywaptagjda mgdpamrt
ej il i mi —evrimi-i hareket et meye
°nceden hi - dekenmiekli fiemisat &i yakba
Fender Plag kekl i nde bir deme- vererek
dayal é online gitar °7 r enme pl
bahset mi ktir. Fender Play 2017 yeél
binlerce kull aneceésé blarlao,n ma k t a «
bil gi sayarl ardan veya tabletlerder
Pl aybde m¢zisyen adayl ar é, ° T renmi



tekni klerini profesyonel -eki ml
me¢zi syenler taraféndan é&fireagbét me
akell é telefonlara y¢klenen bir or
da geliktirmiktir (Fender, 2018) .
bir Kekilde kullanan Fender d6in Ka
Facebook; 637 bin Twitter, 2.1 milyon Instagr ve 369 bin

Yout ube takip-1isi bul unmaktadeéer.

abone sayésé rakiplerinin kat k at
t¢em reklam kampanyal aréné Youtube
videol ar czerinden y¢r fgak sosyklt edi r .

medy a vV e dijital kanall ar sdzerin
ger -ekl exktiren, modern bir ¢rén s
-apeénda belirli bl gelerde direkt
pl anl ar éné tamamen oftn [Elekireegitas at é K a
sekt®r¢negn zora girdifjgi, rock my¢, :
dinlendifji vV e me¢ zijin neredeyse
d¢nyamezda, kokl ¢ gitar sretim ki
b u dijitall ekmeyi pazarllaeta-iil et
avantajéné korumayeé bakar mékt eéer.

Sonu-

Géneémgz cretim ve pazar |l ama k ok U
teknol ojik ol ar ak b¢gtéenl ekmek bir
yapéseneén dijitall ekmesine baj |l &«
Kirketlerin dijitallekmesi, Sanayi
olarak kalo | edi |l mektedir. B¢eyeéeme stra
destekl emeyen «kirketlerin Sanayi
ol madéjé iddia edil mektedir (Yéln
T, SKAD, Samsung T¢rkiye, Del oi tte
ortak -ahagmas anpme K ol an vV e Ter
g°steren 58 «kKirketin ¢st d¢ezey yo°©
go°r ¢kmel er sonucund@agr korytedyda k ik 0 rDe
Deji ki me CEO Baklakl § 204p6910d a, - a
ol an Kirketlerilmr0énh g€l @l aymsatdear
internet, mo b i | yifital @lbna p.a p d® knlaa € én
anl akél maktadeéer. Sektetré&lomaniéekaay
bankaceéel ék ve asjigrolrédakal ésekltdrrdker di
yat érém yapan s-eekkimarklteard éal. arBauk ¢°-n
dijitalexkmeye y°neli k yateérémlaré
sekt®rl erin yapteéekl ar e yat éeréeml at
d¢zeyinde kal maktadér 146 Sdyda&kAD ve
2017: 79) . T¢m buawer isleekrt,® rT ¢vrek ikyi
dijitallekme stratejisinin °nemin
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genelinde bu konuda yeterince

gel i kmedi Jine i Kar et et mektedir.

yukareda ikaret ediltelnersitm adiejjiitkals
motivasyonl aréna y°neli k a-é@léemlar
bilim-sanayit e k nol oj i pol iti k a&Speadtegsty | a de
Ooklat ar af éndan yayénlanan verilerd:é
Terkiye 20sla’biyeliédmweéaned84. hészér ada
al maktadeéer. Bu hezda bir i ntern
dijitall ekmesi ve d¢nya ile rekal
Devlietin sadece altyapeée ol arak dej
°] -¢de rekabet e de bfidremarks kO Ir-keettll e
g°re tespit edip, °zellikle inovsza
a-é&seéndan dest ekl emesi i se -0k |
etmektedir.
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TARKH ¥NCESK G! NEYDOJU ANADOLU
MEZOPOTAMYA' DA KNAN¢ VE TAPI NI

THE RELIGI ON SYSTEM IN THE PRE-HISTORICAL
SOUTH-EAST ANATOLIA REGION AND MEZOPOTAMYA

¢tajatay Y¢cel

Kneng¢g 1 niversitesi Arkeol oj i Bl ¢m¢ Dr .
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emsilcileri tay°n¢ Tepesi, Hal | a
azél makta ol an G°bekl irik@@egibi Ur f a
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n tipik bul ukl arénén °ncel l eri
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Anahtar Kelimeler: ¢ ay ° n ¢ Kut s al Al aneé, Go
Al aneé, Neval.i ¢cori Kut s al Al ané,
Mezopotamya
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ABSTRACT

Mesopotamia influenced other societies with its panteon and
anthropomorphism. This understanding of religion and the panteon
system created by Sumerians has gradually spread and settled in
Mesopotamia, in whole or in part, between Syria and Anatolian
communities through the Babylonian and Assyrians, starting from the
Akads. It is argued that the Mesopotamian belief system, which
passed to Syri®alestine and Anatolia, affects other societies in two
different ways. This interaction can be argued that Anatolian and
Phoenician civilizations serve as bridges. Mesopotamia belief system
not only affected Syri®alestine and Anatolia, balso affected the
Aegean Islands and the geography of Greece. It is inevitable that the
Phoenicians played an important role in the system of Mesopotamia
belief in the West. The most wédhown representatives of Southeast
Anatolia, constituting the norénn part of the fertile Crescent in Proto
Neol i thic Age, ar e tay®°nyg, Hal | a
settl ements such as G°beklitepe,
Tepe, which are still being excavated, have also presented evidence of
archaeological inovations which have been immeasurably developed
and which could be considered as the precursors of the most typical
finds of later periods. For the prehistoric peoples of southeastern
Anatolia who lived about 14,000 years ago, many definitions such as
ritual, cult system, ideology, myth system, symbolism, spiritual life,
common symbolic elements, religion and belief have been used in
scientific circles, but there has been no consensus among them.

Keywords: tay°n¢ Sanctuary, Gobeklite
Sanctuary, Hallan ¢emi Sanctuary,

I-ESKK YAKI N DOJUOGDA KNAN¢ VE T/
1.2 TAPINAKLAR

1.2.1. G¢neydoj u AnadMeblitk B°1 g
¢aj Tapeéenakl ar e

ProtoNe ol i t i kBe®¢ ajk@da@iin Hkiul zCly k e
olukturan G¢gneydoju Anadol udnun e
Tepesi, Hal | an ¢ e mi vV e Neval.i ¢o
G°beklitepe, Urfa Yeni Mahall e ve
umul mayacak bi-i mde g delin  enk tipik vV e
bul ukl ar éneén °ncel I eri sayél abil
kanétlar sunmukl arder (¥zdol 20
B°l gesinde 14 bin yél kadar °nce
riteel, kelt sistemiol i ztheolr ajhisal n
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ortak sembolik °jJeler, din ve 1ina
cami asénda kull anél mék ancak bunl
sajlanmadeéejé go°r ¢l megktegr (¥zdol 2C

ProtcNeol i t i k ¢taj 6da G¢neydojou £
anét sal kel t mer kezl i tapénakl ar
ATO bi-i mli di kilitaxklar iczerinde
ile ikaretlerden olukan bir sembo
Pl KKki oyl Adi no ol ar aokl mu ratn @ ml a(n¥nz:
2011:176) . G¢neydoju Anadolu B°l g
d¢kensel di nsel ve t°%resel al aneé
°neml i bir rol oynaméxkl arder . Oort
benzer tapénakllara-nmeéykatpéerl makreanrag iyj
Bunun ©°rnekl erini Neval.i ¢ori 6dek
bul unan ve onunla -ajdak olan di]

bakarak yorumlanabilir (Frangipane 2002:57).

Gé¢neydojou Anadol u hal kléanréenn é n

olukum ve gel i kimleri -NepkirtnHe ¢e¢
tapenakl ar &\ e bafkil i ¢@pren Hallan
tcefdodeki yapél ar toplulujudur. Bu
al anl aréyla Db°lge halkénén kiom¢gna
bil giler sunmaktadeéer.

1.2.1.1 tay°n¢ Kutsal Al ane

tay°n¢sgbnde varl éejé kesin ol ar a
1964 yél ésdbhtyaxkgdedan . Pl an ol ar al
kendinden sonra gelen yapélareén ©°
i -inde dikil:@ takl ar én bul unduj u
¥zdojan, A., Bar Yosef, Zeist 190932

tay°n¢gbnde bir dikj elrevkh¢alltary ap
|—|nde i nsan kemiJi vV e kafatasla
h¢crel «kaf at asl ar glapéda adl andér el a
¥zdoj an, 2007: 76 ; Schmidt, 2006: 6

‘'G¢neydoju Anadolu B°lgesinde kanl éurfa I
yer al an Karaharabe (¥rencik) K°y¢' ngn

i
2.

%G¢neydoju Anadolu B°lgesinde kanl éurfa il
da

kanl éurfadédnen Hilvan Kl-esi'nin batéseén
kuzeybatéesénda yer al maktadér

%G¢neydoju Anadolu B°lgesindeki Diyarbaker
géneybatésénda; Sesverenpénar ( Hielrar) Koy
YG¢neydoju Anadolu B°lgesindeki Batman il
yakl akék 50 km kuzeyinde, Dicle Nehridnin
tayée kolunun batée kéyéesénda yer alan taba
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a- ek bir alanmnklegarakéeda ©ta

l e Yakéndojubnun en e
edir (Sevin, 200 3: 4
n k &s ém, tabaneé s°ndyg¢
beton abépzerei obitraska
t bir yapéya sahiptir
ir tak | evha bulunmaktadér

T TOoOQQAQ o
& C T oo 0 —

< —Tc —TXT O
o -

6 TCC g X TS

y°n¢sgbnde ana tanré-aya ait k
u déekenel en mi mari gyeihle&ki
muktur (Erim ¥zdojan, -42007: €
itak ol arak adlandeéreéel an ment
b ok al anén -evresini Kukat i
nde el e ge-anm éf ikgeriiknlsd rvirn
de i kKlenmiktir (S(;mer, 200°
adl andéréelan yapénén ©°n o]
mekKkt éer . Bu sunaj e

c —

én ardéndas
ayr edimgikl mk at atrasl|kaféeat as
r ayr é bi-i mde i stifl enmik
dén, er kek, -ocuk ay
r (Uzunojl u, 1993: 18)
altdhs eatkg | kel t geakar ak
n erken evresinde
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ProtoNe ol i t
alana yay

é ol masé din
yapél mék o
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K
junu °zel vy
é€neén da b
Uz

-ocukf ak a u
unofj | u, 1

d¢kmekt ed

1.2.1.2. G°bekli Tepe Kutsal Al

G°bekl i Tepe kutsal alanénda o
dairesel yap&0 amémaraaphdnane déDi ki m
Herbir i i - i-e dairelerden ve aral a
ar be¢tegnegder . Bu yapeéelarén dt
a 2 adet dbhhaarmdsm@akstoalelre de
I PDANL.. GIYBek | i Treyp e@adkdya K i d
l erindeki Afhayvan topl ul ukl e
% I ki ya da yélanlar tehl |
I [ ir . Boj a, til ki ve tu
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el leriyle samgkiey@aéemakeqgi i bal d ml
2007: 339).

G°bekli Tepebde en °nemli bul u
kazél ar da dort yapeé ortaya -ékar
adl andér él mext eéer Daha sonraki ka
adl andéryalp&n da-ha ortaya -ékareéeln
240) . Ortaya -ékarélan tapénakl ar e
yapél aréder . Akajée yukaré bu d°rt
i ki bin yeél °nce inka edildifji af
Godk |l i Tlelpiedidml i di kilitakl ar én a
edi |l mi K i nsan benzeri varl ekl ar &
arakteéermal ar , bunl ar én °nemini V L
di kilitaxkl ar, tanr el ar | edyartombilia r y a
(Schmidt, 2006 : 236) . Bazée °rnekl
i KI enmi K k ol vV e el |l erden do!l ayé,
figerl eri ol duju ve abarteleé bir
i ndirgener ek id?®%styearkialyeamn |l ggrvedede] i |
varl ékl aréné temsil ettikleri °ng
ol arak birlikte -ember ol ukturaca
boyut ol arak kendilerinden -o0ok da
bakaebtkl|l de d¢gzenlenmiktir (Haupt m
47).

1.2.1. 3. Neval.i Cor i Kut sal Al

Yerl exmenin doju kesi mi nde y
Yakéndojubdbnun en eski anét sal t apeé
bir yapeéyl a Kkarykaépléa Kk €5 neévkrteélri. yBeur |°€
akamasénda kull anél méktér (Hauptm
Ol duk-a gelikkin bir mimari si ol ar
sahiptir Yer seviyesinin alteéenda
birka- abaismimakdek ul akeéel maktader
adak sekil eri ve kuzey duvarénda
ortaséndaki 3Tbm -vyi¢ndsiek | kighb anrdtema |l é
duvarl ar boyunca belirli aral ekl a
takl ar yapeéneéen ¢st °rte¢gseneg destoe
75) Taban, tay°n¢gbndeki "yleapeda
kapl anméexkter . Bur ada bul unan h e\
fige¢rinler ve kabartmaleée | evhal ar
aeék-a ortaya koymaktadéer (Haupt ma

nsonmegk ki raeek okluddtamnrédlaan bir -exkit taban
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Neval.i cor i yalnézca depol ama
ol madéje ayné zamanda kal én duvar
yapéséeyla da ayért edilebilir Bu
s¢tunylaalrnéénzca t e mel kesémlareée kal-
el in kabart ma Kekl i nde i KI enmi K,
kal ént és é, sé¢tunun e st késémlar én
1995: 29).

Kut s al alanén ¢ - tartaife vYakagibr
mer di veninin hemen karkéséna denlik
heykeliyle birlikte bul unan bir
Bir-ok bilim insanéna g°re, Kuzey

i
ProtoNeol i ti k ¢ajba tapéehberenbaeretad
kadar sonr a Géney Mezopotamyabda
tapénakl arénéen °nce¢leridirler (¥zo

Gé¢neydojou Anadol u-N8681I igkeis k 6 ntdaej
d¢kensel di nsel , sembolik, sénef
Aruhban sénéfo taraféndan ekill e
Si st emi ve bu sistemin kuvvetli y
ger¢nmektedir (¥zdol , 1999: 197)
incelendijinde en az k adieea elef i ge¢r
ge-mi Kt ir (S¢mer , 200 7: 338) . Fi
aléendéjéenda, ayréntéséez ve dojall
VA A ayrénteéel areéenén i Kl enmedi Ji g e
Neval.i ¢cori 6de hoker meykela vel ar |,
heykel ci kl erde ana tanreée- a i nané
akbaba, yél an, asl an heykel ci kl er
ol dujunu savéné akla getirmektedir

1.2.1. 4 Hal |l an ¢emi Kut sal Al

Gée¢neydoj u Toy eteklermdebyérnalang Halae
¢ emi Heyé¢T ¢, sadece 4 -Me glgiktsielkk | ¢ &
tari hlenen 4 tabaka i-ermektedir.
kal éntéelarén 15 m -apénda bir avl
(Rossenberg, 19943)

A-éja -eéekarél an ik yapé teér g
bi-iminde veya daire pl anl edér .
Or ol me Kkt oo Mer kezi kut sal a- ek
arasénda, birka- al -ak dairesel p
kal enl ékta beyaz al-é& alanlar ele
beyaz al - e ol mak iszer e -eki tli
pl atformlaren -aplaré yaklakék 2
104 0 cm araseéenda dej i Kme k2).eBdi r (|
al andaki ortaya -ékaréel an hayvan
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nin b¢gyéek hol¢gn bitikik dur
3 adet koyun kafat aseé, doj |
de yer al ér .orBuaknibtiel ikketleekni
l erin hal ka sergil enmesi Vv
°ng me¢ Kt ¢r y a da rite¢el bir
(Rossen , 1999: 2).

2. 1. MEZOPOTAMYAOGDA DKN VE KNAI

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm

chcesiyle dijer toplumlaré et ki
yeéke ve panteon sistemi Zamatl
ayar ak Babil vV e Assurl ul ar 8
uanrlaasréénda be¢et ¢negyl e veya Kkés me
- ve Uncu,Fi20ilslt:i nl 8vde) . AnSaudroil yt
Mezopotamya inan- sistemini
€ y°nden ol duju savunul makt a
e uygarl ekl ar éneén k°pr ¢ vV az
otamya inan- sFii d ti esmii ny avlen éArc:
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memi K ayné zamanda Ege Adal
mi Ktir. Mezopot amy amesimda n - s
l'ilerin ©°neml:.@ r ol oynameék
ncu, 2011: 184).

Daha ©°nce yukaréeda belirtildi]
t ¢er el ol arak kendi di nami zmin
gesi MezopotamyamdcecdrkiBundedgeni
temi ni anl amak i -in Mezopot a
énakl ar éna bakmak gerekmektedi
0
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potamyadénén Sami toplulukl ar é
il eri yazel e me tyiérzl.erdre ke n( kd
|l ukl aréen d¢nyase, doja¢ste g
rul muktur . Akadl ar da kendi l
i kan Kézéelderililerinin b¢yec
ni stler ve rubhaldval @&j euliayri | lee
I e me veyahut kot ¢ Keyl erin
enmi kKl er di . Yazél & me&tlitn,l drache k
a ruh), ujursuz Keytan, yer K
mezar Keytzama,h, ujgPrzsukamakt ér écé |
é
k
c

>o~rocZZTo0mX

Joo~—ow

rgan r¢zgar, ujursuz bir i bl
an, yal var ér ém, ey g°jJé¢n ruh
i at ek, sinsi humma, bir i ns
réel mayan humma i bl i si, -aresi

rer ém, ey g°jé¢n ryghbli, gyeal,wmar
ul akmék ol an bu metinler muht emel

i ni temsi | ex¥d.r (Bettany, 200C
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S¢mer pdahedmnper toplumlara bi

I
ayne atribgt vV e °czell ik

leriyle s
edi nme, savack, ticaret gi bi ol ay
muhtemell eridir. Bu ge-ik tanré-al
tanha€é Knannaodder . Nitekim S¢gmer |
tanré-a daha sonra Samilerce Kkt a

ik bakl ar da yal nézca akk tanr é-
yitrmemekle berabea v v e s a valka rt akn°r 22e hakskek e e r
kendi si nde topl amécxk sonrasénda d
al mextéer (Smith, 2014: 45).

Tanr ée- a Knannaddan sonr a Me
| ul ukl aréneén, ana tanré-asé ol ¢
di nde baréemd®rar akst Akt a&r ,adAar
mi Ktir. Feni kel i gemiciler ve t
mergel erini Kur mukl ardeéer . Bu s°i
Tanrée-a Astarteodyi de beraberl eri
Fenike dilird e Kk i adéyla Astarte olarak g
al ané bul muktur. Ayréca Fenikel:
gsterdikleri Kuzey Sur-Migag Tell i man |
Sukas, Tabbat éla mmam il e Kéta Yunanista
ticareti | i kKki si yakaméxkl ardéer. Bu tica
Es ki Bat é uygarl ékl ar e Akdeni z06i
il etikime ge-iyor ve bu iletikim
yanénda bir takém fikripvgrmaelerda ma
ka-énél maz ol muktur-1g§5Kel é- ve Uncu

c
0

Es ki Yakéndoju wuygarl ékl ar énda
n hoOo©kim ol makla birlikte Mezopot
nden fazla tanreéeé adl arée varde
nunl ar @énén girikinde Anu, Enl i
umas h, Kktar gi bi en °neml i 20
l'irtmi ktir {SRi)ngdgrsekn, MeXxAaIM0 da3 A
ot h, Pt ah, Osiri s, Ho r uysa k | Kaski ésk,
arak kerk tane tanreée ve tanr eé-a
14-16). El ve Athirat, Baal ve Anat, Athtart (Astarte), Molek ve
Resheph gibi birka- tanré da Baté

odqowxooa
—_—so-co ——

i se Kenanl él ar -imemt gisélee meiklta
(Clendenen, 2014: 14).

Eski Yakéndojubéda yazeéele kil t
Dagon, hububat ve tarémdan sor uml
¥nAmoritler, Ebla ve Ugarit Kehrin
tapénéeEsmkkt éFeni ke hal kénén pant e
tanreéeseder . Bybl oséun bak tanréel ar

Ashtoret h; Tyredde Mel gar t ; Edom



onl ul ar én i se Mi | comodd
anl ar épabnu etommumal, arrahip
un Kekil de bakmak ve a
kel l erine vV e tapénakl a
raneck yapmak onl ar e k e
akacaamlédrrréérkaéirn(Ringgren, 19
tanré-a zamana ve mekOoO

kl é& ad altéenda yerini al

il © i © Ml il cxliiunigly 3
QS DO D< S 3
S TS <<@Qon 3

ve ¥n Asyaobdaki en
S¢cmadédel ande&i |
[ Kekl i Suenoddi
in ojlu olan Si
e yéekl enmi ktior .
@an veo jgermu rkdree,
[ mék ve bu ta
¢ nde de °nemli
ak ve yazarl ardan

an°neum tanr énén i
er . Bu mer kezl erden I
ul unan Ur KehEkdknug®lu
taker. Kkinci k¢l t mer kez
6daki mbuhadéné aparnamakt ade

ad-a olup

Tanr é-a Ni
anet vaséef r
il lerinin iIn«x

tanr é Sind
e
i
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Anadol ub6da i s e-Kykek t(MagnaeMater)Ku b a b
Artemi s, Af rodi t, Arubani gi bi an.
Vil yé¢zyélda Babil 6den Kili kya
par al & ae&kteirrllegrii vie-eren asker. y @
e S ve Batédda Fenike yerlekim

tésénda ise Grek kol oni yer |l
Grek d¢nyaséna yojun bir «kelde!| de t
met al i K- i gi vV e el sanatl aréne
, tekstil sreéenl er me¢ heérl
bu vyolla aktarél mékt eéer .
€ yal neéezncaan -¢ rvéen I nearnieyviie ikne
aséna aktarémé s°z konud.u
sinin yaratteje devrim s
n uyar |l amékl ardeéer (Bur ke

inde G¢gnegyi Diof ue®dn%m e
rinden kanl éurfa (Es
ana tanré-a yerini Babil in pagan
°neml i tanrél ar é ol an Nebo vV e B
(Drijvers, 1980: 40).
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3.1. MEZOPOTAMYA TAP INAKLARI

Fige¢egrin ve idoller i nan - kat e
opotamya ve Suriyednin tapénak
ekir. Tun - tajéodonda Suriipedde
enel de afAnr eripmei Wi

ada s¢rdereglen tapénmayla birl
¢ kapal é yapélarak olarak tanée
d bu tipte ol-RawdatTalllCkuera, Elblaave : At
I Qara Quzaq; DOTcd éen dhma vizsaes eYiudla
ermerdonddur . ¥zell i kle Al Raw
rak -evrilmik duvarl aré ve oda
énak yapeéelaré i-in istisnai bir
Kazéel ar sohucoweryda kkuttsaal ané o
ék hava kutsal alanl aré ritg¢el
rlendirilir) tapénakl ar il e
n bul gul ar ticesinde ortay
| aurn dsao nku¢cl t anl ar , Erken T
i -ok saye b | gi | emantsunar |
é -aj sitelerle k a

akéK a-eséndar’nirddakiu yap
gi i karakteristik
a ortaya koyul mukt L
esinin tari hi doku

ne
al

da
dack

I

énd
Levand g
i n k°keni neendirie ve lparspektijies loui bi
réen kronolojik tarihlendir me

)

kut sal al anl ar M ¥ 3. bin

Orta ve Ge- Tun- ¢ajl ar
ull anél maki aywdéléanra.k Telnle]
da tapénél maya devam et m
S¢leyman Tapénajé (Solon
boyunca da tapénéem g°r m¢gkt

Y oo D
DN D -
L = D
-

S¢mer Tapénakl ar é

-

i napeanadé&r krmaond et i Ta
n Uruk tapénakl areéedér.
Tapénak ol mak ¢zere i ki
malzemesi ol ar ak kire-t:
knéarkmé z€i yvaeh, beyaz renk
l i nde d¢zenl enmi K t ak
apéenakééen da koni mo z a

"S-
Ny T3 s O3S AR
[EEY

<
-Omxm
X

ai
enl er
e-take

2010: 175).

2

antis tapénak: Ante duvarl aré araseénd
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r tapénakl arée (Grek ve Ron
ki titpapeérnanki n i Ik °rnekl er
amy a B°l gesi 6nde gel i ken
n be¢yeék kent mer kEahaeaabdnde
adl andéréelan yerde Tanr é-a
n Yeni Babi l D°nemi 6ne ( M¥
tapénéem g°rm¢gkKt ¢r (Bl ack a
duvar é il e -evrilnden bird

<IJ®P O33N
QM= O ®O C
S0 O TT Oa.

s

a gel mektedir. Tapénak, tap
czer e, -oklu terasl é& bi -Karpei ndeKki
1973:11/1-6 2 0 ) . Duvarl aré kazamat duvar
ol ar a °r ¢l megkt ¢r .elHarnyma ,s abhg ye kb i br
y an sell asé il e dijer yar démcé [
tanrée/tanré-a exlerine adanméxk bir
al anl ar e vV e -
i n

okl u avliusuyl a, S
dé¢zenl emes i ol Ot urar. (KNjImber |
Eannaddaki ke¢el't obj el eri Mezopot
uygul amaséne g°sterir. Bu tapénak
ve Atargatis tapéenéeménée da et kil ey
genel l ikl e yerl valiéreri Kumbanl ek ha
t°renl eri farkl e ama-1ar i -in kul
(Wimber, 2007: 8).

3.1.2. Akad Tap®¥aRLEOE (M¥ 23

Ak ad di ni i nancénda yer al an
tanreéel ar éiydiar - oRu benzeden Mezopotar
Knanna daha sonra Samilerin ana t

Kktar; savak- é, g¢é¢ -1 ¢, erkeksi el
séra Knanna gi bi akk, berekmt , Ve
ettirmiktir. Akad D°nemi 6nde ana
M ¥ 19. yézyeéel daki Ninivebdeki K K
anlamda g¢-1¢ kekilde yayélem al a
Kktaréen popél ¢ritesini &N-ianiweaey évleé n
geni K al anda sergilemiklerdir Al
kukatma kuleleriyle birlikte S¢mei
sergilerler (Wi mber, é:12).

Yazéel & metinlere g°re, Akad t a
yiyecek sum | masé g¢nl ¢k ol arak yapél maltk
6) . Akadl ardan ©°nce S¢merl erde Ur |
y e me k veriliyordu (Akkuk Mut | u,
muht emel en tapénak personelinin ye
yemekapft anuo ol ar ak adl andér el ma

yvalnezca k¢l met i nl er Ninuwltsetukuf e - me z
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Agdw ar ki v bel gel erinde Akoyuno
(Bettany, 2005:; 586 ; Akkuk Mutl u,

Akadlarda insan kurban sunuml& da vy a Balbmmalétnay
kendi ruyhunun g¢é¢naheé I -in -ocuj L
-ocujunun bakéne, kendi boynu i -1
i -in -ocujunun g°jJbihdi venmgsgné  megzr
yazél & metin %&8der (Bettany, 200

3.1.3. Assur Tapeénaklare (M¥ 1!

Assur uygarl ej é& Mezopotamya B?°
Kktar tapénakl aré ©°nceki d°neml er
tapénak olarak kull anél maya -devam
Ninurtad n € n h¢kemdarl éj é -M¥ neMm0onde KK

tapénaj é Assuréun bakkentine taker

Orta Assur D°nemi 6nde tapénak]|
pl anéné takip eder (Black ve Gree
merdivenin ¢, st ¢ nde ol an ana mabet e yer

sunak, Eannaddaki serami kl ere ben
aslan motifleri) s¢sl ¢der . Bu sun
es ki kat manénda bul unan s ulB)a k t ¢
Tukulti-Ni nurt adénén tapénajénda Kk¢lt C
bereketlilijiyle i li kKkisinin S¢rc
Bl ack'e g°re; tapénakl arda bul una
Kktar d6én cinsel doj asén@an giasels ét ér
rite¢ell er, bereket Ve verimlilif]

(Wimber, 207: 16; Black ve Green, 1992. 152).

3.1.4. Yeni Babil Tapénakl are (

Babil | | Aber< ia batedhle bilinen @ ¢ Kk ma n hi -
ge- meywlda Rren Yél kenl ijJi esnaseénc
takéneéerdeée. Kkt ar Abupéasyaadna@i rkiulzdeiyjdi
yé¢ksek duvarl ar arasénda 200 m ke
yol dan ge-ilir. Bu yolun i ki yaner
ve rkkéa asi mgel eyen 120 aslan fige¢r ¢
Kente Aiburk addan girildijinde, G¢éhey o S
tanr é&-a Ni nEmahyar aalterola'lhapen ] én
kenarénda genik bir sel Ida, anp ey ¢
heykel.i i -in (platformlu) b|r ni K

Yeni Babil i ktidar éenén yé¢kse
seleflerinin mi mar i vV e i konogr af
hal efl er i tapénak stiliniapgeaj @&t
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3.1.5.SuriyeFi | i st i n

kel t
B lAga aairt e Atkgnd d @&tni¢g N

biRomegar ®°aa@mi pnide .
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Nabopol aysts a6rodben |
S¢mer proto
Tapénaj a ait

gel i K11B)r i
er i se

mi
tap
-evr
S¢l eyman Tapénaj é
yan afl B h amak tvaed

i nde
mabet |

ve k°tg¢ ruhl
¢k bir °nem
n taraf éndan
Enl i, vV e Eadya)
var de. Hal k, b
alanl arée tape
ijin sonucu
inlerine de
papazl ar s
re de kend
rahi be s
ral e ruhba
geni K meyve |

e
|

n
(0]

kadeéenl ar
pek -0k sz

er kek vV e
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gel i
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(Wi mber, 2007: 19) . Tanr é aal i -
s ¢ taunrél, birbirleri il e sékékteéereéeln
ol duju gi bi mi mar i yapéya sahipti:
merdiven ile ¢- girickli bir yapeéeyas

Tanré Baal 6én exi tanré-a Ashe
ki ki liJinin t emel el ementl erini g
mitolojik tabletleri, es ki geé¢ney
kaynakl aré ve Eski Ahit (Tevrat) ot

Bu kaynaklara ek olarak son zamanlarda KhirbeDe, Kuntillet,
Ajrud ve Tel Mi gneddeki kazeéel arda
B¢t en bu kaynakl ar Asherah adeée
[ °rnek|er|yle kanétl anmécx
kaynakliar btagnradmta&rseE
| at mada araKtermacé
225) . Bunun t emel
re-alare tasvir e
e ulay aiteligtédi. Arcakybiiina k | ar
éndan fige¢rinler %
ana tanreée-aye meé ?
Temsi | edip et me
gz GWijidanmamexdOo7: 225)
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tanré-a Astarte ( Ak
.0 ya da dAail e K
€-a Akeraodya edil
ainrnneelker vei yewni do
eden k°t¢ Keytan
(Willet, 1992: 12
Il er i i - duvarl ar a a-€él an
ne etrii mii | iype,r It anré-aya dua e
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Tevrat 6t a tanr é-anén AfAKer ao
ge-mektedir. 1940 yel da Ksrail o
kut s al odal ar énda - | animAst ar
adaml aré tarafeéndan tarteo ol a

kitapta ade AAKer ao ol ar ak ge-m
yayémlarda i smi Akera ol arak deji K
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BuyazadilaYunarnopémy akantbhedeéndgamkt as é

olans av af ar | dibasyognan® nenmeger ekl id%4 i nd
e di | nfiPxhtiidehilen® z bilkaplager - ek lbakit § ¢e&l iem
vazolar ¢ z er idshdeo k adén b mafgeard-aailkkere Kkt i r
beti ml egnedri¢jyiBuriUme mliit ¢kealdénmhnbanaf éndal
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Antik Yunan toplumununsosyaly a Kk a mtdliarkoi | ¢aksin@® n

planda o | ma®°sree ml Bu idurum belki de Ana T a na é -
zamanl alr @ wipik a d égnéécne, eg mang@&nenm Kt en
gelenetkisiyle,halas aygékhbetidgRsesnher mektedir.

Anahtar Kelimeler: Libasyon,Antik, Yunan,K a d Bhmak

ABSTRACT

In this article, it is mentioneaheimportanceandnecessityof libation
in the eventof war, which is a turning point in the social life of
Ancient Greece We seethat this ritual performedwith a specialpot
called i P h i thdt is on vases,performedby more women. It is
importantthat this importantritual is carriedout by womenand that
this prestigiousrole is given to them,asopposedo the talismanrole
of theancientGreeksocietyin sociallife. This showsperhapghatthe
power of the woman and her faith in the past, as in the Mother
Goddessstill retainsher prestigeby theinfluenceof the past.

Keywords: Libation, Ancient, Greek,Female Phiale

GKRKk

Anti k Yunan dini t°renl erinde |
Anti k d°nem Yunan vazol arénda sék
ol an savaka wujurlama ve | ibasyon
taraféndan sevilerek iklendndg i ni
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gi di°m ¢ K anl ar énda, t°rene kat el a
arasénda var olan bajlare belirtm
20).
Bir-ok vazo resimlerinde, kadeéen
|l i basyonu ger-eklektirirken beti ml
Libasyon Rit¢gelinde Kadénén Yeri
Li basyon, Anti k Yunanodda bir i
onuruna kKarap i-me ve i-ilen «karal
(Li ssarague, 2005: 187) . Li basyon
Karap d°kme kdyylkgamirnir kgexr -beet i ml eni
erkek elinde bir fAphialeod tutar,
Karap d°kerdi . Bazen tek bakéna vy
bir takem ritg¢el di zisinin par-as
188) . Kadénl arén bu rol ¢, her ne |
de asl éenda temel bir rol oynadéek
ol ¢ oynayan erkektir; -¢nke¢ er kel
[

i
t¢el de bul unmakmiandié rg evre- eaksl éelk triir:

r
r
(Lissarague, 2005: 189).

Bu kadar nemsenmesi nedeni yl e
l i basyon gi bi rite¢eeller Yunan s a
arasénda yer al mexkt ér . Ar kai k deo°
i Kl enmi kr & i ¢ z(lResmp ) dhissarague, 2005: 186, Fig.
19) (M¥ 530) altara adak adayan v
eK betimlenmicktir. Kadeén, sol el i
eliyle de ortadaki altara sueu yayg
i kKl enmi kKt ir.
Kl asi k MiPlnleand@i ulaiid rae®fkamémda n ¢z
figer tekni kt e i K1 enmi(Resimb 2)r ky
(https://www.khanacademy.org/humanities/ancisnt
civilizations/greek art/greekpottery/a/greekasepaintingan

introducton(M¥ 470) bir altar ©°n¢gnde, sa
bir asa tut muk pvaanz ikyeed &re H atbiamiy oyne

Kadén, khiton szerine pepl os gi
omuzl aréndan akajé& dojru sarkan KkEé
Kl asi k d°neme ai't kerméze figer ot
ayr ént @esinBd(ladsarrague, 2005: 191, Fig. 26)M¥ 46 0)

|l i basyon sahnesinde bir elinde ku
kapla karkésénda duran Athenaodya |
Li basyon yapan kadénén bakénda b
czerime pmpeplmi k ve onun ¢zerine di
czerinden ge-irerek saj omuzu a-
topl anméck ol ar ak i Kl enmi Kkt ir. Gi


https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction
https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction
https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction

veril mik olup giysi kevrémlaré di
duran AtAhtehneanGaybo nén kupseal ogigsiysdir
olup ¢zerine de aegisi yerlexktiril
Kl asi k d°neme ait kér mézeée figer
g ° v d e Resimd4g(Lissarrague, 2005: 187, Fig. 20M¥ 450) ,
ortadaki altarén bir tarafénda ¢z
zérhéené takmék kKekilde savaka gid
savaka ujurlayan ve ellerinde exi
bir kadén beti mikaypyerm glemakt anddé i f il
Yunan kl anl ar é, at a simgel erini

czerine iklerlerdi ¥rnejin ki mi

ya da Erekhteusdun ailesinde yeéel a
ol arak oadaygi biekmThebaild]i Sparto
ol masénén nedeni, Kadmosoun Theba
di kl erinden -éeékmék ol mal aréde A

r.

kahraman ya da evin koruyucu simgesiyhdgmson,Tar i h ¥ nc e s

Ege 1,1988: 135) Bu sahnede kal kan ¢zerin

yélan klanéna ait oldujunu veya s:

evin koruyucusu ol duju anl aména |
(o]

yél an, her topl umda l ¢ms ¢ zlig] én
ol mu KhomsonT(ar i h ¥ ncled:il34dege | |,
Klasi k d°nemde Achilles ressameé

i Kl enmi kK bir s t(Resim8&)sBoandman?201d:e66,i nd e
Fig. 115)( M¥ 450) savaka giden bir erke
libason sahnesi yer al maktadér. Orta
te-hizatlaréeyla donanmék bir «kekil

ve mézraj é, mskajeneellienn - bdach alk Eé ok ar
uzat mék ve késa khitonudegzekl pramt
Solunda duran sakall é ki«xi, pepl c
veril mi Kk, hi mati onu sol omuzunun
topl anméextéer . Bel de toplanan ve &
kevrémlarla veril miekktlierk.t i $a&jnd ak aldié
elinde bir ol pe, saj elinde ise |
khiton sczerine pepl os gi ymi Kk, (
vurgul anméext er . Ayréca bu sahned:e
aristokrat ol dujunu g°stermektedir

Klasi k dRKIhemplon ariets skaéméméz é f i g
i Kl enmi kK bir s t (Resim ®@)jjusnt ¢gnevrd, e sd (W 7e:
Fig. 711)((M¥ 4480® yi ne savaka ujurl ama v

erkek sol elinde phiale, saj el ini
eliyle ol pe, sol eliyle de pe-es
Kadénén arkaséendaki beyaz sakall
er knejar kasénda dur an, bakénda sakk



Savaka hazérl éktan dol ayé fige¢rl e
ger¢é¢yoruz. Kadeéenlar, khiton ¢zerir
S syphus r eksésrameééznéa faiidger t ekni k
krat edien k g YResim @d)&Trendall, 2011: Fig. 37)M ¥
420-390 savaka ujurlama ve |ibasyon
bakénda kekryphal osuyl a giysi ol at
bir kKekilde veril-muhkt erkealdeem é h 0 kas
erk&ki se tkuéhs&k gi ymi Kk ve saj eliyle
ateénéen eyerini tutmuk vaziyette i
er kek figer ¢ de onl ar én -ocuju 0]

oi nochoeden kar késénda dukanaper k
d°kmektedir.

Hel |l eni stik d°nemde de |l i basyo
d°neme ai'¢t t éResima @) 0 M¥ a 3f i yegrziyrel ) ;
czerinde ot ur muk, -kséeorlé keslailnadre | ipnhdi
muht emel en bir ol pe veyx éondaododha
kekryphal os ol an Ve s¢sl enmik °z
aristokrat bir aileden ol mal ée. G° ]
ince giysinin ¢zerine giydifjdi k al
czerinden ge-irilerek amenéedke ol wmack
kevrémlaré ve¢gcudun hareketine uyagu

SONUC¢

Din olgusu ve dindeki rite¢eell e
dejiktiril meyen nor ml ar i -erir.
noktaseé ol an savaka ujurl amada
ger-eklexktiril mesi vV e bu saygeéen
yakamdaki tal i rol ¢négn aks4+bakke bur ¢
de ana tanré-a zamanlarénda ol dufj |
ge-mi Kt en gel bal aet kagygeheémuy éne
g°stermektedir
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i =
Resim3.0i nochoe .,Resim4Kr at er G° vde
(M¥ 460) . (M¥ 450) .

WL

Resim5St amnos (M Resm6St amnos -(1
430).



Resim7Kr at er

-390)¥ Resim8Terracot M4
3.yy).
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ABBASC HALCFESKKMEMBNETKM ANLAYI
ABBASI D CALI| PH NAEHDKME

Prof . Dr -DA]l i ¥ KIPEKIi m | yesi Ercar
¥Z
Knsanl ek, tarih” seyrinde gerek
hat al ar , eksi kl er yahut Zamaneén
yenil enmeye i hti Danyadeymurbuouda
mazl uml ar én -ojal dej e, canl ar én
akétéeldéejée bir sérada Kslamiyetoir
ol ukturuyor Hz . Pey@gatbadet(JA. Be )t
Raki d’ n z a ma n | tinim éailesizK snéd@nigetinic ede | e
eksi ksiz yakandeéejeée bir devreydi
dej i kmeye y ¢z tut muck, devl et y °
uygul amal ar g°r ¢l meye bakl améexkt é.
Ksl ©m’ d° nemin yalkdydu.l Bunhum thialiehzerinié n é
Abbas” halifesi Mehd”  6de g°r ¢¢yor uz
Me hd’ , bunl ar é i Kl erine de yansét
i nsanl ar én gen¢l l erini rahatl at e
edi |l mesi , Mme l©éi mniMahker ul mas é, I
d¢zenl emel erinden biriydi. Hal i fe
mal | ar én h a k sahiplerine veri |l me
politikaséyl a zenginl eken haziner
dajetéel masé, ybty¢ukyamdanmakt é. N
bul unduju bir sérada Mekke ve Me:
baj ékta bul unmasé, bu kut s’ me k ¢
ol aylarl a a-€el an yar al ar a mer hem
ol anl ara ve e’ rmzakenige] ll anmakina
yapmal arénén °n¢ne ge-iliyordu. M
da bir rahatl ama get i-mali gmaiyetinin . Ha
sajl anmaseé, be¢yeék bir sékentéeye
M¢sl ¢manl ar edahisdbadahaer iyreiri ne get
Mescidi Haram ve Mescid Nebev 6nin geni«kl et
ver mi Kti . Knsanl arén en -o0ok yakeénc
vergilerin daha °denebilir bir du
-ékanl askabdan biriydi. Daha ©°nce
evl adénéen buralardan -ékar él mal ar €
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Hal i fedonin Ksl ©m dini ve topl umunt
Kur muk ol duZeno©l’ivk@n¢bdz all amda beéc
i craatté.

Anahtar Kelimeler: Abbas | Me hd "~ , |l sl ahat, \Y

ABSTRACT

Throughout the history, humanity has always required renewal due to
errors, defects or then necessities in either political or religious areas.
The paragon of this situation is birth of Islam at a time when the world
was in much trouble, the number of tloppressed people was
escalating, humans were got hurt, and bloods were shed recklessly. In
the era of the Prophet Muhammad (peace be upon HimjgAsiISa a d e t
or Age of Bliss) and the times of Hulef&ashidin (the Rashidun or
Four Caliphs), the Islamic hals had no tragedies within the state and
went through literally a complete civilization yet until the Umayyad
reign. Then this situation would tend to alter and some sort of
improper practices occurred in the state administration. Therefore,
Umar ibn Abdli Aziz revealed the first Reforms in the Islamic period,
and likewise so did Abbasid Caliph Mahdi afterwards. Mahdi, who
had a number of great traits, reflected these on his actions and his
reforms was expanding their souls. One of the innovative legislati

of the Caliph is the establishment of Atrocity Courts in which the
oppressed were entitled to their own rights. The assets confiscated
underaMansur 6s caliphate were returr
the Treasury enriched by strict tax policies wdigtributed into the
Muslims in need, and all these would arouse a great appreciation.
During his pilgrimage, great amount of endowments were made by
him to the peoples of Mecca and Madinah, and such an approach
would also salve the wounds occurring du¢h unpleasant incidents
previously experienced in these holy places. The destitute, the leprous
and the blind were put on a salary to avert their going around begging.
He would also provide enlargement with his actions in public
improvements. The life @ahproperty safety made on pilgrimage routes
would eliminate a serious drawback. Furthermore, the Caliph gave his
orders for the extensions of MaspttHaram and Masjidin-Nabwi so

that the Muslims would make their prayers in more comfort. One of
the majo reforms in this era is that huge amounts of taxes were made
more payable, which people had been mostly griping about taxes and
that had led to insurgences at earlier times. The offsprings of Ali, His
Holiness, who had been put in prison before heavéghaaslief when
they were got out of there. -Moreo
Zenadika (zindigs or nebelievers) to protect the religion and society
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of Islam against destructive movements, which was a renewal action
in this area.
Keywords: Abbasid, Mahdi, Reform, Masjid

GKRKK

Abb®©s” hil ©of et i , Emev | ere karke
Kurul muk ol du. Suriye hac yolu ¢z
Hor asan Abb©sojull aréyl a Hz . Al i
HOK i m’ h arferkeemliini mer¢kezi ydi . Kend
ver mi K ol an Al b. Abdul | ah b. A
bul unan Humeymedye vyerleken il k
vefatéendan °nce oj |l u Muhammed®ode
vasiyette b udnun nyuakntéun.d a Bukney s ©ni y-
mensupl ar é Ve bazé i nsanl ar tar
Muhammed eHanef i yyednin oj lu Eb % H ¢
Humeymedye gel er ek, vileflat dbu s@grae
Muhammed b. Al b. Abdull ahéa vasi
Abb®©al " fHel erinin babasé ol an Muha
Abbas 743 yeéeléndaki vefatéendan ©°n
vasiyette bul undu. Ancak Hal "~ f e
Horasandda Emev | erb6e karkeée bakl a
czeri Ké&rahi moi el e ge-irerek Harr
kesilen Kbrahim, y er i-Abbas gsea fnfeash 6 d -
vasiyet ve K3¥Wufedye gitmesini de t

vef at etmi k ol du.

HOKIi m’ hareket. h-akr©sSpd t @h a Kk KBt a
hal " fe ilan 5ed)i,| mHx. (ARBR/ 49 adée i
berakél mdhb®sSaEb@bhbén Ksl ©m dg¢ny e
beni mset mesi i -in Emev’ taraftar
m¢cadel e de b¢y¢éykbhéenbh- ¢ydod iansmeerk K
kér él malara neden ol mukt u. Abb®©s
Eb3% Cadfer Mib&7847r7dY N h(@z3 ey zen
i-in takip etmik olduju séké mal’
°ne¢gn¢g a-éyor i kinemnu nbieyreatbseirzilnde g ¢
Mansur 6un bil hassa Al i evl adéna I
ail ede v e dijer M¢sl ¢manl ar da d e

bulunuyordu® Dol ayéséyl a Abb©s” devletin

B Hokim hareketi ve Abb®s” devletinin ku
Yadokub ™, Ahmed ©b. Eb T @ra“Yhauw 'kkiNelwef 13%3all, f e r b .
341; EAD” nev er ~ ,DavAdetehdb @bl & 9T€d h k = k |, Abd¢l megnoi
Kahire 1960, 358B58: Anonim,A h b ©+DevigtdetAbbasiyye,T a h kAbkd, ¢ | azi z
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bir zaman ger-amiinke ngl nsaisyéansa y ak| aké
bir kesém yanl ekl ékl ar g°r ¢l meye
siyas® bakéka ve her alanda -°9z¢m

Vel i aht Me hd~

As él adé Muhammed, daméaknuthala al 6
|l akabéyla tanénér ol du. Hal " fe Eb:
Eb % Abdul | ah Mé hwbya, 27/724%2 ® / 7y4&3l € n d
Ahvaz/ Hozistanodén Czec bel desin
dejerl endir meye-AbglP@se” dhear e@®k i mi n
merkezi olan Suriyeéh a c onu czerindeki Hu me
yerdiHi myer "~ | er oyundan geMamburj i an
Mehd”  dni n anneS|yd . Bir d°nem N
bulunan Yezid b. Mansur#¢li my er =, Ervodonéen ka
Mehd”  6ni mlupgrdu®"day és é

Devl et i darelerinde baxar
eji®ijmieti mi, siyaset bilii
ol makt an ge-iyordu. Bu

veliahtl éja getirmeyi d
yeti kmesi ne itina g°ste r,

Di |, edebly alanenda neabm” t ar
ve -keaw k-~ b . Kutam’ (Vekddbhj yMed d”
eyyoO#hgalp (savak ghnhlokr i°)] rwee eg¢ hol
Hi k©Gkeleb” ve Kbn Kshak (Muhammed),
yetikmesini sajl &mé&eNahlane’. v &Kbani rKis |

edDur ~ , Kahire 1960, S . 108, 1 3Hasan Ali .7 , 159
H¢ s e Mig n ¥%-ZahébzveMe © d iCeuhér,Beyrut 1965, IIl, 252; a MIf. et

Tenb -KkyveBeéyrut 1960, S . 292; Kbn Téktaksa
erfFahr:Ad®b8lkt ©On i-yweK sile € aBeyryt ¢966, s. 143 vd.;

Abd¢ | alrelAs d-ADl ©s-iEwel ¢ Bleyr ut 1988Halkkeée 19 v
Dur sun, fRAibyposetl eVakf e ,Ks|kKoan aAmis8dlk | o8&, sli
¥Kbn Mi skeveyh, Eb3% TAddOrfKhhegedbch hk ! k-Ya&kub|
Kasém Kmam’, Tahran -QeOWz0",, 1CdmOFgeddj n KIE
Abdurrahman b. Ali b.Muhammed, eMunt az a@r “fhmedm -M&gelodk ,
Tahk  k, Muhammet. AR g kaddrr AL® O, Beyrut

Suyut Cel ©l uddi n AD @uo Hualhehfa@hk rb. MEbh'a mBe
Muhyiddin Abd¢l hami-gt MBsE,amme@5Bev RIOKRI7 1 ;
Vef ey©Ot , Tahk’  k, Khs ©n AHu@sa,r © B-Bgeyght e(kt
Muhammed, Mu h ©d er ©t W mermekrs$ IhG ndi | yDyeev | A teli®k i yye) ,
Beyrut (t.y), s. 86; Ahmet G¢zell2,s.Abbas’
31-34.

BYaoku®fr h, 392, 39 ;N BOS;saimif.eétT e n bs, 496;

Kbnrgs ’Ir , K z zHaghrl Alinb. NEibammédel-K © mi T Of, i hntk r . c.J

Tornberg, Beyrut | w3 d /860t 41 ; Hudar ~ Beg



67

adéna yazméext e. Eb% Ubeydull ah Mt
siyaset biligfir@ylreridicriilli fiirtlie.
Mansur , oj lu Mehd”  6nin idar’ vV e
i hmal et medi . Bu -er-evede Mehd’ .
bir sérad®, yE4EhAdEA8 emrine veril el
Horasanbéda ortayanakéhkhame°reyheradibe
akabinde Reyode ge- mesi i stenen
gazal aréenda b-&2 unyded.éndd 4 /b7atbla s é I
Cez redye, Sug Yr b°l ge $% seaesinden e n r
birinci veliaht!|l ej Halgeftea rMads i nil
yéléenda Mehd 6nin veliaht| é&jéné m
M¥%s ©6yé& da bundan sonrasé i-in ta
yél énda Bafpddgtusaum d g ¢ rhbeu unan Rus ©
bakénda bul unduj ul aorradku Kkiu-ridnu . k avreal ri
aynéeé yélda hac emirlijiyl-@5g9Yeeel
-é@kmék ol duju hac yolculujunda vef
biat al énar ak, Hz . Peygamber din
gondérildi

Hal ~ fd&  MeéBe§hl

Hi | ©f et i babasé Ma n s u r1684725785),d e v r a
yeti kme tarzénén da yardeméyl a ba
vaséflaré icraatlaréna yansétmaya
s¢rmelerinin yolemmu -& zmpank ,ged é k éne k|
yanénda yer al mak, hak sahiplerin
elinden tut mak, madd”’ k(;lfetleri
hayat Kartlaréenda kol ayl ék ajl am
yékéece faaleikyetKselr@m °dni|neinin Kur 6
al énarak yakanmaséna azam’ i tina
BBk z. Hal =~ fles fbd©rHaly y ©t 8¢ heyl ZekkOr , B e
357; M&lg 6 &hd I, 320; Cahkiyar Eb3% Ab«
Kitobuddr-©¢ veF@b ,s-a t eFagrhe :Tablou @Glb © Tahk
esSak © avhdr.anT 1348, S 137 WMeée hd-AEm®d-é 0 Bay
Me v s u-Aabiyy@Dé mak k 20 0-7 6 ; X R¥pzbeadls35vd.

YBu konularla ilgilT®orbskhe, 3 4ba;l “~Tabebr.” , Hawlyl
Mes oMgfr ¥%cl | |, 312 F¢Bé&dh®alsdi A'1,4; Mwetla-hhar b

Bedo6-T@edhr, . Me-Bakaded ¢ndisy y e, Bor Sa"d (t.y)
Yabk¥%b b. S¢adyion bMKLwvOm@ed dott ahki k, Ekre

¥mer Beyr ut KLbIn8 1D uddGeakh 8Ben®d B3 8fF :dvirg il G4k
veB8sel cta’hrk,” k , M. Kemal ¢ddi n Kz2D;eet¥dmenr “Al i ,
Kbn Fadlull ah, k i hMebs;@lld ibas, @A h hé dE Mis @OV & k y &
nkKr . Fuad Sezgin, edDFhra-Akf-AlDbh &s1'9,83,; Hud®6

Mu h ©d s.B6Ot |
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temel ini ol ukturuyor du. Bu bakeém
seviliyor, dillerde ¥e g°n¢llerde
Bu -er-evede Me hedh’déami nbiirlik Hzcr aAml
Pl gi i ydi Bu aileden bazé insanl
sékéntélara maruz kal mékl ardé. Abc
akrabal aré bunl arén bakéenda gel iy
akrabal ar émMhasubdounojKdésf e/ HOKI mi yy
hayatl aréné”®Almgwleltanh kber tHasanoen
enNestz,eszi)gy , 145/762 yel é Ma n s L

e
Muhgmmrpe d G i kar dexki Kbr
y el mBaSeaodAancayakbluanda

Mansur dun ordusuna kar Kk é verdi i
hayat én® kaybett:i

Me h d hil ©feti devraldéejeée zaman, ¢
Beyt de mensup insanl arl a dol uydu.
buradaki olums z Kartl ar Ve Kiddet e mar L
hayatl|l aréné kaybetmi klerdi. Bu harg
Me h-d” Abb©s ~ , bir-oklaré gibi Al i ¢
(159/7757 6 ), bakt a bu ail e ol mak é
mermun et mi K, g°n &lHaelr ifnéi, RElyltadmme
olanlare serbest bérakmakla kal mi
yardemlarla da taltif ediyordu. Hi

b. Kbrahim b%bdlaayd@aneylia i yami.fe M
rahat!| amaByeéy tAle yakat mék ol uyordu.
g°ster mik ol duj u bu yakl akéml ar é

Abb®©s’ ail esi araseéndaki gergi nl
istiyordu®* Hal ~feénin Al eviwadéeonal krag
rahatl atan icraatlarénda vezir Y a

ol muikt u.

BMesoMgf Hd |, 312; eliCern hBIdgmosskl920;elK¢t ¢ b7,
FevyoOtl I |, £0Mes QXas&r

¥ Mes 6 wg T Ycl, |, 2 9@e¢ v zKMuntazé, VI, 94; eZiri k1 =,
Hayreddin eFA ' | Begrut 1990, I, 220.

N essSafed’ , Sal ahuddKint ©bauf' iV ebfbe' yl @bkyrb.e k Se v e
Dedering, Wi esbaden | 974, | I 298; Kb

HeseymdefT©6i b f 5 EHNGS| @6hiut (t4)] s. 94.
AYyaokTn®rl,lh, 378; Taber Umdgs.130., 568; Kbn I n
2ZYaokT®r , h |, 3E9sdelK &biA)4loédD %rAb,b @586,

BBkz. YA©®KIub, ,394; KboGCMéeB.keveyh,

% Bkz. Re wllanletCxcbrue PI f as ©t -Hi'| CHchrb ihéiBa&ijykea d

1984, s.48.

% Bkz. CakiktiGMeurad,5.@012207; H. Kevwarhaddhe,, fAl
Acyclopedia of Islanieiden 1979, Vol. 5, s. 1238.



Mehd édnin Yenil eme Kcraatl ar é
Siyasetini ©deta insanlareée rahatl
Me hdbi r seri yenil eme icraatlar én
ydk | akéméyl a insanl arén hakl aréné |
i Kl erini kol ayl akt éracak, i hsanl al
ve sevilen bi#rHahafef eMaokkacakneé .oj
berakmék ol duju vasipet aye kayacy
icraatl aréenda bi r?®Magsurabu vasiyetleriyle,h b e r
asl éenda kendisinin daha ©°nce icra
hissettiji, ojlunun bunl aré yerine
i nsanl ar & jme mna nb %ylleeee de itibar
i dareci ol acaf’émoel ayygsewnl g orMeuh.d” ,
vasiyetlerinde olgunl akmék bir siy
1) Mal ~ Konul ar

a) Knsanl arén Yardéménda Ol uku
Mehd”  dnin ©°ncelbiikrlii diecrMalt’l akenda
Hal " febébnin bu konudaki il k ademeé
Mansur 6un daha ©°nce bazé i nsanl a
czerlerine adlaréné yazdérdeéejé bu
oldu®Budurumb ¢y ¢ k bir memnuniyet ve mu
vV e insanl ar , i babasé bizlere s é
muamel e edi y°bNiot edkeinm kMeemrsdir. da, Ve
yol culujuna -ékacajé zaman Mehd’ 6
kendilerire t esl im et ki seni sévsinler:¢
Khsané bol bir hal = f e, c°mert bir
bolluk vyeéllaréne, refhb gyenkeréen
ailelerin yaneénda, yardéeménda ol u
taraféndan sékée bir mal’ ™ politika
ger ¢l memi K bir zenginlifje ul akan
®Bkz.edD%r ~, Abb©s , s. 86.

MesowMgT,%cl I 1, 3dMes@nmdkk!y, 115; ekKbn Du

Ce v h eSre¢npssiti20.

BMansurodun vasiyet!l er@rylhe, i319¢i lvid.hk zT.a bead
68 2; ¥me ©AX|Vk115.

BMansurdun ojlu MehdCdyeYa®nllle,t 3e9r5;y | Tea bie
AVAN [ I 6 48 Me6OXXIVk¥LIher =,

VYyadokT®rI,302394; Wme ©XXiVk115.

31¥ me Me s ©XXIVK115.

2Y a6 kTur1 ,lh,, 39 Me s¥OREMKILS.

BelMakri z' ,-D'TrakAlygdd bh. Abd cAbbdasiaH irs,e yEb %l 6 |
esS¢ | ¥Madrii f et-M¢ | Bghv,lek i 10 Mu hammed Abd¢l kac
1997, S . 107; ¥mer ~ Mes ©l i k, XXl V, 115.
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ayly@d | ek atiyye oHzar a¥medadji¥t hatbé

Me hd’ | bazen de ilim ehline, di |
bul unarak, onl aPén destejini al eyoc
Hal " fe Mehd’ veliahtl ejé d°nemind
kar Kk é yakeéen bir il gi duyurdruf)ﬁr, f e
Kaynakl ardaki kayét-Targeal Metha” édac
i -in geldifjJi Mekkedde Hicaz M¢gsl ¢r
ayn’ yardémlarda bul®tlBmukbadlealijau
k¢-¢msenmeyecek bir kéesmé dw (300
Méséer M¢sl ¢manl®3réna go°nderi |l mi kKt
Me hd "™ , Medi ne hal kéna, CizeBeytkd tee
ol anl arl a, Hz . Eb3% Bekir, Hz . ¥ me
ayré bir itina g°st &€rAyirkéc ai hBsnasn@re
Muhacirr émemnkteaspit edil mesi emr i n
mi | yon dirhem parayeée bt nBloayrl e @ae a s
Medi neb6de bulunan ailelerin durum
devliete karké kéergén ve keé%2gen ol s
Duyarl e bir devlet bakkané ol ma ©°i
her bir durumuyla ilgileniyor, hi
i stemiyordu. Hal " fe bunun i-in cg¢.
ve hapis ailelerinin tespit edilmesi ve bunlata a Kk b aj | anmasé
veriyor, bu insanlarén sokakl ard

s¢rdermel erini “oHalleniie, obluwygmétl a
c°mert-e tutumuyla d°nemin zengin
Nitekim onun b u tméengunuer°rdek g
ol duklarée c°mertlikleriyle madd’
rahatl anfd ol mukt u.

b) Vergil erde Kol ayl ék

Vergil endir me, tari h boyu idareci
rahatséezl ék veya memnuni yenedenduy ma
ol muktur . Mut edi | bir vergilendir
¥Bkz. MMgoH,#%d I, , 312; Fesev , |, 140.
BMesomdrdmd,l, 312; ekKlkernhoSgmlai); elCe mey |
Di r Css4B.t ,

¥Bkz. Fesev’' , |, 140.

Bkz. Taber , VIt Bsh21204Kb iKDAd @NE étikeveyh,
Kb ng &\ 4-MyntazamyIll, 226-2 7 ; BB &.586.,

BMakdek-Bégovl, 96; Kbec @i, é6E.eveyh,

Bk z. KbnF ¢Atp¥%ha m,  2Qedv; e-Mdrazam®/Ill, 238.

“Taber  , VI {kyaMinazamKlbinls 6 | 2A700b; @.B6%r ~

1K b n@ & \ @-Myntazam VIlI, 270.

“2Bkz. Taber , -Bsld#©mWI2,6 ;5 7 ;KbthugdaarB87o,t |

“MakrS gl $107.



71

kel fetini hafifleten idarecilerin
yerini buluyor. Bunun aksi uygul e
-é@kmaséna idarel er dredub a kEameévs élzelrée |
Z aman Z aman hakséz v e ajer verg
hareketl eri, bunun °rnejini tekkil
en -ok zorlandékl aré bir husus ol
dininde fATekl f cWOl @s¥Yyun@lkobiyami
konusu “dAayné dikekiel Hak@é@mab i nsanl ar
dejil, kol ayl éeje, vye¢kl®manat éhnafh é
alanéné i-ine aldéjeée gibi, bakar €
takip edilenb i r y ol ol muktur . Ni tekim Ha
et mi K, vergilendirmede i nsanl ar a
beni msemi Kkt i . Hal " feédnin bu siyas
vergilerini hafifléto vasiyeti de
Kdaresindecealzam' i tded é K’ hgslsk birer en
meclisle Reddi Mezalim D" vanodéneé Kki
daha -ok reayayé wvalilerin akeére
korumaya y°nelikti. Bu uygul amayl
konul ar éam dal tkem af®Baul néan égy®orred uh ar a- | a
sulama usullerine g°re yeniden dg¢
°denebilir bir duruma getiriliyor
gi bi) daha ©°nce ajér wvergilendirm
indirim yoluna gidiliyordu Ver gi
kal dérél eyor, daha el eml &, y umu |
isteniyordu?’ Me hd ", bu konuda valilere t.
uy mayan val il er yerlerini | aondé@ya
Har a - hususunda insanlara zorl uk
yoluna giden Mésér -Haslbiasn” 6M¥n© alz |
bir °rneji®fi ol ukturuyor.

2) Kifanrk a Hi zmet | er i

Ref ah, huzur ve -°9z¢:;m getirmekten
her al anda ortaya koyduju i mar
rahatl at éyordu. Hal " fednin bu al at

“Bkz. KuBakaa, 86. el
Bk z. KuBakara,ri85 etNi s©, 28.
®BKkz. YHAOKIUB2-9.

“"safvet, AhmedZ e k i , Ce mh eMréap, FRA &zl ir &z
Beyrut (t.y), IV, 372.
“elFahr”~, s. 179; D%r , Abb®©s ', s. 95.

“Bkz. CaKhixtiGbader ©,186 Alb @so@7r
OKi nKi t, O\bwlEDI5,
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medeniyetinin ilk merkezl eMeihdMekKk:
160/7767 7 yel é hac i badet. ma k s adE€
M¢sl ¢manl ar én Tavaf vV e Na ma z i ba
getirebil melierHiaria-méore nMgseniik!| et i | m
Bu -er-evedddaMambéed etr af éaret,aki e
sahiplerine bakka alandan metre b

metresine y¢z dinar da para °deniy
olan m¢ghendis ve sanat erbabeé da

i nkaatée i -in ger eeknl imegr°meérl esne tdulnrita
getiriliyordu Bu haliyle yii r mi

Har ambéén kandil |l eri i -1in altend:
veriliyor.®® Mescidi Harambéa benzer bir gen
Mescidi Nebev 6de iger -feykn e k tyiérli | ma k

Medi nedbye gel en Hal NeebeMebdin Me

I

evlierin istiml ©k edil er ek, vadi t @
Resuti Ekremdin me¢ bar ek kabrinin d
kapl atimMékk & . y ol | ama&e kbraklacha tesislerinin

kurul masé i se (e1/777), bu d°ne
tamaml ayécésé *hAitelijini takéyordu
Baj dat Rus©f edde bir Cami 6nin ya
Camiidnin Kur ul masée, Mehd”  énin C .
faai yetl eri ar @dakdla sg°r ¢clooyopamana
Camilerinde bul unan °©zel bol mel e
kal déréel dej®8m&né&ayngedilydr,. yine b
mi nberl erin Hz . Peygamber 6i n (a.
al énar ak, kesalté&l dekl aréena da yer
Kurdurduju hasta evlerini (ki faha
Me hd” , ayné zamandaexkelki rsléeréirn bion
Ri batl ar yapt ér may e, kal el er Kur n
etmiyordu. Bi zansl élarén daha °©°nc
yeni den i mar é vV e surl aréneéen i N
gé¢-lendirilmesi bpunlardan bir i ki s

®Bkz. Ya®kalh,, 396; Tlarb e r KElsieNO®ImiV], 497
Kbn¢é\V e-Myntazam VI I |, 238; Fesev’ , IT,e,c49 Db

1 T 46 &£ |, Budsk r i121°7,; el-R b m h EBuekgmnebRD, s
2Yaokubl'dd , h,396; TabBtnedAWb®fs, 73187%;; ekdbn D
el-C e v h eSreintssh20.

“Taber , VI I-BEs ekR@MiVIl KbBs5AbM&ss.,, 98; Hud:
Mu h ©d, 887t
“Taber , VIII, 717; Fea-€&VheStegntsdhad7, 149:;

5 Bkz. el-B e dv 96.
®Ayneée yer.
YyaokT®rl,lh,, 396¢eBBMdbBYi s ABbGHOI6.
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Kervan yollarée ¢zerinde su havuzl é
sularéeyla doldurul masé ve kol ayca
Mehd 6d6nin imarda di kkat -¥ken hizr
3) D" n” Al anda Tecd  d

Di ni be¢gten bir, halkiifte nalnmame | Me ed'd a
kal méyor , kadeh kaldermeyor, 0

hokl anméeddddni n Abb©s | er din bak
bakl ayan ve Zen©di ka adée alteénda
hareketine kar K& , keoynausney &s Inggnt a d é
hassasiyet®msiélgoasdé rHGkirm b. Hek m
ekcMukannadé ol arak tanénan Horasan?o:
d°nem Zen©di kabébnén °nce¢l ¢ éng y ¢
"]

tahribaténén yanéndaaf Abhu@s'at dguotl
sarsmaya -al ékeéyordu. Es ki Kr anoc
kull anélan ve Zerdg¢kt kitabéné mi
anlayékta ol anlar, daha sonr a Ks |
AM¢l hitl er 8 Bad & nJeryiélkmiamn. hareket
Hul %1, Ten©suhoéa inan®yor, ilahl éej
Me hd’ , Zen©di kabyeée séke bir t akit
bunl ar dan bir-oJjunt Kolr®@mdatno p lkwamu
i nan-Il arénén bozZwlamamagua wd rdikreikn
i -in, Me hd’  , bu férkal ar |l a bir :
duy mucx, bunl ara y°nelik Zen®©di ka
duyar ak, -o0ju zaman bizzat kendi ¢
bul unmukt u. Mehadr a yaynreélciak bmg cfaedrekl
i -in, il k defa @edMdnCaziatraap!| atr @nred
emrini ®Kesrlm@inktdii.ni nin Kurdan ve Sg
yakanmas é Ve korunmaseé noktaseénd
ferkaséna karmmgcadremiek bolrdajecdi d
Sonu-

l-¢nc¢ AbbOs” halifesi Me hd ™ , Ks |
refah yeéllaréné yakatte. Devl et [

Hu d,arMuh@sd&?r ©t

“MakdetBédovl , 9Mes @XivEklis,

Ozendekodi ka ile il giB’ir3greni KkEh3% IREy hian nML
Ahmed elHar i el-ASs ©BOKli y eKuAdda®I16il y ek r . C. Eduard
Leipzig 1923,s.211;éfFahr ~ , s -EsleB0© mMIlBR5:26;| MABbOs ~

s . 87, 91; EkZe Md/zk-&rau ©,Amrkag K.y),’s.,16562.

1Bk z . Ab%hr&s37.

2Ayné eser, s. 91.

Syadkub ', ToOrAbb@#r., 400; D%r ,

4 Makr$S gzl sar7.
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Z aman di I'i mi cana keymal ar én d
mazl uml andoj k,or yoksul |l ar a, hast al
i hsanla yakl akeéel déj e, ilim ehli, C
d°nemdi . Bu d°nemde hak sahipleri
rahata kavukmuk, vergil ertikalkdselr@r
dinini yékéece ferkalara karké keéy
hareket. ortaya konul mukt u. Ksl ©m
i mar ve inka faaliyetleriyle de ir
KAYN AK ¢ A

Anonim,Ah b ODeviit@-A b b ©sT aylyle’, k , ADbdgl azi :
Kahire 1960.

Abd¢ | alxrelAs d-AlD b © s -Eyveg| Béyilut 1988.

Baytar , -Menh dieh le GebMledv s u-Ardbiyy& | Dé mak k
2007.

elB" r %n~ , Eb3% Reyhan -NMahbaene@r bbd | Al
BOki y&KuAmdi®Ioihke, C. Eduard Schat,
Cahkiyar Eb3% AbdulHKiathG\biuwe a ®me/a 6|
K¢ttt ©bars-a t-eadlemdgab@bald® ,- Tahk
Sak®© vd. Tahran 1348.

ekC¢ meyl!l ™, ReBi daA®td uH il la@HCbrb ©héi 16yl y e
Bajdad 1984.

EdD  never | Ah med b AbdelAmg @ u dnt A
Tévicdhk”  k, Kahire 1960.

Eb3% Avz, eazZtéenfd ékk:akteui ©whandiaa (t.y).

Fesev’ |, Yaodk 3%b b-ar i¥ ft yYo@aiddrbi. £ eC vvOmn(
TOrt"ahh,ki k, EKmem ZéeBeyebt 1981.

G¢zel , AAbmst , Hal i f e sKonysl20h2d~ b. Mar

Hal ~ f e b.-UsHayry @t TeClr ~ h, nkKr. S¢éh
1414/1992.

EFHud ar =~ -kBeeygh, Mukh a mme d, Mu im ©hir ® u
K®&mi yyRe ledlbp®Bi yye), Beyrut (t.y)
Kbn A&6K®BBM ,EI Eb3% Mu hKimmeHlyt@sayme d ,
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Kbn Du k@& k h eSre¢nd sn f M¢ ISy -Swie®ts™ n ,
Tahk  k, M. Kemal ¢ddin Kzzeddin Al



75
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2007 YILINDAKURULAN DEVLET | NKVERKSNKKNL ER

STRATEJKK PLANKARIKNILAKTI RI LMASI

COMPARISON OF THE STRATEGIC PLANS OF THE STATE

UNIVERSITIES ESTABLI SHED IN 2007

¥TretHi maypestiNESerdar YETKKEN
'S¢l eyman De mi hidayetuhlu@sduedusri t es i,
“Il'sparta Uygul amal €eBidaiyéerkeéem@vepali t @

¥Z

T¢rkiyedde 5018 Sayel e Kamu Mal i
2006 yélénda ye¢rerl ¢je girmi k ve
kull anémeé i -in performans esas|
ge-irilmiktir. Bu -al ekxmada, 2
snhiversitelerinin hazérl amék ol du
anal i zi uygul anméxkt éer . Bu sarnyede,
mi syon, Vi zyon, strateji k ama-, h e
genel y°nelimler ile ayrékmalar o
anal i zi sonucuna ger e, Karamano]j
haricinde -alékmaya kojniuk oplaanlanri
belirl emik olduju hedefl er i -in
sahip ol duj u; Bat man, Bil ecik k e
Nevkehir Hac e Bekt ak Vel i, Osmani
chiversitelerinin hedeh kéesmemnfoy
ol duj u vV e -al ékmaya konu ol an
d°nemi nde hedefl erine tam ol ar ak
ul akt ékl ar é anl akél mekteéer . Bu - al
cnhiversitelerinin st réaltaen i ka ppslaamll:é
-al ékma ol masé a-éséndan °nem ar z
Anahtar Kelimeler: A ma - , Faaliyet Rapor u,

i niversiteler, Mi syon, Vizyon.
ABSTRACT

The Law on Public Financial Management and Control No. 5018
entered into force in 2006 in Turkey and a performevased

budgeting system has been in operation for effective use of resources
at universities. In this study, content analysis was conducted on

strategic plans prepared by state universities established in 2007. In
this respect, it has been tried to show the differences and similarities


mailto:hidayetunlu@sdu.edu.tr
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between mission, vision, strategic goals, targets and performance
indicators of the universities that are thabject of this study.
According to the results of the content analysis, it has been found that

the universities have at least one performance indicator for the targets
which they have identified in thei
Mehmet Bey Univesity. It has been determined that the target and
performance indicators oBat ma n, Bilecik keyh
Karatekin, Nevkehir Hacé BBSikit ak V
and Sinop universities are partially compatible. It has been understood
that he universities which are the subject of this study have not
reached their targets completely but they partially reached their targets
during the strategic plan period. This study is important in terms of
being a comprehensive study conducted at the tHvetrategic plans

of state universities established in 2007.

Keywords: Purpose, Activity Report, Strategic Plan, Universities,
Mission, Vision.

1. Girik

Strateji, kel i me anl ame ol ar ak;
get¢rme ve g¢t me ke&k!l. i nKded | tm@mé ml a
es ki Yunan generallerinden Strate
kull anel déjée kabul edil mektedir.
Latince yol, -izagi veya nehir y at
gel di ji de irf adce, -d @i, | ReOk0t3e dbi6 ) . Ke

tanémé konusunda farkleée g°r¢kler ¢
kavramme g°sfiégmeéeyl é&kabul edil mekt e

Ge¢ - 1| ¢, 2003:66) vV e °rge¢éetl erion vV a
artéermakl eiy-eyoled liiar ak tanéml anmakt
2003:68). Bununl a birlikte i K|l et me, k U
strateji; i Kl et me ve -evresi ar asé
yone¢gnegn vV e ama-1l aréneén belirl enr
faaliyel er i n belirl enmesi ve °rge¢toeén

kaynakl arén tahsis edil mesi ol ar al
Ge¢ - 1| ¢, 2003:67)

Y°netim en késa tanéméeyl a, °rg¢ts
bakar mak i -1 n kull achel wasadeuv, ( B¢
¢oju zaman stratejik y°netim ve

birbirine karékteéerél maktadeéer . Bu

i -inde ol maséna raj men birbirind:eé
y°neti m, et kilrimegpé¢ ratugjgiull amaygeal vk
dejerlendirerek kontrol et meye y°,
ol arak tanémlanmaktadeéer (Bilgi -, 2



Stratejik pl anl ama i
yerine getirdiiji y°n
kapsamda stra joi I
akamal aréndan °nce g
nl amaneée devamé ve plan

i fa edi | meXttreati aj i(y
ceé haline getirmek planlama il
ra stratejik y°net|urhllra gy ogoakat

nay ve Dulup-u, 2015:237) . Str .
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st én gel ecekte bakar el é ol mas
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masé i-in °rg¢ten felsefesi V €
anmasé ve stratejinin se-il me
am, 2007l atnBp. sBuathaj i k pl an
ayan bajlayécé bir -er-eve ol
eyde yapeéelan planlaréna temel t
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il endiril mesine y°nel ik usu
l anar ak 26. 05. 2006 tarihl:i \
l anan AKamu Kamlrramayankkei SKirr
ar Hakkénda Y°netmeli ko ile
237) . Bu bajl amda ¢l kemi zd
ase devl etin ket kaynak
ril mesi axemeendarn SElylmlry K
ada T¢rkiyedde 2007 y
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€ stratejik planlar i
2007 tarih ve 5662 saye
et edoResmby&mkanar akc & ¢
met Al i Aydéenl ar | nive
Kbrahim ¢e-en lniversitesi,
ef siBiesg®l !nmiversitesi, Bitld]i
er sKahesamanojlu Mehmetbey | niv
ersitesi, Ker kl arel i l'niver si
K Alparslan |!niver si® ©snanye Nev k
rkut Ata | niversitesi, Siirt | ni
ratekin lniversitesi, ¥zyejin
ersitesi, Kzmir i niversitesi
muktur. Bu ¢niversitelerden
r % iKtue il diurk o 3 v akjkf &N
na ul akél amadéj é -in 17 devl
Zi y°ntemiyle karkél akt ér el
r t e
n

é
e
él

3o~
gmmlm
CDQJU)Q_
o<

rér
rsi

—— == 0

i
sitesinin stra jik planlar
dan anal i z edi leazerbikleri ve genel
| ék e
|
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i nce nmi Ktir.
alekxkma 2007 yélénda kurul an
czerinden kapsamlé bir karkél akt é
etmektedir.

é
|

o9)
[

2. Nicel Veriler
2007 yél énda kur ulnanneosi tyeesdiini de

strateji k planlara g°re her bir [
gestergel eri sayéel ar é Tabl o l16de
d°neml er i incelendijinde; KB} 6ng¢n
-al ékxkmaya konu soltaherde  gPrgnidadédr
sajl adéeje g°r¢lecektir

%2012 Yéelénda Bilecik keyh Edebali !niver
2013 Yéelénda Nevkehir Hacé Bektak Veli !
7 https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler
(Erikim Tarihi: 02.07.2018).


https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler
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Tablo 1: 2007 Yél énda Kurulan | niversi
Kl'i kkin Niceliksel Veriler
Stratejik .

i ni ver si {Plan Stratejik Hedef Peorformans
D°nemiAma' Goster

Ajre K| 20132017 |5 22 109

Ce-lemi ver

(AKe )

Artvin ¢¢20132017 |5 24 85

'niver sif

(AC)

Batman 20122016 | 15 38 112

fniver si

(BT]

Bil ecik 20122016 |8 16 16

Edebali

fniver si

(BkKEI)

Bi ngol 20132017 |8 24 78

fniver si

Bitlis Eren 20132017 |7 30 238

i niver si

¢ankeér é 20122016 |5 17 218

fniver si

(¢CAKL)

Kar abg¢k 201132015 |5 50 137

i niver si

(KB )

Kar amano]j20132017 |5 64 33

Mehmet Bey

i niver si

( KM )

Kér kl ar el 20132017 |5 14 22

i niver si

(KLi)

Kilis 7 20132017 |8 25 127

i niver si |
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( KKY )

Mardin Artuklu 20132017 |5 17 35
'niver sif
( MAT)

Muk Al pal20132017 |7 19 160
'niver sif
( Mk i)

Nevkehir |20132017 |9 74 122
Bektak V
'niver sif
( NEV})

Osmaniye Korkut | 20132017 | 14 40 128
Ata} ni ver s
( OKj

n 20132017 |5 13 13

| n 120132017 |4 11 26

TOPLAM 120 498 1441

ORTALAMA 7,05 29,29 | 84,76

Kaynak: 2007 Yeél énda Kurulan 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt u

Tabl o 16de g°r¢l ecefji gi bi 17 ¢ni
belirlemik ve bu ¢ni VehOSiotarad er i n
ger-eklekmreti BT, BuBBREp?® B, , KIY;},
ama- ortalamasénén ¢zerinde ama-
yéksek ama- sayeésé, BT, 6y en dg¢k
Stratejik pl anl ardaki ama-1| ar én

toplamhedefay s & 498 ve bu®h®dzeddcur.n B
BE!, KB!, KM!, NEV! ve OK! ortal
belirlemiklerdir. Sayésal ol arak
hedef iise SN, b6ye aittir. lni ver si
performans ¢ st er gesi mevcut ol up, p ¢
ortal®8mag® ol arak ger-eklekmiktir

®Ama-1larén Dikey Toplamé/!'niversite Adedi
®Hedeflerin Dikey Toplamé/!niversite Aded
" performans G°stergelerinin Dikey Topl a

hesapl anméckteéer.
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KB}, KIY}], Mk}], NEV]|] ve OK]|] ortale
g°®stergesi belirlemixklerdir. Bk E|
SN| ortal amanféeonr mahs éngd®ast pegesi k
Sayeéesal ol arak en y¢ksek perfor ma
performans g°stergesi SI| 6ye aitti
3. Y°ntem ve Bulgul ar

Sayésal veriler ile ¢niversiteler
mi syon, vihzylerf, vemg-er f or mans g°st.
°nem arz etmektedir. Tablo 16de g°©°
fazla ol masé nedeniyle bu -al é@ékmact
i -eri k analizi yapeéel mayacakteéer.

Nicel verilerle birlikte on yedi dv I et sniversites
hazérl anan stratejik planlar -er -

hedefl erin eri kl eri vV e bunl ar

i -

k¢mel endi kl er i ortaya konul acakt él
chiversiteleri m,hampai- wiez yheerd,e f rhieg
hareket ettifiji gere¢l ebilecektir.
4. Misyon-Vizyon

Kurulukun wvar ol uk nedeninin ©°z &b
yada °zg°rev; ul akél masé arzu edi l
°z bir Kekil de viifzaydoen eydaidlame 8 & ¢ lil
tanémlanm@knhawgeéerve Dul up- u, 2015:
Me hmet bey | ni2wWelr7s iDi°enseimi 2 0SSt at ej i k
Tabl o 206de -al @ékmaya konu ol ar
k¢mel enmel erinin on ana thwakl ékta i
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Tablo 2: 2007 Yél énda Kurul an b'ni v
K¢mel enmel er i
Misyon ''niver si t|Frekan$
Knsane mer keze }
bil i msel yakl akém
s¢rder el ebilir KAKC, , A¢:5
sajl amak i -in ev|MkU, OK]
cret mek, ejitim v
yapmak
Toplur_‘nur_1 sosyAa_I,_ AKE! , A¢!
yakaménen dej i Kin " 4
- KL
canl anmaséna katk
AKe , Ac¢]
BkE|, Bj),
Nitelikli ve bili|¢AK|, KB
bili msebrek ##ghan|KM;, KI Y|l 17
yeti ktir mek KL, , MA. ,
NEV!, OK!
SN|
Akademik personel
¢niversite y°neti|Ac¢) 1
kateldéeje ¢niver s
¥j.rer.10|lefazda sa!syalha{eAKq:: 1
kel terel ol anakl a ’
Akademi k personel
kokull aréneén i y|AKEC | 1
nitelijinin artte
S¢rekli sorgul aya
ve gelikime inanng,,

. : .| B 1
-evrdoiplwanu il e i
chiversite ol mak
B|1|m, teknoloj i, KM! KL ! 5
saj |l amak
Sosyal ol ayl ar é
bili msel bil gi o rf MAYG NEV]| 2
gel i ktir mek
Akademik  ve idari  personelil |

) : o OK! 1
memnuniyed ¢ zeyi ni art
"Frekans dajddreiy,i iklagi Icinimersitenin tercih
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Kaynak: 2007 Yeéel énda Kurul an 17 devl
pl anl aréndan yararl anél arak ol uktu

ANI tel i kI ve bilim ufku geni kK, -
bireyler yetiktirmek?o mmi slgvletn u 2
chiversiteleri taraféendan kabul g
koyan anl ayéxk vV e bili msel yakl ¢
s¢erder el ebilir kal kénmaséna katkeée
cret mek, ejitim ve arakKit®pma muaals
kel t orel Ve ekonomi k yakaméneén

canlanmaséna katké sajlamako misy
edi |l mektedir. At | ; fakademi k pers
y°neti mine et kil bsirt eked&l malko,ka
A°fJrencilere daha fazla sosyal v
fakademi k personelin yakam ve - al
vV e nitelijinin arttéerél maséne sa’
arakteéeran, dej i ki Imek vduyeeds Kiimei nc
toplumu ile i kbirlijJi yapan bir ¢
Ve i dari personelin memnuni yet d
-al ekxmaya konu olan dijer ¢niver si
Tabl o 30te - al &k ma yrsitelerink ovizyon ol a

k¢mel enmel erinin on iKki ana bakl ék
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Tablo 3: 2007 Yel énda Kurul an
K¢mel enmel er i
Vizyon i ni ver si | Frekans
Bulunduju b°l ge . |
yonelik dinaéeiiad K& B3
Ar-Ge .v.e/ve'ya AKG ! BE
teknolojilerin KB ! OK ! 4
rekabet - bir ¢ b
Ul usal ve ul usl
uyuml u, i - ve d |
destekl enen y¢kA¢' 1
sunmak
D¢nyadaki kal i]
araseéenda g°siBT] 1
yéksek®jrenim k
Yéksek®jretimde|BT], KMj
ol maya vy°nelik |KL;, NEV|5
evrensel dejerl|OK|
Kurumsal — kimlilg )
gelikmnkversite ’
Ul usal Ve ul us|BkE,}, BE
tercih edilen b|¢AK], KB|6
KI'Y!, Mk

Knsan odakl & |

- ; .| B! 1
arttéran bir ¢n
Sosyal, sanat s
dejerl eri yakatKB| NEV,| |2
konsunda °ncg¢ ol
Evrensel zenginliklerin .
bul ukmasénda k?° MA; !
Evrensel dej er |

I o
kal!te oy ne_t|SK: 1
beni msemiKk S ¢ér ’
isniversite ol ma
Bil gi topl umunu
sajl ayan,nyar ¢n|SN| 1
olmak
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Kaynak: 2007 Yeéel énda Kurul an 17 devl
pl anl aréndan yararl anél arak ol uktu

°SMd QY X C
O D®D®M®OM® ™ °7<K 09y S << ™= QO —

X4 ROCOQgIXAXW UM U XXQ@QQANTXxQITCQ !

&Y OC T ToOoC C T

Bk E} , BE, ; ¢ AKU, KB, , KI Y, Ve
usl ararasé anlamda tercihuwuedile
bul ettifJi ve bu vizyonun 2007
asénda en -o0ok kabul g°ren vizyc
cksek®jretimde | ider pozisyonda
rensel dejer|-6ei vertymykaoogeard d a R At
celendiji °nce¢ ve rekabet - bir
| ékmaya konu ol an chiversitele
rd¢j ¢ anl akél maktadeéer . At ; inul
uml u, i - vV e décx keanleint ey ¢sk¢sreek-°1j @
zmet i sunmako, BT, ; Ad¢egnyadaki
sterilen bir yéksek®jrenim kur
ml i J i ve k¢l tereg gelikmik bir é
kabet gécényg art tkéeor,anMARi;r fenvirw
nginliklerin bul ukmasénda k°opr
jerl ere saygéle, toplam kalite
|l i ken bir icnhiversite ol mako ve
tké sajlayan ibiol dagkhyavigny ovreu si
nu olan dijer ¢niversitelerden 8
Ama- ve Hedefl er
l emlerin y°nlendireceiji genel k
neml anér ken, ama-1larén el de edi
-l ebilir sonu-1ar i se hedef o |
l up-u, 2015:237) .
b°l ¢mde 2007 yél énda kurul an
mel enmel efjratliemegj iitngman kaynak
[ kaynakl ar a, tanétém ve hal k
tyape il e -evreye vV e bi lvemsel
usl ararasé paydaklara ilikkin he
dojrultuda ¢niversiteler arase
nul maya -al ékél acakteér .
bl o 406t e -al eékxmaya konu ol a
mel enmel erinbppl abhdaené barkpEmektE



87

Tablo4:2007 Yél énda Kurulan | niversit
Stratejik Ama- iniversite Frekans
Ejitim ve °Jreti|AK¢] , AC¢C; , B
ve kalitesini ar{BE}, ¢AK]|, K 11
Mk U, NEV]|, (
Teknol oj i k vV e 1AKe; , Ac¢, , B
geliktirmek ve s{(BE;, KM}, KI|12
Mk U, NEV], (
B°l gesel kal kénm | |
cret mek, uyguI-GErAK,q:" Bi BES
SN|
yapmak
Ul usal vV e diase|AK¢ | Bk E} ,
t anénma Ve ter|KM; , KIY,, I<12
sajl amak MA} , MkU, NE
OK| , SNj
Sosyal ve k¢l tegr|AKe, , BT, , E5
ve sayéséné artt¢KI Y], OK|]
Bl gesel , ulusalAc¢, , BT, , B ki
d ¢ z ebjlichsel faaliyetleri nitelik vel BE} , ¢ AK| , K14
nicelik olarak g¢KI Y], KL, , N
NEV,, OK;}, S
Knsan kaynakl aréfAc¢, , BT, , ¢A5
NEV], SKj
Bl gesel , ulusalAc¢, , BT, , B k|
d¢zeyde paydaeail¢AK]| , KIY}, 12
gel i ktirmek MA! , MkU, N E
OK} , SKji
Mesl_ek Yg,ksekoleT: 1
-al ékmal ar yapmal
Kurumsall akmayé BT, , Bk E} , B
kel tereneg yerl ektKM) K1Y}, K 10
MA} , MkU, OK
Finansal kaynak!| ¢BT} , ¢AK}| , I<5
NEV], SKj
Akademik ve idari personelil Bk E} , BE, , K 6
yeterlilijJini ve|KKY], Mk U, (
tevr e sorunl ar ér .
sahasénda ©°nder IBI’(E' 1
Uzakt an ieu‘nlkalhmetB, 1
& & 1
altyapéeyeée ol ukt ul
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Tablo4:2007 Yél énda Kurulan | niversit
(Devame)
Stratejik Ama-|;niver sit e]Frekans
Té¢m b_|r_| mi e_rdeB:, BE! 5
verebilir bir
Ulusl araraseée s/,

- B 1
arasénda yer a
NitelikIli bireKIY},, MA,, |3
Ye[el kaIkenNIkU 1
sajl amak ’
Sosyal sorumluluk projele
gel i ktir mek VINEV, 1
desteklemek
Kaynakl|l aréne e
verimli kullanan, faaliyet v€
hizmetl erinin |OKj 1
izl eyen, s¢rel
geliktiren bir
AR-GE f aaliyet!l (SNj 1
Kaynak: 2007 Yél eénda Kurul an 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt
Tablo 4 incelendijinde; Ab°l gesel
bili msel faaliyetleri nitelik ve
-al éekmaya konu ol an ¢niversiteler
ol duju g°r¢l mektedir .péayle kqell iog ti ikr
s¢rekl i lifgi sajl amako, Aul usal V €
tercih edil ebilirlifji sajl amako,
d¢zeyde paydaxkl!l arl a i i kkileri g
yapéseéeneé gel i Kt i remmenka k @ e Klalbi odms a
sajlamak ve kurum k¢gltegreéeneg yerl e
konu ol an ¢niversiteler arasénda
BT, ; imesl ek y¢ksekokull arée il e i
i-evre sorunl ar & ma a sdéunydaar | & ,n d ekre n
yeti ktirmeko, Bl ; fuzaktan ej it
ol uktur mako, Mk U; Ayer el kal kénm:
Afsosyal sorumluluk projeleri gelik
oK/ ; Akaynakl ar & né mbkulkanah, ifaaliyeevie o n 0 mi
hi zmetl erinin sonu-1laréneé 1izI|leyen
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chiversite ol mEKkd avad | YNjt;l eT AR ar
-al ekxmaya konu olan dijer ¢niver si
ablo 56te -ablPpkmaysai keheeioohmaili
hedef k¢mel enmel erinin 24 ana backl

énda Kurul a#¥] rl enti iviee s

TabI052007 Yél
edef K¢gmel enmel er i

KI'i kkin
Hedef iniversite Frekans
Akademik personelin mesleki vbilimsel | AK¢} , A¢| , BK
yetkinlijini ve say¢tAK]| , KB , KN 12
KLi ., Mk}, OKj
Akademi k personel irn . .
kull aném becerileriAK¢" OKi 2
¥Jrenci bakéna d¢k{AK¢}, , BT, , Kl\5
arttér mak NEV |
Ejitim programlarérnAK¢]| , ¢ AK, , K
m¢fredatl ara entegr KL!, Mk!, OKI!9
SN|
Teknolojik ve yeni|AK¢;, B} ,6 K|BE]
arttérmak, wuzaktan |[KB] , KM| , Mk || 10
OK| , SNj
¥Jrencilerin ej i ti
daha et kin katel eygAc¢c; , KM, 2
motivasyonl aréné ar
¥Jrencilerin uyg|Ac¢,; , ¢ AK; , NE5
deneyimlerini arttégSN,
Li s anesj¢isttigmet i mi ya|lA¢], BT}, BE]
KB}, KM}, MA} 9
SKi
0 .
Var ol an bel ¢m ve At MK ! 2
almak
Bakarélée °JrencilelBT;, ¢AK, , KE7
bir ¢niversite ol mgMk!, SK!, SN!
Mevcut mesleky ¢ k sek ok ul | { .
_ h BT, 1
yapél andeéer mak
K¢t e¢phanede e]itinBI ¢AK! skl 3
bilimsel ve teknold ™ '" b
— -
,nl_v?r§|te}/e UIUSI‘BE:, KM! | KI Y 3
al eméné sajl amak
— - — ]
,n|ver§|t§de pra)grafmlarda_fBE:’ MK ! NEV 3
yabancé dil hazéerl ¢ ’




Tablo 5: 2007 Yé
e
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|l enda Kurul a®#¥] r enti ivieeg s
f Ke¢gmel enmel er i (Devan

Kl'i kkin Hed

Hedef ni ver si t el Frekans

Der s notl ar éneé |

aktarmak ¢AK, 1

Yabancé dille (¢AK] 1

Ejitimde disip | |

ve ikbirlijini|¢AKI, KBy I3

Bol ogna s¢reci B, ¢ AK, , 3

Engel siz bir SILAC, ¢AK:,6
KM}, MA; ,

¥Jrenci sayésé|KM| NEV, 2

¥Jrencilerin

bil gisinin gel|OK,j 1

deké et kinlikI

¥Jrencilerin a

destekl emeye ok ! 1

konferans, seminer vb. etkinlikle !

d¢zenl emek

Kaynak: 2007 Yeél eénda Kuiveusiteaimn sttaigjik d e v |

pl anl

Tabl
yet
e ni
Ayr

D
DD+ TS DL nae - To< X
XSOOSO =-SODODDDd® O M® 0
3T X T535X355Q3o "5
QDO —TOMmMOoOQ — QO

XJoX TR O~

SN XTI AHAxOK T
f—rmg——

QOO T< O 3
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aréndan yararl anél arak ol uktu

incelendijinde; fakademik
i ni ve sayéséné artter ms
|l er arasénda €mr¢-lekekahb
eknolojik ve yenilik-i (
bakl amak o, ffefitim progr
entegrasyonujur estaijnhia
ma k o hdead e kK U eul and e ¢ n2i0v
uk- a kabul ge°r mekt e

“ "o,
=5

I
e
t

7:_
-
- =9

d
rené yeni den yapeéel and
aména aktarmako ve dy.
n yabancéemedi |l i bi hgidse
yapmako Ve A°jJrenci
y°nel ik ej i tim, kon
hedef i il e -alekmaya

c
— -

oo === —0 =
@

X D®D®D®Oo

M
—
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Tabl o 606da -aléekmaya konu ol an ¢n
y°netime ilikkin hedef k¢ mel enmel
ger ¢l mektedir
Tablo6:2007 Yél énda Kurulan | niversi
Y°netime Klikkin Hedef K¢mel enmel €
Hedef i ni ver si | Frekans
Kk akék kemal aréneé g¢nAc; , ¢AK
KM}, Mk} |5
NEV |
iniversite personelin|{A¢t], BKE
faaliyetlerini artteéerng¢AK];, KM9
Mk L, NE|
OK!, SK|
¢tal éekanlarén bilikim yA¢,, BE|] 3
¢ AK}|
Perfor mans dejerlendi|AC¢; , BT,
uygulamak BE,, ¢AK|®6
NE V|
Atama ve y¢ikseltil me
- BT 1
uygun olarak belirlemek
K- kontrol sistemini BE,, BKE
gel i ki mientimekaki®°pfrenciBT]| , ¢AK8
kuruma bajl él éjénée gelKIY], KM
MA, , OK|]
Personel i htiyacénén|BkE], B\
-al exmal ar yapmak ¢ AK, , KBS
KI'Y], KM
Mk! , NEV
i niversite -aIéKanIarB, 1
-al @ékxmal aréné ger-ekl g
Mezun takip sistemini|B;}, BE, ,
ilikkilerin yeterlililij¢AK;], KB
KM}, KIY]|9
KL}, Mk}
NE V!
Niteli kI °fretim ele|¢AK], MA3
chivekaizaagyeér mak Mk |
Yurti-i ve yurtdékénd
h ¢CAK!, KM
kuArumIareyIa konuk ak MA! .  OK! 4
saj |l amak
¥Jretim el emanl ar énén .
ol ar ak kuIIanabiImesir¢AK' 1
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Tablo 6:2007 Yél énda Kurulan | niversi
Y°netime Klikkin Hedef K¢mel enmel €
Hedef 'ni v er s|Frekans
Kat el émcé y°netim|¢CAK], 5

NEV]
Me z un °fJrencilere|¢AK! , K3
yardemcé ol luenakk biiNEV]
Kdar i personelin KB}, KM2
Lisansg¢st ¢ ejitim
ul usl ar ar asée d¢ zKI'Y, , 1
gel i ktirmek
¥Jrencilerin So0SsSy KIY!, K 2
etmek
Knsan kayhma&t iameé
uygul amaya ge- | KL} 1
s¢e¢rdegreglebilirlifji
Yonetici yet kinli |
stratejik y°netili’(' 1

Kaynak: 2007 Yél eénda Kurul an 17 devl
pl anl ar @&nd&n oy airkd rulr aurd émuaxrt au r .

Tabl o 6 incelendijinde; Aeni ver si
ejitim faaliyetlerinin artteéer mak
ol uktur mak Ve mezunl arl a ili Kk
hedeflerinin -aléekmayaskoda ehano
g°ren hedef ol duju g°r¢lecektir. /4
ve kurum k¢gltegreéenegn geli ki mini t a
kuruma bajl éeléjéné geliktirmeko,

y°nel ik -al exmat Ao r nyaanpsmad& &j, e ril e nd
kur mak ve uygulamako, Ai kK akeéek Ker
-al ekxmaya konu ol an cnhiversitel er
g°rmektedir. BT, ; fatama ve y¢iksel
uygun olarak belirlem k 0 , B! ; n¢gniversite - al
akademi k -al ékmal aréné ger-ekl exti
A°Jretim el emanl!l aréneéen en az bi
kull anabil mesini sajl amako, KIY]};
ulusal ve uluslararés d¢ zeyde i kKbirliklerini

kaynakl ar é y°netim Sistemini u
s¢rder el eb Jini sajl amakod he

t e

[ I O
sniver si | erden ayrékmaktadeéer.
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Tabl o 70d6de, 2007 yeél éndkayhakllaa @
il i kKkin hedef k¢mel enmel erinin
ger ¢l mektedir
Tablo 7:.2007 Yeél énda Kurulan | niversi
Kl'i kkin Hedef K¢mel enmel eri
Hedef iy ni ver si t (Frekans
¥z kaynakl are a/AK¢,| , BT, 5

KM}, OK;
Dé Kk kaynakl ar d/Ac¢;| , BT, ,
(T BKTAK, AB PrlKM}, KI Y] 10
vb.) NEV] , OK|]

SN,
iniversite fonl|BT};, OKj 2
D°ner sermaye g|lAKC¢; , B ,

KI'Y, KM|, |8

OKi , SKj
Mali kaynakl ar é e|BE; , KB, , 5
kullanmak OK} , SNj
I 1 1 e
i niversite y e k‘KIY:, KL! |3
sponsor) sajl am

Kaynak: 2007 Yél eénda Kurul an 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt

Tablo 7i ncel endi Jinde Adeécxk
-al éeékxmaya konu ol an ¢ni
ol duju g°r¢l mektedir. A

kaynakl aré et kildi
mako hedefl eri d

r

k t

i n
8

x — —~ —

urul an

~o X~ m

0
e

=< —
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Tablo 8: 2007 Yél énda Kurulan | niversi
Kl'i kkil ere Klikkin Hedef K¢mel enme
Hedef ' ni ver si t|Frekans
B a syéany é n v e ha AK¢ | |, Bk E
hizmetl erini ge|KM;| , KI'Y, |7

NEV] , OK|]
Ulusa! Ve UIU.SlB:, NEV! 2
sportif organiz
— . .
i niversitenin NEV! 1
tanétéméené yapm
Ul us al Ve ul uj¢AK;} , MA] 5
¢hiversitenin t|NEV], OK|j
l'niversite aday
tanét éméneéen y -3
N . . 1B} KI Y,
[o] 1 1
jretim ve bI\OK:’ SN! 5
ol anakl aréneéen
materyaller daj
Kaynak: 2007 Yél eénda Kurul an 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt.
Tabl o 8 incelyeanydéin i e ehdlblals@&ni | i K
gel i ktirmeko hedefinin -alékmaya
- ok keadbiull e n hedef ol duj u ger ¢l ec
ul usl arar asé al anda isnhiversite t
adayl ar éna, cnhiversitenPhpr dgtainmt &n
bili msel araktér ma ol anakl arénén
daj éthmakef | er i de kabul g°rmekted
BT, , KB, , KL, , Mk |, SKj ve SN Or
tanéteéem Ve hal k1l a ilikkilere [
anl akél maktadeéer . NEV, , fi¢egniver sit
yapmako heade@efkimayd e kenu ol an di ] e
ayrékmaktader .
Tablo 96da 2007 yélénda kurulan ¢
altyapé ile -evreye ilikkin hedef
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Tablo 9:2007 Yeéel énda Kurul an | mjkver si
Altyapée Kle ¢evreye Klikkin Hedef
Hedef l'ni ver si t e| Frekans
Birimlerin (efJiti | |

vb.) donaném (tekA¢:., ARG, ,

. BKE!, ¢AK|
teknolojik ara- Vg|py!, KM!, 12
te-hizat, malzemenEyV! 6  sSK!
ihtiya-Ilaréené saj '

A- ek ve/\{eya kapaA¢:’ AKG! |
(-evre d¢gzenl eme, ' -
. BE!, KB;,
enerji, su, yol, | | 11
altyapélareéne d zKIY" KL,
gl ¢9MkK!, NEV!
iyil ektirmek ’
_B|!|K|m_teknoI01|A¢:, BT! ,
iyilekxtirmek (ota | |
. . BE,, ¢AK},
ge- me Kk, bil gi k ay | | 11
ol anakl aréne artéE:\EA'V; Klol:’
gel i ktirmek vb.) b !
Knkaat yat érethimmhear/A¢; , AKG¢C,| ,
binalaré, yurt, HhHBKE], B,
tamaml amak ve sayt¢AK;,, KM;, |15
KL!, MA!,
NEV!, OK!
K¢t ¢phane altyapd{gAc¢! , AK¢e,| 6
fiziki al anenée i yNEVIOK], SK
Y§n| i mar aI_anIB:, OK! >
b¢eg¢nyesine kat él ma
¥Jrencilere vV e °l ¢ AK} , KI Y] 5
y°nelik sosyal allMk!, NEV!
Sajl ek hizmetl er
ihtiya-1are kar|A¢] , ¢AK] 2
ol uktur mak
Her yél_lht|_ya-I;SN: 1
al anl aré geni kl et
Kaynak: 2007 Yeél énda Kurul an 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt
Tabl o 9 incelendijinde; Ai nkaat
binal ar &, yurt, hast ane, | abor at
arttermako hedefinin -aléekmaya kon
kabul g°ren hedef ol dujearighr {¢kimek:
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i dari, uygul ama vb.) donaném (te
makinet e - hi zat |, mal z e me, bil gi sayar
iyilexktirmek?o, fa-eék ve/lveya kapal
yekill endir me, eraerjiil,etsuj myeb, )
d¢zenl emek vV e iyilektirmek?o, i bi
iyilektirmek (otomasyon sistemine
ol anakl aréné arttérmak, yazéleéem g
yojun kabud. g8Nmekhediyél ihtiya-|I
al anl ar e geni kKl et meko hedef i il
¢chiversitelerden ayrékmaktader .
Tablo 106da 2007 yelénda kurul an
ili kkin hedef k¢melenmeleri yer al
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Tablo10:2007 Yél énda Kurulan | niversi

Kl'i kkin Hedef K¢mel enmel er i

Hedef ni ver sit e | Frekans

Ul usal vV e ul us|AK¢,;, , BT] ,

yayénl ar én sayé|BKkKE] , (I:AK:,12

artteéerm KI'YKL] , MA |
NEV,, OK;,

Ul usal vel veya AKe, , B}, H

sempozyum vVvb. bi¢AK]| , KM; ,

d¢zenl emek KL}, MA}, N13
NEV,, OK;,
SN|

Ul us al vV e ulus|B; BKE|, ¢6AK

-al ékmal ara kat é|KB} , KM, , k12
KLi, Mkji, N
NEV,|, OK;,

Patent al enabi

ekonomiye kat kés|B;, ¢AK]|, k3

sunumunu tekvik

BAP aracéeléejeéeyl a

°zendir mek, des|BE}, ¢AK]|, 3

katel émé sajl ama

Araxkt éer ma vV e ge|AK¢ , BT, , 5

gé¢-lendirmek KB, , KM,

UIusrilI Ve U|USIE¢AK:, KL 5

artteéer mak

Li sansg¢gstye tez K

1 ke i htiya-1an¢AK|KM! , OK|3

belirlenmesini S

Ul us al vV e ul usl

gel i ktirme -al éxk|KB] 1

arttérmak ve sg¢r
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Tablo10:2007 Yél énda Kurulan | niversi
Kl'i kkin Hedef K¢mel enmel er i (Devan
Hedef 'ni ver si t g Frekans
Ar akt ér ma Ve
-al eékxmal ar éne KB , KM}, |3
i htiya-Ilara uydg
o
B'Igesel, ul us KM! | MA! |
bili msel proje , | 5

- _JOK|] , SN]
etmek ve sayésé@
AraKt_erma vV e p.KM:, KL >
araseé -al éxkma i
Yurti - Ve
c',An!vgrS|teIerIeMk:’ NEV! |2
ejitim ve ar ack ’
katélém sajl amag
Ul us al vV e ul us
yayéml anan ktapt OK | 1
bel ¢mlerinin sg
Llsan:§¢st¢ t_e oK! 1
araktérma proj e
Kaynak: 2007 Yél éeénda Kurul an 17 devl
pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt
Tabl o 10 ingel esdi J iwmal/evay ul us|
sempozyum vVvb. bili msel toplant él at
konu ol an ¢niversiteler arasénda
ge°r ¢l mektedir. Ayneé zamanda, i ul
yayénlaréni saelyépéenié a&ettnér mako, f
bili msel -al ékmal ara katél eémé t ekyv
tercih edil mektedir. KB, Aul usal
gel i ktir me -al @ékmal ar @énén yeterl|l
saj |l amadkef i ile, oK} i se fAul usal
yayéml anan kitap vV e kitap bol ¢ ml
Al i sansg¢st ¢ tez -al ékmal aréneé ar
hedefleri ile -alékmaya konu ol an
Tabl o 116de 2007 yelénda kurul an ¢
hedef k¢mel enmeleri yer al maktader
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Tablo 11:2 007 Yeél eénda Kurulan | niversi

Hedef K¢mel enmel eri

Hedef iniversite Frekans

Ul usal (FARABK Vv |AK¢}, BE};,

(ERASMUS vb.) °JrKB}, KM, K|/,

personel dejixkimi|lKL], MA}, M
NEV!, OK!,

Paydak memnuniyet

artérmaya y°neli k|AKe¢}, B}, ¢

uygul amak, ©°ner.i MA} , NEV; , 7

kurmakv eri tabané ol SK|

yapmak

Bl gesel vV e kelA¢| , BE]| , B

dojrultusunda yen¢AK], KB;, 11

program a- mak MA} , Mki], N
OK|

| ni v esangyisivile toplum | B} , BE,; , B k

kurulukl ar &, °zell¢CAK}| , KB, 13

kurulukl are ile ifKI'Y;], KL},

ve geliktiril mesi|NEV], oK} ,

Kent halokenen_ ?j!¢AK:’ KIY!

panel , s°yl exki &b | 4

: OK|

sosyal ve sportif

Toplumun talep et

edindir me, serti fiB} , NEV], O|4

ejitim programlar

B°l ge halkénén so

bilimsel- al ek mal arl a (¢AK; , KIL'Y;},|3

seminer, toplanteéeé

¥Jrencilere y°nel AK¢ |} , Bk E| ,

teknik, sportif faaliyetleri ve ¢ AK, , KB, , 10

danékmanl!|l ék hi zme|lKI Y], NEV] ,
SK!

Sanayicilerin i ht

projeler yapmak ve bu projelere spong B | 1

ol mal aréné sajlam

Bel ge hal kéna y 9

sunmak ve bunlar|{B}, NEV] 2

y°n¢gnden tekvi k e
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Tablo 11:2 007 Yeél eénda Kurulan | niversi
Hedef K¢mel enmel er i ( Devame)

Hedef i niver sit e |Frekans
Yurtdéxke arakt é

yararl anan °JrettAKe |, ¢AK| |2

artter mak

Sajl ek, tarém v

i hti ya-¥y°melniak ¢ AK| 1

yapmak

i niversitenin t

personel aI—GEyyapmd(Q:AK:, MK ! 5

i steyen sekteor ’

kull anéména i mka

AkAademlk, _|dar| pe_rsonel v KB! 1
°Jrenciler il e i

Yabamjcreenci |l erin

sosyal vV e kel t|KIY) 1

gel i ktirerek mem

Kaynak: 2007 Yél eénda Kurul an 17 devl

pl anlaréndan yararl anél arak ol ukt
Tabl o 11 i mcoenliexsatidgpiitvedke ; t opl um ku
°©zel Kurul ukl ar ve kamu kurul ukl a
geliktiril mesini sajl amakd hedefir
arasénda en -o0ok kabul g°ren hede
Aulabs (FARABK vb.) ve ulusl arar asé
akademi k personel dej i Ki mi ni ger -
i htiya-1lar dojrultusunda yeni f ak
AR°jrencilere y°nelik sosyarive k¢lt
danékmanl ék hizmetl erini artteéer mak
edi |l mektedir Vs Asanayicilerin
y ap mak vV e bu projelere sponsor (
Asajl ek, tarém vb. al alnillkar dal @K¥rma
yapmako, KB ; Aakademik, i dari pe
arttermako ve KIY;|; Afyabancé ©°Jrel
kel t grel i mkanl aréné geliktirerek
-al ekxmaya konui todlaenr dlenf eay re@k maektsa
6 . Hedef e Ul akma

l'niversitelerin stratejik pl anl ar
ul akmak i -in program d°neminde getl
sonu- odakl & hedefl er, perfor mans
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i versiteler taraféndan yéell ék
gramlaré aracélejeyla t-a®ip edc
or mans hedefl erinin; belirli,
ergel eri ile °I-Gleabgl Dul olpma:
Her y él i -1in hazéerl ¢
l erin stratejik pl anénd
ger - ekl ek me durumunu
r (Kal kénma Bakanl eje, 2

g DS -

® kan@kom an ¢niversitel e
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Tablo 12: 200 7 Yél énda Kurul an Devl et
Dejerl endir me

HedefPerformans|

A . Performans o Hedefe
iniversitele ; G°sterge
Hedefi = ~ Ul akn
Bajl ant é

AjréKbrahim E E K
iniversitesi

Artvin ¢oruh]|E E K
Bat man | nive]l|E K K
Bil ecik keyE E K
iniversitesi

Bi nge°l i nive|E K K
Bitlis Eren E K K
tankeéer é K
iniversitesi

Karabg¢gk | niv| K
Karamanoj |l u K K
iniversitesi

Kérklareli = E K
Kilis 7 Aral]lE E K
Mardin Artuk]|E E K
Muk Al parsl alE E K
Nevkehir Hac|E K K
i niversitesi

Osmaniye  Korkut Atg E K K
i niversitesi

Siirt | niver]lE K K
Sinop | niver|E K K

Kaynak: 2007 Yél éeénda Kurulan 17 devl
pl anl aréndan ve stratejik pl anl ar
idare faaliy%yarraagamlédraGrakanol ukt
kés men, E: evet)

Mardin Artuklu | niversitesi 2017 Yélée Ko
2014 Yél é Kdare Faaliyet Raporuéna ul akeée
dekénda bérakél méekteéer.
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- ok belirl enen hedef
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Strateji k planlar ve bu planl s
ol arak hazérl anan i dare faal]
dejerl endir meurtud mMuxd wr ol Br t a
-eéekar ak;

- KM] haricinde -alékmaya konu ol
ol duju hedefl er i-in en az 1
ol duju

- B, BT, , BE, , ¢ AK,| , NEV, , OK
taraféendan belirl eneunl alkkenhekf lie-ri
kull anél acak perfor mans g°ste
ol duj u,

- -al ékmaya konu ol an cniver sit
stratejik pl anl ar d°neminde,
chiversi steybbematdie] mektedir.

KAYNAK¢ A
Ajr é Kber-aehni m ni v2104i7t ®SineMM013Ftrat e

https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/agri_ibrahim_ce
cen_universitesi_2013_2017_donemi_stratejik_plani.pdf ( Er i K i m
Tarihi: 2.7.2018).

Ajré Kbrahim ¢e-en | niversitesi 2C

https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2013%20y%C4
%B11%C4%B1%20faaliyet%20raporu.pdfEr i ki m Tar i hi

Ajré Kbrahim ¢e-en | niversitesi 2C
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2014%?20faaliye
t%20raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)
Ajré Kbrahim ¢e-en | niversitesi 2C

https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2015%20Y%C4
%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20.pdf( Er i Ki m Tar
12.7.2018)

Ajré Kbrahim ¢e-en | niversitesi 2C

https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/strateji_2016%2
0Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%2028.2.2017.pdf
(Erikim Tari hi: 12.7.2018)

Ajré Kbrgmimet¢tes-igresi 2017 Kdare F:


https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/agri_ibrahim_cecen_universitesi_2013_2017_donemi_stratejik_plani.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/agri_ibrahim_cecen_universitesi_2013_2017_donemi_stratejik_plani.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2013%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2013%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2014%20faaliyet%20raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2014%20faaliyet%20raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2015%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2015%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/strateji_2016%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%2028.2.2017.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/strateji_2016%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%2028.2.2017.pdf
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https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2017%20Y%C4
%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Rap%20%2028.02.2018.pdf
(Erikim Tari hi: 12.7.2018)

Artvin ¢oruh -200lvVveb%nembi SEOaBej ik
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/micUg+ArtvinCor

uhUniversitesiSP1317.pdfEr i ki m Tari hi: 2.7.201
Artvin ¢oruh | niversitesi 2013 Yel
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/kBDwW+2013_Yili_ldar

e Faaliyet Raporu.pdfEr i ki m Tari hi : 12.7.201
Artvin ¢oruh | niversitesi 2015 Yel
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/D4Co4+2015_acue_faali

yet raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)
Artvin ¢oruh | niversitesi 2016 Yeél
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ppb9c+2016_yili_idare_f
aaliyet raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)
Artvin ¢oruh | niversitesi 2017 Yeél

https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/2017
%20Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu(1l).pdf ( Er i ki m
Tarihi: 12.7.2018).

Bat man | ni v2056 tBSneRi01Ftrateji k P

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/Crb3Q+BatmanUn
iversitesiSP121@df( Er i ki m Tari hi: 2.7.2018)

Bat man | niversitesi 2012 Yeéleée Kdar

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/UJOaW+2012_Faaliyet_
Raporu.pd{ Er i wihi:rh2.712@18)

Bat man | niversitesi 2013 Yeéleée Kdar

http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/0e6b388Z24bat
a0lbd2f428eelfe3.pdf E r iTarihi:rh2.7.2018)

Bat man | niversitesi 2014 Yel e Kdar

http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/673a2teB24159
8b6cfe9c6b32335¢c.pdf E miTarihi: 12.7.2018)

Bat man | niversitesi 2015 Yel e Kdar

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/5eYpE+2015_Faaliyet R
aporu.pdff Er i ki m TR@8)i hi : 12.7


https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2017%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20%2028.02.2018.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/2017%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu%20%2028.02.2018.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/mIcUq+ArtvinCoruhUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/mIcUq+ArtvinCoruhUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/k8DwW+2013_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/k8DwW+2013_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/D4Co4+2015_acue_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/D4Co4+2015_acue_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ppb9c+2016_yili_idare_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ppb9c+2016_yili_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/2017%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu(1).pdf
https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/2017%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu(1).pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/Crb3Q+BatmanUniversitesiSP1216.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/Crb3Q+BatmanUniversitesiSP1216.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/UJOaW+2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/UJOaW+2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/0e6b38d2-4072-4ba1-a01b-d2f428ee1fe3.pdf
http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/0e6b38d2-4072-4ba1-a01b-d2f428ee1fe3.pdf
http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/673a21a8-cc52-4159-8b6c-fe9c6b32335c.pdf
http://www.batman.edu.tr/Files/Documents/673a21a8-cc52-4159-8b6c-fe9c6b32335c.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/5eYpE+2015_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/5eYpE+2015_Faaliyet_Raporu.pdf
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Bat man | niversitesi 2017 Yeéleée Kdar

http://www.batman.edu.tr/Files/AnnounDocument/ea9023xat6
45639f93-f80a2473be38.pdf E r iTarihi:mh2.7.2018)

Bilecik keyh EdeBA&llb DAneer siStesat e
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPatejikPlan/files/SdnsW+Bilecik_S
eyh_Edebali_Universitesi_ 202016 Stratejik Plani.pdf ( Er i Ki m
Tarihi: 2.7.2018).

Bilecik keyh Edebal. i niversitesi
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/N5zyy+Universitemiz_20
12_Faaliyet Raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.201
Bilecik keyh Edebal. i niversitesi
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/dh55U+24 04 2014 en_
son_hali 2013 faaliyet_raporu_pdf.ddfEr i ki m Tar i hi : 17
Bilecik keyh Edebal. I niRapgorusi t es i
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uX50a+2014 faaliyet ra
porupdf( Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)
Bilecik keyh Edebal. I niRapgorusi t es i

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/4gyPl+Bilecik_Seyh_Ede
bali_Universitesi_2015 Yili_Faaliyet Raporu.pdf{ Er i K arihi
12.7.2018)

Bilecik keyh Edebal. i niversitesi
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zhx2W-+faaliyet_2016.pd
f(Erikim Tari hi: 12.7.2018) .

Bil gi- Al per, (2013), Stratejik
Deneti ki m6d=r gi si , S

Bi ngeol i ni v2e0rls/i tbPsniend 01S3 r at ej i k P
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/HfIrM+bingol
universitesistratejikplani20132017.pdft Er i ki m Tar i hi : 2
Bi ngeol i niversitesi 2013 Yel e Kdar
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/r5yvQ+2013_yili_faaliye
t-raporu.pdffl Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)

Bi ngeol i niversitesi 2014 Yel e Kdar

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/XJRCq+2044dliyet
raporu3-.pdf( Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)


http://www.batman.edu.tr/Files/AnnounDocument/ea903ce5-aac6-4563-9f93-f80a2473be38.pdf
http://www.batman.edu.tr/Files/AnnounDocument/ea903ce5-aac6-4563-9f93-f80a2473be38.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/SdnsW+Bilecik_Seyh_Edebali_Universitesi_2012-2016_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/SdnsW+Bilecik_Seyh_Edebali_Universitesi_2012-2016_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/N5zyy+Universitemiz_2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/N5zyy+Universitemiz_2012_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/dh55U+24_04_2014_en_son_hali_2013_faaliyet_raporu_pdf.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/dh55U+24_04_2014_en_son_hali_2013_faaliyet_raporu_pdf.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uX5Oa+2014_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uX5Oa+2014_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/4gyPI+Bilecik_Seyh_Edebali_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/4gyPI+Bilecik_Seyh_Edebali_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zhx2W+faaliyet_2016.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zhx2W+faaliyet_2016.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/HfJrM+bingol-universitesi-stratejik-plani-2013-2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/HfJrM+bingol-universitesi-stratejik-plani-2013-2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/r5yvQ+2013_yili_faaliyet-raporu-.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/r5yvQ+2013_yili_faaliyet-raporu-.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/XJRCq+2014-faaliyet-raporu-3-.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/XJRCq+2014-faaliyet-raporu-3-.pdf
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Bi nge©°l i niversitesi 2015 Yél é& Kdar

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/iabHk+2015 faaliyet rap
oru_sonn_hali_c67b7fd6954dbd917660f9d9c60e90.pdf ( Er i Ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Bi ngeol sni 2@®nséi tyel &€ Kdare Faaliyet

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/bylrs+Bingol_Universite
si_2016_FAALIYET _RAPORU.pdf Er i ki m.7R@1B)i hi : 12

Bi nge©°l iy niversitesi 2017 Yél é Kdar

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/filessfODKPA+Bingol_Univers
itesi_2017_faaliyet rapu.pdf( Er i ki m Tar i hi : 12. 7.

Bitlis Eren 201vebSnéembsi S20aBej ik
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStrikdlan/files/yVNOC+Bitlis_Er

en_Universitesi_Stratejik_Plan_202817.pdf ( Er i ki m Tar |
2.7.2018).
Bitlis Eren | niversitesi 2013 Yeél €

http://medya.beu.edu.tr/Fagdit Raporu_2013_Full.pdf (Eri kim
Tarihi: 12.7.2018)

Bitlis Eren | niversitesi 2014 Yel €

http://medya.beu.edu.tr/Faaliyet Raporu 2014.p@fEr i Ki m Tar |
12.7.2018)

BitisEr en | ni versitesi 2015 Yeéelé Kda

http://medya.beu.edu.tr/Faaliet_ Raporu 2015.pdf Er i kK i m Tar |
12.7.2018)

Bitlis Eren | niversitesi 2016 Yeélé€
http://medya.beu.edu.tr/YazarMedya/173/24101_2017_3 13 c716fea
apdf( Eri kim Tari hi: 12.7.2018)
Bitlis Eren | niversitesi 2017 Yeéel €

http://www.bitliseren.edu.tr/Media/BeuDokuman/PdfViewer/web/Pdf
Viewer.aspx?file=../../20180409_21514e%@3246f4-a095
51527b02fb19.pd{ Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)

¢tankéré Karatek20lénbYre mii t&8tsi at2é]jl

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikip/files/WvI00+stratejik_p
lan_pdf.pdfl Er i ki m Tar i hi : 2.7.2018) .

¢tankéré Karatekin | niversitesi 201


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/iabHk+2015_faaliyet_raporu_sonn_hali_c67b7fd6-c95-4dbd-9176-60f9d9c60e90.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/iabHk+2015_faaliyet_raporu_sonn_hali_c67b7fd6-c95-4dbd-9176-60f9d9c60e90.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/by1rs+Bingol_Universitesi_2016_FAALIYET_RAPORU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/by1rs+Bingol_Universitesi_2016_FAALIYET_RAPORU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ODKPA+Bingol_Universitesi_2017_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ODKPA+Bingol_Universitesi_2017_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/yVNOC+Bitlis_Eren_Universitesi_Stratejik_Plan_2013-2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/yVNOC+Bitlis_Eren_Universitesi_Stratejik_Plan_2013-2017.pdf
http://medya.beu.edu.tr/Faaliyet_Raporu_2013_Full.pdf
http://medya.beu.edu.tr/Faaliyet_Raporu_2014.pdf
http://medya.beu.edu.tr/Faaliet_Raporu_2015.pdf
http://medya.beu.edu.tr/YazarMedya/173/24101_2017_3_13_c716feaa.pdf
http://medya.beu.edu.tr/YazarMedya/173/24101_2017_3_13_c716feaa.pdf
http://www.bitliseren.edu.tr/Media/BeuDokuman/PdfViewer/web/PdfViewer.aspx?file=../../20180409_21514c5e-9032-46f4-a095-51527b02fb19.pdf
http://www.bitliseren.edu.tr/Media/BeuDokuman/PdfViewer/web/PdfViewer.aspx?file=../../20180409_21514c5e-9032-46f4-a095-51527b02fb19.pdf
http://www.bitliseren.edu.tr/Media/BeuDokuman/PdfViewer/web/PdfViewer.aspx?file=../../20180409_21514c5e-9032-46f4-a095-51527b02fb19.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/WvI00+stratejik_plan_pdf.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/WvI00+stratejik_plan_pdf.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload&PRapor/files/IdR3Y+2012_yili_idare_f

aaliyet rappdf( Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)
¢tankérée Karatekin | niversitesi 201
http://www.sp.gov.tr/uploadSPRapor/files/n6Ir2+karatekinfr2013.pd
f(Erikim Tarihi: 12.7.2018)
¢tankérée Karatekin | niversitesi 201
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/rYidU+Cankiri_Karateki
n_Universitesi_2014_yili_Faaliyet_Raporu.pdf ( Er i Ki m Tar
12.7.2018)

¢tankéré Karatekin | niversitesi 201
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/tpOme+Cankiri_Karateki
n_Uni_ FP.pd{ Eri ki m Tari hi: 12.7.2018)
¢tankéré Karatekin | niversitesi 201
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/qY920+2016_Yili_Ildare
_Faaliyet_ Raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.201¢
¢ojurcu, Cemal ettin (2010) , fi St
ve Sosyal Y Drag@amléxumma Geea e | M¢ dgr |
Yardéem Politikalaréna Y°nelik Ger
Dayanékma Dergisi, yéel :: 1, Ci-t; 1
32.

Demir, Cengiz ve Yeél maz, Mustafa |
S¢reci ¢vbker¥rg-éeséndan ¥nemi, Dok
Kktisadi ve Kdari Bilimler Fakg¢glt.
$s.6988.

Devl et Pl anl ama Texkkil até (DPT) (
pl anl ama kel avuzu. T. C. BlaikIbatké&,n |
Ankara.

Din-er, ¥ mer (1998) . Stratejik Y
Kstanbul: Timak Matbaaseé

Ge¢ -1 ¢ Nezahat, (2003) , AStratej i

Fak¢l t esi Dergisi -8ilt 23, Sayeée: 2,
G¢nay Asl é ve Dul up-ki ydordat 1819i2 (Y

Kurul an Devl et i niversitelerinin
Bir Anali zi o, Yéeksek®jretim ve E
Sayfa:236254.

Kal k & nma Bakanl ej é (2018) , Kamu

Hazérl ama Kgégnm.avuzu, 3.5s¢


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ldR3Y+2012_yili_idare_faaliyet_rap-.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ldR3Y+2012_yili_idare_faaliyet_rap-.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/n6Ir2+karatekinfr2013.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/n6Ir2+karatekinfr2013.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/rYidU+Cankiri_Karatekin_Universitesi_2014_yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/rYidU+Cankiri_Karatekin_Universitesi_2014_yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/tpOme+Cankiri_Karatekin_Uni_FP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/tpOme+Cankiri_Karatekin_Uni_FP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/qY9Zo+2016_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/qY9Zo+2016_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
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Karab¢k [ ni26€nsi Désem20StLratejik F

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iptOi+KarabukUni
versitesiSP1115.pdf Er i ki m Tari hi: 2.7.2018) .

Karab¢k [ niversitesi 2011 Yel é Kds

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.p
df( Er i ki m.7R@lB)i hi : 12

Karab¢k [ niversitesi 2012 Yel é Kds

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.p
df( Eri kim Tari hi: 12.7.2018)

Kar ajbrgikver si tesi 2013 Yélé Kdare F

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.p
df( Eri kim Tari hi: 12.7.2018)

Karab¢k | nivelrsiKdeasrne 2Pdall iYyyet Rap

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.p
df( Eri kim Tari hi: 12.7.2018)

Karab¢k | niversitesRapou015 Yeéel é& Kdae
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pd

f(Eri kim Tari hi: 12.7.2018)
Karamanoj |l u Mehmet b2e0Oyl 7, nD°neernsii t st
Pl ané

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamano
glu_Mehmetbey_Universitesi 202817 donemi_®Batejik_Plani.pdf

(Erikim Tarihi: 2.7.2018).
Karamanoj |l u Mehmet bey l'ni versites
Raporu,

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare
%?20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar

e%20Faaliyet%20Raporu.pdfEr i ki m Tari hi : 12. 7. 2
Karamanoj |l u Mehmet bey i niversites
Raporu,

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare
%20faaliyet%20rporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar
e%20Faaliyet%20Raporu.pfEr i ki m Tari hi : 12. 7.

Karamanoj |l u Me hmet bey l'ni versites
Raporu,


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iptOi+KarabukUniversitesiSP1115.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iptOi+KarabukUniversitesiSP1115.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamanoglu_Mehmetbey_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamanoglu_Mehmetbey_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
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http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare
%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar

e%20Faaliyet%20Raporu.pffEr i ki m Tari hi : 12. 7.
Karamanehmet bvey i niversitesi 2016¢
Raporu,

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/filesfirdar/%C4%B0dare
%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0ODARE%20FAAL%C4%B

OYET%20RAPORU.pdf Er i ki m Tari hi: 12. 7. 20!
Karamanoj |l u Me hmet bey l'niversites
Raporu,

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare
%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B11%C4%B1%20faaliyet%2
Oraporu%20webde%20yay%C4%Blmlampati. ( Er i ki m Tar |
12.7.2018)

Kerkl arel. I-2n0i Iv7e rDs%inteensii 2t0rla3t ej i k
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE 1w+kirklareli
-20132017_Stratejik_Plan.pdf Er i ki m Tar i hi : 2. 7. 2
Kerklarel. i niversitesi 2013 Yel e
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge
ler/2013yili -faaliyetraporu.pdf( Er i ki m Tari hi : 12.7
Kerklarel. i niversitesi 2014 Yel e

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge
ler/2014YILI%20FAAL%CA4%BOYET%20RAPORU.pdf ( Er i ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Kér kl arrediit esnii v22015 Yel & Kdare Faa

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge
ler/2015%20YILI%2G-AAL%C4%BOYET%20RAPORU.pdf Er i K i m
Tarihi: 12.7.2018)

Ker kl ar el i i niversitesi 2016 Yeéel e

http://sgdb.klu.du.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge
ler/2016%20Y1L1%20FAAL%C4%BOYET%20RAPORU.pfEr i ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Ker kl ar el i i niversitesi 2017 Yeéel e

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge
ler/2017%20faaliyet%20raporu.pffEr i ki m Tar i hi : 12.

Kilisk7 Arakeei0tt&@sD°2@m8 Stratej il


http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE1w+kirklareli-2013-2017_Stratejik_Plan.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE1w+kirklareli-2013-2017_Stratejik_Plan.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2013-yili-faaliyet-raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2013-yili-faaliyet-raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2014-YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2014-YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2015%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2015%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2016%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2016%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2017%20faaliyet%20raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2017%20faaliyet%20raporu.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/|IKQSW+Kilis_7_
Aralik_Universitesi_2012017 SP.pdf Er i ki m Tar i hi: 2.
Kilis 7 Araleéek | niversitesi 2013 Y

http://www kilis.edu.tr/dsyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa
liyet%20Raporlar%eC4%B1/idare_faaliyet raporu_2013.pdf Er i K i m
Tarihi: 12.7.2018)

Kilis 7 Aralék | niversitesi 2014 Y

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa
liyet%20Raporlar%eC4%B1/idare_faaliyet raporu_2014.pdf Er i K i m
Tarihi: 12.7.2018)

Kilis 7 Aral ék | niver spotue s 2015 Y

http://www kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa
liyet%20Raporlar%eC4%B1/idare_faaliyet raporu_2015.pdf Er i K i m
Tarihi: 12.7.2018)

Kilis 7 Aralék |(niversitesi 2016 Y

http://www kilis.edu.tr/dosyalar/ah%20ve%20program/idare%20Faa
liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf Er i ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Kilis 7 Aralék |niversitesi 2017 Y

http://www kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%?20program/idare%20Faa
liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf Er i ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Mardin Artuklu20bhvvbB?esemesbteatsj.i

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Art
uklu_Universitesi_201-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf ( Er i ki m
Tarihi: 2.7.2018).

Mardin Artuklu | niversitesi 2013 Y

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faa
liyet Raporupdif Er i ki m Tar i hi: 12.7.2018)

Mardin Artuklu | niversitesi 2014 Y

http://iwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Arwuk?014 il
i_Faaliyet Raporupdf Er i ki m Tar i hi : 12.7.201

Mardin Artuklu | niversitesi 2015 Y


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jKQSW+Kilis_7_Aralik_Universitesi_2013-2017_SP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jKQSW+Kilis_7_Aralik_Universitesi_2013-2017_SP.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2013.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2013.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2014.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2014.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2015.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2015.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Artuklu_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Artuklu_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Artuklu_2014_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Artuklu_2014_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
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http://www.spgov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu
_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet Raporu.pdf ( Er i Ki m Tar |
12.7.2018)

Mardin Artuklu | niversitesi 2016 Y

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016 _yili_idari_
faaliyet_raporu MAU.pdf Er i ki m Tari hi : 12.7.20

Muk Al par sl an -220nli7v eD°nietneis iSt2rOalt3e j i

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlpars
lanUniversitesiSP1317.pdfEr i ki m Tari hi: 2. 7. 201

Muk Al parslan | niversitesi 2013 YE

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yqOiu+Mus_Alpaslan_20
13 faaliyetpd{ Er i ki m Tari hi : 12.7.2018)

Muk Al parslan | niversiteusi 2014 YE

http://lyeni.alparslan.edu.tr/strateji/2014_faaliyet.p@fEr i ki m Tar |
12.7.2018)

Muk Al parslan | niversitesi 2015 YE€
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLA

N_UNI_2015_Yili_Faaliyet Raporu.pdf Er i ki m Tar i hi : 1
Muk Al parslan | niversitesi 2016 YE€
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRap

or_compressed.pdf Er i ki m Tar i hi: 12.7.2018)
Muk Al parslan | niversiteusi 2017 VYE

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapo
rpdf( Eri ki m Tari hi: 12.7.2018)

Nevkehir Hacé Bekt ax01Viel D° nfenmiv e tsi
Pl aneé

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik
planbasimicin.pdf( Er i ki m Tari hi: 2.7.2018) .

Nevkehir Hacé Bektaa#3 V¥ElI e | Klaee
Raporu,

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+ne#i3
faaliyetraporu.pdff Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)

Nevkehir Hed & B enkitveewr sVt esi 20114
Raporu,


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016_yili_idari_faaliyet_raporu_MAU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016_yili_idari_faaliyet_raporu_MAU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlparslanUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlparslanUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yq0iu+Mus_Alpaslan_2013_faaliyet.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yq0iu+Mus_Alpaslan_2013_faaliyet.pdf
http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2014_faaliyet.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLAN_UNI_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLAN_UNI_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRapor_compressed.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRapor_compressed.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapor.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapor.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik-plan-basim-icin.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik-plan-basim-icin.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+nevhu-2013-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+nevhu-2013-faaliyet-raporu.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/toE3k+nev2il4
idarefaaliyetraporu.pdff Er i ki rh2.712818)i h i

Nevkehir Hacé Bektak Vel fniver
Raporu,

http://iwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/DnO9g+nev2§ilis
idarefadiyet-raporu.pdffl Er i ki m Tar i hi : 12. 7. 201
Nevkehir Hace Bektak Vel rniver
Raporu,

https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/75daf4fe5f162f7042f1f12af38621b6/n
evsehirhacibektasveli-universitesi2016yili -idarefaaliyet

raporu.pdff Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)
Nevkehir Hacée Bektak Vel i niver
Raporu,

https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/ca96ad66663cbd26c03ab3608888241a
/nhbvu2017yili -idarefaaliyetraporu.pdff Er i ki m Tar i hi

Osmaniye Kor kut AtOal 7, nD°vneernsii tSetsriatz

http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/P&u#Osmaniy
e_Korkut_Ata_Universitesi_Stratejik_Plani_202@17.pdf ( Er i Ki m
Tarihi: 2.7.2018).

Osmaniye Korkut Ata | niversitesi 2
http://www.sp.gov.tiupload/xSPRapor/files/ARQqu-+korkutata. pdf
(Erikim Tari hi: 12.7.2018)
Osmaniye Korkut Ata | niversitesi 2
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zzb4C+Korkut_Ata_Uni_

2014 FPpdt Er i ki m Tar i hi : 12.7.2018)
Osmaniye Korkut Ata | niversitesi 2
http://lwww.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/SguPY+OSMANIYE_K
ORKUT_ATA 2015 FP.pdt Er i ki m Tar i hi : 12. 7. 2
Osmaniye Korkut Ata | niversitesi 2

http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2016%20Y%FDI
%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf( Er i ki m Tar |
12.7.2018)

Osmaniye Korkut Ata | niversitesi 2


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/toE3k+nev2014-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/toE3k+nev2014-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/DnO9g+nev2015-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/DnO9g+nev2015-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/75daf4fe5f162f7042f1f12af38621b6/nevsehir-haci-bektas-veli-universitesi-2016-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/75daf4fe5f162f7042f1f12af38621b6/nevsehir-haci-bektas-veli-universitesi-2016-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/75daf4fe5f162f7042f1f12af38621b6/nevsehir-haci-bektas-veli-universitesi-2016-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/ca96ad66663cbd26c03ab3608888241a/nhbvu-2017-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://dosyalar.nevsehir.edu.tr/ca96ad66663cbd26c03ab3608888241a/nhbvu-2017-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/PZwVU+Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi_Stratejik_Plani_2013-2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/PZwVU+Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi_Stratejik_Plani_2013-2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARQqu+korkutata.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zzb4C+Korkut_Ata_Uni_2014_FP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/zzb4C+Korkut_Ata_Uni_2014_FP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/SguPY+OSMANIYE_KORKUT_ATA_2015_FP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/SguPY+OSMANIYE_KORKUT_ATA_2015_FP.pdf
http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2016%20Y%FDl%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2016%20Y%FDl%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
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http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2017%20Y%FDI
%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf ( Er i Ki m Tar |
12.7.2018)

¥z-am, Evren ( 2troeleitg Strate)ilB Rlanlgnkia véeK K | e
Konuya KIlikkin Bir Arakteéerma, 6 Y,
'niversitesi, Sosyal Bilimler Enst

¥zen, Ah met (2008) , APerfor mans
T¢e¢rkiyedde Uygul anabil ir | Sthtéjio, T
Gel i ktirme Bakkanl ej é, Ankar a.

Siirt | ni v2e0rls/i tbPsniend01S3 r ateji k PI
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/perssiirt-universitesi2013201 7

stratejikplani-siirt-201822015244366.pdf Er i ki m Tar i hi : 2
Siirt | niversitesi 2013 Yél é& Kdar €
http://iwww.sp.gov.tr/uplod/xSPRapor/files/QSjfU+siirt1 3fr.pdf
(Erikim Tari hi: 12.7.2018)

Siirt | niversitesi 2015 Yél é& Kdar €

http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/201639163633670.pdE mi K i
Tarihi: 12.7.2018)

Siirt | niversitesi 2016 Yél é& Kdar €

http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/siirtiversitesi2016yili -
idarefaaliyetraporusiirt-2017329151047895.pdf ( Er i ki m Tar
12.7.2018)

Siirt | niversitesi 2017 Yél é Kdar €

http://sgdb.siirt.edu.tr/detay/flaget-raporlari/552760.html  ( Er i Ki m
Tarihi: 12.7.2018)

Sinop [ niv20s§vtP%neiD1S8trateji k PI

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlaréff LlehEW+stratejik_
plan23_07_2012.pdf Er i ki m Tari hi: 2.7.2018)

Sinop | niversitesi 2013 Yél e Kdar e

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/K1Elkiep_faaliyet ra
porupdf( Er i ki m Tari hi: 12.7.2018)

Sinop | niversitesi 2014 Yél e Kdar e

http://www.sp.gov.tr/upload/X¥®Rapor/files/yAJJg+Sinop_Uni_2014
idare_faaliyet_raporul_26_02_ 2015 11 54.pdi Er i Ki m Tar
12.7.2018)


http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2017%20Y%FDl%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://depo.osmaniye.edu.tr/dosyalar/sgdb/Dosyalar/2017%20Y%FDl%FD%20%DDdare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/siirt-universitesi-2013-2017-stratejik-plani-siirt-201822015244366.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/siirt-universitesi-2013-2017-stratejik-plani-siirt-201822015244366.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/QSjfU+siirt13fr.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/201639163633670.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/siirt-universitesi-2016-yili-idare-faaliyet-raporu-siirt-2017329151047895.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/dosya/personel/siirt-universitesi-2016-yili-idare-faaliyet-raporu-siirt-2017329151047895.pdf
http://sgdb.siirt.edu.tr/detay/faaliyet-raporlari/552760.html
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/1ehEW+stratejik_plan23_07_2012.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/1ehEW+stratejik_plan23_07_2012.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/K1Elk+sinop_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/K1Elk+sinop_faaliyet_raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yAJJg+Sinop_Uni_2014_idare_faaliyet_raporu1_26_02_2015_11_54.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yAJJg+Sinop_Uni_2014_idare_faaliyet_raporu1_26_02_2015_11_54.pdf
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Sinop | niversitesi 2015 Yél é& Kdar €

http://www.sp.gov.tr/uplod/xSPRapor/files/1qTbc+sinop.pdf Er i K i m
Tarihi: 12.7.2018)

Sinop | niversitesi 2016 Yél é Kdar €

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/39LHc+2016_Yili_ldare
_Faaliyet Raporu_Sinop_Universitesi.¢fdEr i ki m Tar i hi : .

Sinop | niversitesi 2017 Yél é Kdar €
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/amk6K+2017_yili_idare_

faaliyet_raporu0_28 02 2018 02 30.pdEr i Ki m Tar i hi : 1
S°yl er, Kl hami (2006) , Kamu Mal i
Ve S¢re- I Eajiindiekklii k1 er Ve Yeni |
Dejerlendiril mesi, Duml upénar | ni
s.16, 283300.

https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BC
niversitelerflf Er i ki m Tari hi: 02.07.2018) .


http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/1qTbc+sinop.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/39LHc+2016_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu_Sinop_Universitesi.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/39LHc+2016_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu_Sinop_Universitesi.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/amk6K+2017_yili_idare_faaliyet_raporu0_28_02_2018_02_30.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/amk6K+2017_yili_idare_faaliyet_raporu0_28_02_2018_02_30.pdf
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler
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SURKYELK ¢OCUKLEBRKGE GELKKKM
D¥NEMLERKNE BTAGYLACLKARI NA Y¥NELKK
T! RKKYEGDE S OMET AYGUHAKIALARI

SOCIAL SERVICE INTER VENTIONS IN TU RKEY CONCERNING
THE DEVELOPMENTAL NE EDS OF THE SYRIAN CHILDREN
AND YOUNGSTERS

Esra Sojance

Araktérma G°revlisi, Kstanbul Arel | niver
Hi zmet B°l ¢m¢, esrasoganci @arel.
¥Z
Bu -alékma T¢rkigeatesgeal tEndar o
-ocuk vV e gen-1lerin gel i ki m d°ne
karkél anmaséna y°nelik sosyal hi z
Suriyedde yakanan kriz hem transi
olan T¢rkiye i -drmeklentdmllii Jhine ag%d
Ge-ici kor uma mer kezl er i il e bu
hi zmetl ere ul akmaya -alékan 1,7 mi
birey 18 yakeéen altendadeéer. ¢tocuk

bar énma, saj lemrelvei tetjiita-m agri biil & s
gereksinimlere cevap veren koruma ve destek faaliyetlerinin etkili
ol up ol mamasé yak d°nemlerine baj

yapél andér el méx interdisipliner n
har ekedkmaeda -iallkk - ocukl uk, orta -oc
karakterize eden °zellikler ile b
i -in yeéréetel en sosyal hi zmet

ama-|l anméxt ér . Suriyeld] -ocuk ve
sosyal Uy umu n arterél masé, motor gel
yékseltil mesi; orta -ocukl uk d°n
dékl anmanén engell enmesi ve kendi
ergenl ik d°nemi nde i se gel ecejin
kabiliyetive akademi k bakarénén y¢kseldt
°nl enmesine y°neli k faaliyetler sa
Anahtar kelimeler: Zor unl u Go -, ¢ocuk vV e |

Hi zmet, Surivyel: tocuk ve Gen-, Sc
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ABSTRACT:

This humble work deals with the social service interventions in
Turkey concerning the developmental needs of the Syrian children
and young Syrian people. As a result of the civil war in Syria, there
emerged a flow of asylum seekers, and this great migratiave
affected mostly Turkey a transit and a target country at the same
time. 1,7 millions of people that are under temporary protection who

try to reach their rights and services are under the age 18. The success
of the interventions that serve the chie nés and the you
needs of security, housing, health and education depend on the
interdisciplinary works that are built upon the needs of each age
groupbds devel opment al properties.
childhood, middle childhoodnal adolescence and the social service
interventions that aim at satisfying developmental needs of these
stages are examined in this humble work. During the early childhood,
enhancing the social coherence/adaption and developing the basic
motor skills; dumg the middle childhood, providing the participation

in education and providing counselling in their mother tongue; and
during the era of adolescence, futptanning, academic support and
prevention of childabour seem to be the main objectives of the
interventions.

Keywords: Forced migration, social work with children and the
young people, Syrian children and youngsters, social work.

GKRKk
Go - ; ekonomi k, pol itik, ekol oji k
veya s¢rekli yer | eyernd elme dbeaf ki k a g ¢bdi
ger -eklexktirilen cojrafi, topl ums:
ol ar ak tanémlanabil ir (Yal - én, 2
g¢ndeme gel en -at ek ma, yoksul | uk
kendil er i hem degagvérlieriyakamnal:a
neden ol makta ve b°ylece kitlesel
hareket !l il ifji s¢reci ve sonraseénd.
uygulanmasé ise bir sorumlul uk ol &
Yer dej i ktniirnmeg °hnasrlelk¢éeltéik ya da zor
ger - ekl ekmesi geo - eden bireylerin
farkl e kavramlar ile nitelendiril:}
farkl el aktéermaktadér . AKnsan Hakl &
gerleinreyl erin bakka ol kel er e séj] €
edi |l me hakké 14 Madde il e ge¢venc
t e mel ol ukturduju n1951 M¢l tecil
S°z|l ekmeo i se séjénmaceée vV e me |t e
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konuma r é n é tayin eden Ve ge-er il
g

S°z|l ekmeye °re siyasi déekegncel er
topl umsal gr uba mensubiyeti gi bi
konusunda hakl e bir endi ke duyan
¢l keen ayr él an, ayréeldeje ¢l kesine
i stemeyen bireyler tarih ve cojre
dejerlendiril mektedir. S°z| ekmede
Avrupaodyeé, tarih kéeseéetl amadgden il e
°nce Avrupab6bda meydana gel en ol ay
aramak m¢gltecivyi séjénmacéedan ayeé
AM¢l tecilerin Hukuk Statg¢gsegne KIi
Ml tecilerin Hukuki Staktésdar KoOni
yeni mel t eci ortamlar énén meyda
s®zl ekxmedeki késéetlara bakeél maks é:
eKit hukuki stat¢den yararl anmal a
kabul Bgdi kieymwe &y e K| tkiac aBiErd ejnl kveeyyea
Et mek | zere T¢rkiyeden Kkamet Kzni
ile Topluca Séjénma Amaceéeyl a Seéené
Ol abil ecek N¢g fus Hareketl erine U
Hakkénda Y°net meleitk @mdreé nc od gvad m

Avrupabdbda meydana gel en ol ayl ar

mel t eci kabul edilirken, dijerler
g°r ¢l mektedir. Bu bajlamda Re-ber
kazanél maséné eitfreed eveedmal tielctii cal m
séjénmaceée kavramsall akteérmaseénén |
i Kar et ettijinden bahsetmektedir.
me¢el tecili k stateéegsegnegn kabul edi | me
st at ¢ scéenléenn mersi ni ancak karara baj
yézden ge-ici koruma sajlanmaseéne
Tée¢rkiyedde ge-ici koruma alténda
sosyal hi zmet m¢dahal el erini konu
bel ¢mden Kl kkk maklt £md e, Suriyelile
mevcut durumlaré ve buna bajleée o
hakkénda bil gi veril mektedir. Kk i
tekkil eden Suriyeld] -ocuk vV e g
uygul amaéamektiendcierl. Bu ama-1 a ge -
mel t eci -ocuklara y°nelik sosyal
buradan hareketle Suriyel: -ocuk
bajl é& ihtiya-1lareé tespit edilerek

sosyallt met wuygul ama °rneklerine yer
Tée¢rkiyedde Suriyelilerin Hukuki St

201 3atbeancél ar én, kbl ki wedy & k@gikd iak é
sajl anacak korumanén kapsam ve u



121

esasl are d¢ zedirbldebBe ks agymd ;2é Yialbanc él
Koruma Kanunu [ YUKK] o kabul edi | |
koruma statg¢gse i1l k defa Teéegrk huku
Maddesi ge-{tkegbndenayay i@y rmalydeé jzé
¢l keyed® ge miayceinl vV e ge-i ci kor uma
kitlesel ol arak sénéerl aréeméza gel ¢
ge-i ci koruma <gakl andbki ltianéml amé
-er-evesinde ge-ici koruma i&l eml
AnGe-i ci Koruma Y°netmelijio ile d
vV e y°net mel ik T¢rkiyedde bul un:
yéekeml gl ¢kl erini tekkil eden ana
°nemlidir.

YUKK il e i Kbirlijinin vV e koordin
°nemli ol an AG° - Kdar esi Genel M¢ C
Genel Mederl ¢7 ¢ [ GKGM] , 2017: 25
hukuki stat¢segnden, vize ve i kame
al anda d¢zenl eme getiren kanunur
Yomnenel iJi o ile sosyal yardém ve
erikebilecekl eri Kekil de d¢gzenl enr
hak temel |l ve b¢t egncel yakl akéem ¢
m¢dahal el er ger-eklektiril meye back
T¢rkedbye Y°oneli k Suriyeli Hareketion
500 binin ¢zerinde insanén hayatér
yar déma muht a- hal e gel mesine ne
sonucunda her yaktan 4,9 mi | yon
konumuna (@Aflenti ktvier Aci | Durum Y©°n
[ AFAD] , 2018) . Bu g°- akéneéndan
Kukkusuz Tg¢rkiyeododir. 2011 yeél énd:
tal ebi nde bul unmal ar-$8neirl,e 2dWl ay
Tée¢rkiyedye yvhaebké&tiSuTimylkelyednin
d¢nyanén en fazla meglteci bar énde
ol muktur (United Nations High Comi
2017) . Buge¢n, T¢rkiyebdde 3,5 milo
koruma al tEa@agKaM,ol dufa) , bu bireyl
derd¢negn geéevenli k sebebi il e ¢l kel
res mi ol mayan bir séner nokt as énc
2013: 22) bilmekteyiz. Bahsedilen niteliksel ve niceliksel durum,

Ter ki ygedni ng®nder meme il kesii il e

alténa alarak sosyal yardem ve hi:
gerek-esini hem de ©°nemini ortaya
Suriyeliler, yakadeéekl arée travmal a

Ancak Sur i yel i -ocukl ar bu grup i -1ir
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sahiptir (Buz, 2003:60) . Terkiye
Suriyelilerin 1.7 milyonu 18 yake®er
-at @K ma ortaména mar uz kal an, ai
séekéntéelara «kahi't ol an, sosyal - €
ol ar ak kopan, evin terk edil mesin
vermek zorunda kal an, oyun oynamal
ve ki mi zaman yetikkin sarkaaml|l ul uk
Surivyeld] -ocukl ar, -ocuk ol mayeée
4 3) T¢rkiye topraklarénda -exi tl
bu -ocukl areéen yakl akeék bir mi |l yo
Surivyel.| -ocuk ve gen-|larmrteée ryrhanketl a |
°zellikle ejitim alanénda yeni p |
el zem ke( ¢nmalkitlkad¥ee .Erdojan, 2017: 1
G°- ©°ncesi, Ssérasé ve sonrasénda

ve g°-¢n topl umsal s 0 nkue-sliam éomlddawn] u
g°stermektedir (Akell e vV e Diri ke
-al exmal ar , Surivyeld] -ocukl aren ki
uyumsuzl uk, sosyal tecrit, °tekil
sistemine dahil olamama gibi sorunlaniey, c adel e et mekt e

ve bu sorunlarla bak edebil mek i -1
ettijJini gestermektedir. Bu gi bi

edilen 18 yak alteéendaki -ocuk ve

gerekmebtceddi ve en-1lerin temel i h
i htiya-1areén gi dersosneasli ni inkK|l gg\asne
yékseltil ebil nseossiy ail - iinhtk wkak dsauzneé
y°nel ik -al exmal ar én Agcakp éziksala s é (
i hti yaan loarartak karkél anamazken di]
ol masé sosyal yardém ve sosyal h i
kel énmasédnéryavilear hiyerar ki sini C
etkili, adil ve hhmeemiéni- °artmhyea ko)
Bahsedil en kitl esel yer dej i ktir
ol manén m¢mk¢egn ol madejé di kkate al
ve bu s¢re-te ihtiya- ve kaynakl ar
hayati g°r¢nmektedir. Yhapedli &d &k b ¢
v e kaynakl ar én net ol ar ak bel ir]l
m¢sdahal el erin y¢gzeysel -0 z¢é¢ml er s
edi |l melidir Pl anl & m¢dahal e ger
hi zmetin ©°nemini val Swéilkehi zeogn
ortaya koymaktadér.

T¢rkiye, t e mel ihtiya-1lara odakl a
géendemine alarak sosyal yardem Ve
gen-1 er.i buBuwk tbakm@ak taa E&ré. il e séfj
bar émbma,|] en me Ve gevenl ik i htiya-
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a Merkezleri (GEM)oOonden bahs
| -ocuk ve gen-lere y°neli
-l are odaja alarak incel emek

Blertkezen ma

- w

CTOoTY DO —D® O STCO
SNTO S0 X T 3
UJB_Q.WD_'('DID('D

- = =
- = O
0O <X S
o3

i htiya-1larén karkél anmaséna
GEMG61 er de nor mal yakameén (
|l maktadéer. Merkezlerde okul
e
r
I

ejitim ve kbesi hizmetukPkart,
e vV e sosyal mekanl ar vV e 0
er bul unmakta (AFAD, 2014:
temizIlik ve haberl ekme i -
maktadeéer .uk Mewrekegbterdei n-l ea

l er arasénda psi kososyal de
ve faaliyetler yer al makt ad
l en hizmetl er aracéléejeée ile
olarak sosyal ihtig - | ar i-in -alékeéelmakta v
s¢rderen -ocuk vV e yeti kkinler i
ol ukturul maya -al ékél maktadér (AF/

10

K e
d
a
t
t
n
t

XTLO g X 'oH @
O ®D®ODO——xX

(o9
QO
oy
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D
o

|l de (Hat ay, Gaziantep, kanl éu
niye, AdéeyamankoAdahanaMalRdt wn)
akek 228 bin Suriyeliye ev s
2018) Tée¢rkiyeddeki Suriyelilerir
a geri kal anl ar i se bahse

m KGMdy , 2&h8pl aAEakde

ha k°t¢ ol d®BP,unu g
), bel irli bir al ar
iliyor ol masé kampl ar
ai rgl°ir ek yralet i | mel er i,
kekl ar én kontrol al t é
Zgér hi ssetmel erini €
ur i [ in ol duk- ¢

o
o™ea ~

[ r
éKkénda yaKama)
denler| ge° z

e duygusal vV e
o]

b

=< —

tercih e
i htiya-1a
edi |l emedi Jrul tuda y¢ér ¢
d¢ z eoyldnea d il megdkt edir (O

SURKYELK ¢OCUKLARLA SOSYAL HKZMET
M, DAHALESKNDE ESASLAR

G° - men, me¢l t eci vV e séjénmacéel ar
m¢sdahal el erinin planlanmasénda ger
esas g¢-lendirme yakl akémé ve sav

ol arak sahip ol dukl aré gg- ve pot
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seviyede kull anabil mel er i i -in - a
yakl akémé (Duyan, 2010: 184) birey
meydana gel en g¢-Ssézl ¢kl erin, k
odakl anél arak akeéelabil ece]iular savL
ne kadar zorl ayécée olsa da her bi
ol duj u, bazé durumlarda potansi yel
ve cesaretlendirmeye ihtiya- duyul
2013: 21) Buz (2098dakb@yaauygakep
ve yasal sisteml eri bil di k- e, S0OS
beceri si edindi k- e, sosyal -evr el
tanédéek-a g¢-lenmektedirler. Pol a:
sistemlerinin hareketg e - i r i | mesi , bireyin duy:
kapasitesinin geliktiril mesine 0
gereksinimlerini kar kél amaseée -0
ol maktader . Dijer esas ise m¢racae
ve bu hak ar én savunul maséne i fade
Savunuculuk, hak ve -ékarlaréené dc
bireylerin -ékarl aréne temsi | et

hi zmetl erin méeracaat - éneéen i htivya
me¢r acaatmcééyleej ayrnéar uz berakmasé d
gerektirmektedir (Duyan, 2010: 24
dékl anmayé deneyi mleyen ve baskEél

konusunda eKit hakl ar a sahip ol n
(Zastrow ve Krst-Ashman, 2016: 390).

Surivyel:i -ocuk ve gen-lerle yapel
gereken en °nemli noktal ardan bir
ger -ejidir. Yack, cinsiyet, Ssosyo
deneyi mler, gemigeé¢ | ibleirlkakéelkahl gmrel
ki mlik, geo - edil en yeni yerl ekim

il KK ve daha bir-ok konuda birb
gen-lerin °zellexktirilmik ve birey
olmaktad € r . Buna r aj men, yaygén deney
hakkénda bil gi sahi bi ol mak m¢gdah

é

s
hakkéeénda duyarl e ve hazeérl ekl e o

[
i -in gereken hazérléejé safdddmadlet a
g°re °nemli kikilerin, fiziekrsel K
kaybeé il e szeéent ol ¢ yeti kkinl erl e
eri Kememe, yetersiz fiziksel -evr.
mel t eci -ocukl aréenda yaygeéen rast
-ékmaktadeéer
¥te yandan, gel i ki mk ddhemmeeri ne
kKekillenen ihtiya-1laré hakkénda ©°
-ocukl ar én gel i kim hakl ar éneéen aj
I
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°zell ik ve kh\teylaullahéijoa4lmerén k €
stratejilere cdahale s¢recinde ye
biyopsikososyal sajl ekl arénén ko
et kil i ve hezl é& m¢dahale i htiyace
KI'k ¢ocukl uk D°nemi

Ok u l °ncesi d°nem ol ar ak da adl a
genellikle 26 yak aral éejéeéné kapsamaktade
topl umsal il Kk kurabil me kapasi
gel i kimlerinde ©°neml:.i dregsikolojisim| e r
bu d°nem -ocukl arénén kar makeéek
geliktirdiJini, bajéemsézl ék Ve
kar makékl| ak méck oyun etkinlikleri
savunmaktadeéer (Gande®249f. GaadBd il mer
gel i ki mi ndeki il erl emeye bajl é C
payl akél maya baklandéejé ilk -ocuk
ol duju d°nemdir. ¢ocukl arén bu d°
davraneéecx g°ster me der ec e ldsiplim ni ,
kar késénda gel i ktirdikl eri tepki
(Gander ve Gardiner, 2015: 297).

26 yak d°nemi -ocukl ar é, gereksin
duygusuna, ortam ve kikilerin dej
kendilerinit e hdi t eden durumlardan ka-¢€
aramaktadeér KI k -ocukl uk d°nemi |
anneden ayrél maya akere diren-
yalnézl ektan korkma gi bi davraneéecxl
G¢rdiolog: 2 3) . Go - s¢reci me k an
al ékxkanl ékl ar én deji Ki mini zorun
-evresinden kopmaseéna neden ol me
sarsabil mektedir Ebeveynl eri tar
hi sset meyen - 0d thlalneert wer kywal nézl €
yakamakt a, gel ecekt eki gevenliok
geliktirebil mektedir (Boyd We b b,
i mkaneée, sajl ejeéen izl enebil mesi ,
sosyaIIeKmeye féersatayanammiadiér .a-
deneyi ml enen yojun stres vV e tray
ayrél maya kar Kk é sergilenen dire
reddet mesi ne neden ol abil mekt e,
-ocukl areén sajl ek vV e sosyal
g¢ Kledi | mektedir (Atas¢ Top-uoj |l u,
sosyal -evresinden kopmaséna ek o
lede26 yak d°neminde g¢ven kaybe vy

i -inde yakadéj]jé topluma adaptasyo
etken dil dir. Anc ak, okul °ncesi



126

di | probl eml eri ol duj u
séneéf ortaménda kendi
e sorunl ar énmldaye (st e
€éna neden ol maktadeér . O
i il i kkisi, di | enge
ml erini -%z¢i¢mséz hal
5

Ole

T T ODODTODZ 07T ®» OO

o——=—-wocwnw —x —
<
o

0O - T 00
. [p]]
> =
3
QD

y i kbirliji ile ol
n -ocukl ar kabul
ce faaliyetl eri i
r ¢ ocukl aDasnt us ossly
yékselt meye vV e dayanm:
r s¢rder el mektedir. Sos
e -ocujun mot or gel i Ki
i t e mel b eeckeirli mheesrii me Kkyg°-
ékmal ar , kimli kIl erini kaybet meil
r ve el sanatl arée faaliyetl eri:
pazede i |k -ocukl uk d°nemi -
kezl erde s avta&l év eg ¢gwen isloer ubnaujnl u
e k
a

W' ocgrtcaoao<C W'

Q@ g<
@ D D
- = —

l'i sosyal ortam sajlanmakt adEé
Ort

Ok ul -ajé olarak da adl andé+flZl an
yakl ar araseéene i kKar et et mekte ve
et kil ekiml erde g°zlenmektedir. Bu
ol du a °nemlidir °yl e ki, -ocuj
y a K arénén etkiye sahip olduju
5:
i

cocukl uk D°nemi

201 ) . Orta ocukl uk a&ayne meamea
ej kat el ma d°nemidir. Ej i ti
psi al gelikim ¢zerindeki et
vV e el gel i kimlerinde °Jret me
Zamaneén be¢yeék -ojunlujueunrjo&umd
tutumlarénén -ocuk ¢zerindeki et k
Gardiner, 2015: 423). Travma izlerinin silinmesi, sosyal

hareketlilijinin desteklenmesi ve
etkenin ejitim ol maseée (e§delnimacee v
mel t eci -ocukl areéen hayatl arénda e
bir gelikme yapmaktadér (Sakéz, 2C

Kk -
et
3463 4 1
ti me

kososy
zi hins

T¢e¢rkiyedde kayét alténa al énan Su
ge-i ci koruma ki mlik bel gepolanya d:
-ocukl ar T¢rk okull aréna kaydol ab
her zaman kayét ol mayé ya da -ocul
i stememektedir. Bu tercihte ailel
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i-in T¢grkiyedde kamedi ,algernia g% men

dair inan-laré ve bu dojrultuda

tutmak i stemeleri, -ocukl aréneéen T
kor kmal ar &, ol as é di | Ve uyum s
prosed¢r | er i bhiakgkiéyned as ayheitpe roslinzal ar
(¥zer ve dijerleri, 2016: 18) . Ay
ver me, di | ve adaptasyon sorunl ar
al mak i stememe gi bi sebeplerle e]j
uzak kalma 9 e adaptasyon sorunl ar én
getirebil mektedir (¢eli k ve Erdoj
-aléekmalar, T¢rk okull aréna kaydol
et mel erinde okul y°neticilerinin,
°fTretimenbeoumsuz etkileri ol dujunu
Surivyel:| akranlarée ile arkadaxkl ék
konuda sorumlulukl aréné reddet mek:
alan yerlerde -alékmanén rudladam zor
do!l ayé i K doyuml ar énén dekKt ¢ éngé
gel di kl erini d¢kéenmekt e vV e ge° -

ka-énmaktader (Yakar Ekici, 2015:;
-0k boyutlu sorunlar kontusmrulne k-toikr i
okul kel tegrlerinion ol ukturul maseée
Uyum sorunlarénén -°z¢mg; °Trenci
y°neticilerin dahi | edi |l diji -al e
Kurul abil mesini zdrmaasket é&rl &re md iklé | e
Orta -ocukluk psikososyal geli ki mi
akran ilikkileri ol makla birlikte
me k ©n s al vV e kel t grel dej i kim

gel i ktirebil nekteadaeéenre (nftdaesng oTarp - uc
Sajl ekl e gelikimleri i-in ihtiya-
kokull ara sahip olamayan -ocukl ar
yoksul l ukl aréndan ut anar ak kendi
-ekebil mekte kivkemebuakgrean i-lei kkil el
b¢sbet én imkanséz hal e getirebi
deneyi ml eye -ocukl ar én Kiddet.

ol duk- a ycksektlr. Sosyal hayatt a
bajl & ol ar alkerkzeenrdi i enéyiimleer e sah
i -inde sosyallekerek disiplin boz
(Yakar Ekici, 2015: 188) .

Suriyeld] -ocuk vV e gen-1lerin akr a
-al ekmal arén ye¢eregtelde] ¢ 6@ ogak L
aral éeéjéenda ol an -ocuklara ©psi kos:
mer kezl er de; -ocujun ail esini, ol
et kil eki mde ol duj u be¢tén unsur | ¢



réena dahi | eden sogYaeél i-kev
al ar ger-eklexktiril k t
inin dahil edi |l di]
iril mesini destekl enmesi ayl
el °nyar géseéendéam eon gdeulkl-ean mers
| -ocujun adaptasyonunu Vy¢
-evrelerde kabul ¢n¢gn sajl a
temaseén artéerél mase g
manl éj én yaméns &rna, n®o sgyeali | &d
siz dil kurslarée ile dest ekl
sosyal -evresini ol uktur mas
n ol maktader .
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il e karakteri ze e d ilumsah erg
sel ve psikolojik olgunl akma
nemde aile i-inde olmak il e

bir denge bulunmakta ve tem
masé ol arak kabeheleldiiklimektiéd.i
aren ail e odakl é ergen yakanmn
yi ml emekt e vV e bu gel i kKi msel

yé, yeni roll er edinmeyi ger ek
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d°nem Kkimli7]in y arkime bienlai-le s & e
ir. Dijer bireylerle kurul:
i kmekte olan kimlik
ektedir. Ail e, ar k
i leearkidymerz&mda mka
, dijerleri il e kui
adar hayat éneéen
é e s¢rder el ebil
k , kimlik inka sg¢g
de savack vV e geo° -
ol unmayan vyetikkin rol ¢neén .stl en
ol unmayan yetiKk n rol ¢ ise kimlil
gen-slzeerr i nde ©°nemli bir ri sk texkki
2009: 4).

Ergenli k d°neminde i
unsur gel ecejin ©°ng Sl ebilir ol m
di nami kIl er i bireyl e n ukgalanmya ver
koymaseéna engel ol an yeni dur uml
M¢l t eci ailelerinde g°©- s¢recinin
belirl enmesi kadén ve -ocuklarén |
il e yojunl akan ¢ enleedue$uz etkilemektedirr s i z |

—'—m'
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Gandiner, 2015:9 2 ) . A
ergenlik d°ne

ge Ki msel f ak
°r
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(Buz, 2003: 58) Ger i d°nmeyi ya
Surivyeld] gen-1er, ne zaman bitece
séraseéenda haksézl ej a ujradékl ar é
hi ssedebil mekTepdiudbjelru,( A2@s%2: 54)
ergenli k d°neminde olan Suriyel:@

-al exkmacéenén bil gi ver me r ol ve
hayat!l ar e czerinde kontrol sahi b
-al éeékxmayé ger &enidri mehkatyeadilrar énda f
eden, kar ar al ma ve becerileri de
bil gilendirilen ve tercih yapabil
d°nemin stres il e bajl antel é i sy
sonudlaar &orunabil mektedir Akadem
yé¢kseltil mesi, sosyal hayaten de
°nl enmesi i -in Akendi kaderini t e
°neme sahiptir. Beyle bir m¢ d ah al
dé¢eznl enmesi ve gelecejin °ng°r¢l el
ol maktader .

Bu odakl a Surivyeld@ -ocuklarl a V €
ger -eklektiril mektedir. Geo - sonr a
tamaml amék ol an Suriyelol greaak | &aoc U
Destek Merkezleriodénde r ol al makt a
gel en, kendi nden daha k¢-¢6k ol an

sajlayamayan dijer Surivyeld] -ocuk
Sorunu daha ivyi t anéyeanng, ghedk Ké&i m
uygul ayan gen-1lerin deneyimlerini
ger -eklektirebil mel erini sajl amakHt
i -in ulakélabilir ©°rnek texkkil et |
duygusunun y ¢ kselntlialmme s i pr ogod leent e K
kabiliyetinin artéerél masé gi bi

ger -eklektiril mektedir (K°se, 2017
kal dékl aré sorunlarda tek bakeéna
sorunl ar én -0 z:ajei nkavfuxrtkur at abir me
et mesi ile dezavantajlée gruplarl a
ol ma ve yakétl|laré taraféndan kabu
et ki déezeyini ve °nemini arteéer mal
¥zerklijJl meshinesedajl é ol ar ak k en
ettiklerini fark eden gen-lerin efj
d¢zeyl eri yé¢ksel mektedir. cocukl at
ve sistem i-inde tutul masé -ocuk i
o ar ak gere¢l ebilir ¢enke -ocukl
ekonomi k gerek-eler kadar bireys
baskéséndan uzakl akma arzusu da et
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SONUC¢

T¢rkiyedde Suriyeldi séjénmacé ngf
gen-1er geo - °ncesi, Sérasé ve sor
yakanté ve kayéplarla savakeén en
edil mektedir. Efjitim hakkgadam me
m¢éicadel erine ortak ol an ve kendi |
i -inde bul an Suriyeld] -ocuk ve g
yoksunl ukl aré il e hem de ke¢glterel
il e m¢cadel e et mek z o r adapdaayon k a | m
konusundaki engel l er bu m¢ecadel e
dest ek i htiyaceé bireysellexktirildr
artéermaktadeér. T¢rkiyedde yardém

yak alténdaki negfusiulni nveehé& kKisel myg
i-in hazerl éklée ol mayée gerektir me
gel i ki m d°nemlerine bajl é i htiy
karkél anmaséna y°nelik T¢rkiyedde
konu alan bu -akFééem@nbbhsedirined i
il k -ocukl uk, orta -ocukluk ve er
gelikim °2zellik ve ihtiya-1areée il e
sosyal hi zmet m¢dahal e °rnekl eri
Surivyel:| -logcru&k w%nederk- sosyal hi z
daha il eri bir noktaya takénmas
m¢dahal el erin -ojal maséna ve topl
yetenek ve becerilerinin daha faz
ol acakt eér
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17681774 OSMANLIRUS SAVAK | NA 6 DEMNE NK Z
(KIBRIS) BAKMAK

Do- . Dr . G¢gven Din-

Girik

Bu -al éxkmat@ad4 10BBanlsLavakeéna Ak d
Akdeni z1 i gz¢yl e ReEma®bD tialni wlaikled
yézyéela kadar goter ¢l se 18eve 191 i K ki
yézyeéell arder . Bu y¢zyéll arda Osma
-apl é savaklar a giriktiler. Bu
bulunmakla birlikte temel sebep R
yayeéel macé politika c¢pk tdenieléree mmedi r .
siyaset.i bu savaklarén temel sebet
Rusya 1700 tarihl:i Kstanbul ant |
Karadeni z6e indikten sonra yayeéeln
Nitekim 1768 yéléna kadaéel7l®Dgenanl! €
17361 7 3 9 yéll arénda be¢yeék -apl e S
tari hlerde Rusyadédnén g¢ce¢g Osmanl e
et meye yeterli dejil di. Rusya bu
yayél macé politi&kadengs,itdegrdeyen d
Osmanl & Devl eti ise 1739 tarihli
s¢ereli bir bar éx vV e i stikrar evr
topl umsal a-él ardan gerilerken 17
siyaset.i gerefji Osmang &- meospir ak & &«
hazéerl ékséz vyakal andé. Savak sonu
Antl akmasé o tarihe kadar Osmanl é
antl akma ol urken Bal kanl arda ve Ke
da kaybedil di .buDanhaa] |duabi ®%ted s iOwsdrea n |
Rusya karkéseéenda artek hi-bir I
edemeyecejini de g°sterdi (Aksan 2

17681 774 OLRmanlISav aké

17681 7 7 4 savaKéneén gor¢ngr sebebi

temel de yatamwnger Kh+tad&unksyave Osrt
czerindeki emel |l eri i di . 1762 yeéel
siyasette daha aktif bir pol i ti ke
Avrupabda Rus varl ejéné egemen kel
289). Bu hedefin Omanl & Devleti o6ni tehdit
Zamanda savaka Yyol a-abilecefji a- ¢
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Kral é I I T August dun ol ¢emeyl e or
Katerinabygerth-edalelf €etsinrhde ver di i g
i -1 0dmaRd £ harbine d°n¢kKecek s¢grec
I T T Augustoun yerine tahta ki min
i -inde ikiye ayréelérken dijer tar .
siyasetini yakéndan iJgO$mliéeiew
yeni kr al se-imnde Polonyadnén s
stat¢senegn Karl of-a Antl akmasédna
Rusya i se asker’ birliklerini L
Petersburgdda el -il P&nywyatpanéxk i Khon ti
yél énda Leh krall & @éna s6e;- iT onpeask tna
2011: 187, 1941 9 2 ; Y20Ks e b 9 ) . B°yl ece Ru
Katerinabneén pl anl aréené uygul amay
ol ukmaya bakl|l ade. Oslmakid i ny ©in efta
ol makl a beraber 1768 yél éna kada
zamanla -°z¢l ecefjini d¢kegnerek -e
2016: 113; Tansel 1946: 78 9 ; Kesel22Q06AncHa Kk, Ru
kral é soylulara kar kb&® | gleeysd e kal seknee
g°ndererek Osmanlée ¢l ke sénéeré d¢
yapmal aré ¢zerine Padikah 11 M
Ekim 1768 tarihinde Rusyaobdya il ar
1946: 787 9 ; ¢tapraz, 1997: 4 4)

Savaké k@Qgmanl|l &€ Devl et i -in yeter|l
dej il di. Ancak Rusyaodonén Lehistan
al éeénmaseée i-in harp taraftarl ar éneée
yandan kék mevsimi yakl!| aikzam@afjda i - i r
dej il di Osmanl & ordusu ancak Bah
-eékabilirdi (Ahmet-5 ResmBu Edemuaimn R
b¢yek bir féersat verdi I 1. Kater
ve Kafkasyadbdan saldéekéi gl anéndoti.
Bir di zi antl akmal ar da yaparak A
gel ebilecek bir ittifakefl)da °ng¢ny
1769 Ni sanebdbnda savakeén at ekl enme
Bender kal el eri mewxdrainrad g erhgd a d eOsen
Turl a-EkKEynl ¢11769) , Larga (Temmuz 1
1770) mevkilerinde bozguna wujrayar
Hané Kéerém Giray G¢ney Rusyabya b
°l ¢m¢nden sona,a RNRusdard&KeEfelmdk ve
bakardée (Dal4e&s @8906#®5%.118997: 48
Savakén Akdeni zo6deki Seyri

Bu savaka kadar Rusya il e ger - e

Akdeni zobe sirayet et memi Kti . Anc
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Devletildbine gemhe a-mak amaceéeyl a s

Rus y°netiminin bu savaxktaki bir
vV e Franseézl ar gi bi ne¢gfuz sahi bi
ul akabil mek vV e Osmanl é Devleti oni
yarémadiaseéndaab tertipleyerek Osr
buraya -ekil mesini pl anl ade. Os mar
Yeéer éettegé faaliyetl er hakkénda

G¢ndojdu-22012: 18

Donanmaséné daha °nce AkdeMoiazde ¢
yar émadaseénda bakl at mayeé de¢kende]
Akdeni z6e bir filo g°nder meyi kar :
h©ki mi yeti ni bil dijinden Kngilter.
i se gelecekteki - @ k aorl luanrl ain éy ath$£K ¢ nv
Rus askerlerinin takénmasé i-in 1
Ayréca bir-ok ¢st r¢etbeldi Kngil i z
dohi | ol du. Fransa Temmuz 1769 tar
Ter Kk sul aréna @&l grPinedi mi mie Odhrmam|
Osmanl é& y°net i mi ger ekl i °nl eml er
kalyon, 4 firkate ve birka- nakliy
kubat 177006te Moradda Manya a-ékl
Manya Bur nuidynlae gbeilrneiskt e - ok S a\
°l d¢re¢ldegjé Mora i syané i syan bak.
Muhsinzade Me h me t Paka i syaneée b

donanma H¢gsamettin Paka kumandaseér
késa s¢redeibaf(l @ar-7@20eG¢y(nBddd | du 20

Savack sérasénda Osmanl & g¢-1 eri

gel i kmel et dreme bo/aklasdreaitkk t ari he ge-
donanmaseéneén yanmaséyl a neticel en
donanmaseé 57 70 may n ¢ ¢ e K me Li mane
m¢dafaaya savakéna hazeéerl andé i S
vaziyetteki 30 kadar gemi den ol u
Temmuz gecesi bir baskeén i-28% at el
Kurtojlu3Q0Q94K°sei32008yddmir & KKki
1962 2 4 ; Beziko]lu 2001: 73) . Rus
tanakkal e Bojazéedne akmayé denedi
(Papavlassopoulos 1997:1979 8 ; Bezi kojlu 2001: 7
Savakén dijer muharebel erinettBal kan
Osmanl é& ordularée 2 Ajustos 17716d
Yerk°y (Bojdan), 29 Haziran 1773E¢
177306te Varnabébda bazeée galibiyetle
ol umsuz gi di Ki ni dej i k t89)r Misad i ( B
17726den itibaren Fokkan ve Bg¢gkre
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yapél méksa bunl ardan bir sonu- a
Muhsi nzade Me h me t Pakadneén Rus (
Yeni -eri Aj as e Yej en Me h me t Pack:é
kuwe t | er Kozl ucadda RumyantsevoOin
Osmanl é ordug®©heéenén bul unduj u Kk u
tari hlerde | 11. Mustafadnén °1 ¢mg¢
ge-en | Abd¢l hamitdin onayéyla 2
Kaynarca Am | ak mas éodné I mzal anar ak sav
2016: 205; K108)e 2006: 100

Kébrésl e GP7z7;4y | a viarkees

Kébr és adaseé Doju Akdeniz©6in en

konumda bul unmaktadeéer. Bu o zelli
b°l gede gmelyedhansaavakl ardan et kil enr
i kgaline wujraméexter. Osmanl & Devl
de temelde adanén stratejik konun
yakl akéek y¢gz yél sonra Giritéin e
hli mi yeti ni peki ktirici gel i kmel er
18. yézyéelda Doju Akdeni zodeki Fr
raj men b°l ge 1770-16y%9 e 8 av akkaldaarrég,
tutul ur sa, dijer il kel erin asker’
Dol ayegeylvae bkkdbr és adasé herhangi
hareketine ujrayabil ecek konumda
ticaretini el l erinde tutan Fransé:
asker’ girikimlerden -0k ticaret
saw Kk | a birlikte ticar’ al andaki

d°n¢kmeye baklayacakteéer.

17681 7 7 4 Savakeé bakl adéekt an sonr a
cephesinde bulunmasé d¢kegnel medi]
dékénda bir savunmai k-taib.as ®&a vgaekr - ®

standart ge¢venli k tedbirl eri baj | ¢
ve Lefkoka kadésé kalelerde Dbaru
yenilerinin g°nderil mesini talep
yana Keébr és k anmeyetele yok ndenecdik aderecéye g e |
de¢Kmeg Kt ¢ . Bunun ¢zerine 1768 yele
Lefkoka ve Majusa kaleleri i -in 5
genderil mesi sajl anméexkt é ( BOA. , 1

58/2731; BOA., C.AS., 58/2747).

Savak bakladéektan késa bir s¢gre s
Muhassél é ¥mer Aja ve Lefkoka kad:¢
kal el erinde ne kadar barut Ve k u
istendi Kk .S 20/232) . Bu, Keébr s 6 alamdas av a K






