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TARĶH ¥NCESĶ G¦NEYDOĴU ANADOLU VE 

MEZOPOTAMYA'DA  ĶNAN¢ VE TAPINMA 

THE REL IGION SYSTEM IN THE PRE-HISTORICAL SOUTH -

EAST ANATOLIA REGION  AND MEZOPOTAMYA  

 

¢aĵatay Y¿cel  

Ķnºn¿ ¦niversitesi Arkeoloji Bºl¿m¿ Dr. ¥ĵr. ¦yesi, Cagnar21@gmail.com 

 

¥Z 

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm d¿ĸ¿ncesiyle 

diĵer toplumlarē etkilemiĸtir. S¿merlerin yarattēĵē bu din anlayēĸē ve 

panteon sistemi zamanla Mezopotamyaôda Akadlardan baĸlayarak 

Babil ve Assurlular aracēlēĵēyla Suriye ve Anadolu toplumlarē arasēnda 

b¿t¿n¿yle veya kēsmen yayēlmēĸ ve yerleĸmiĸtir. Suriye-Filistin ve 

Anadolu coĵrafyasēna geen Mezopotamya inan sisteminin diĵer 

toplumlarē etkilemesi iki farklē yºnden olduĵu savunulmaktadēr. Bu 

etkileĸimde Anadolu ve Fenike uygarlēklarēnēn kºpr¿ vazifesi 

gºrd¿kleri savunulabilir. Mezopotamya inan sistemi yalnēzca Suriye-

Filistin ve Anadoluôyu etkilememiĸ aynē zamanda Ege Adalarē ve 

Yunanistan coĵrafyasēnē da etkilemiĸtir. Mezopotamya inan 

sisteminin batēya sirayet etmesinde Fenikelilerin ºnemli rol oynamēĸ 

olmasē da kaēnēlmazdēr. Proto-Neolitik ¢aĵôda Bereketli Hil©lôin 

kuzey kēsmēnē oluĸturan G¿neydoĵu Anadoluônun en tanēnmēĸ 

temsilcileri ¢ayºn¿ Tepesi, Hallan ¢emi ve Nevali ¢oriôdir. Halen 

kazēlmakta olan Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahalle ve Kºrtik Tepe gibi 

yerleĸmeler de umulmayacak biimde geliĸkin ve sonraki dºnemlerin 

en tipik buluĸlarēnēn ºnc¿lleri sayēlabilecek yeniliklerle dolu 

arkeolojik kanētlar sunmuĸlardēr. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde 14 

bin yēl kadar ºnce yaĸamēĸ tarih ºncesi halklarē iin rit¿el, k¿lt 

sistemi, ideoloji, mit sistemi, sembolizm, ruhsal yaĸam, ortak 

sembolik ºĵeler, din ve inan sistemi gibi birok tanēm bilim 

camiasēnda kullanēlmēĸ ancak bunlar arasēnda ortak bir fikir birliĵi 

saĵlanmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Anahtar Kelimeler:  ¢ayºn¿ Kutsal Alanē, Gºbekli Tepe Kutsal 

Alanē, Nevali ¢ori Kutsal Alanē, Hallan ¢emi Kutsal Alanē, 

Mezopotamya 
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ABSTRACT 

Mesopotamia influenced other societies with its panteon and 

anthropomorphism. This understanding of religion and the panteon 

system created by Sumerians has gradually spread and settled in 

Mesopotamia, in whole or in part, between Syria and Anatolian 

communities through the Babylonian and Assyrians, starting from the 

Akads. It is argued that the Mesopotamian belief system, which 

passed to Syria-Palestine and Anatolia, affects other societies in two 

different ways. This interaction can be argued that Anatolian and 

Phoenician civilizations serve as bridges. Mesopotamia belief system 

not only affected Syria-Palestine and Anatolia, but also affected the 

Aegean Islands and the geography of Greece. It is inevitable that the 

Phoenicians played an important role in the system of Mesopotamia 

belief in the West. The most well-known representatives of Southeast 

Anatolia, constituting the northern part of the fertile Crescent in Proto-

Neolithic Age, are ¢ayºn¿, Hallan ¢emi and Nevali ¢ori. The 

settlements such as Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahallesi and Kºrttik 

Tepe, which are still being excavated, have also presented evidence of 

archaeological innovations which have been immeasurably developed 

and which could be considered as the precursors of the most typical 

finds of later periods. For the prehistoric peoples of southeastern 

Anatolia who lived about 14,000 years ago, many definitions such as 

ritual, cult system, ideology, myth system, symbolism, spiritual life, 

common symbolic elements, religion and belief have been used in 

scientific circles, but there has been no consensus among them. 

Keywords: ¢ayºn¿ Sanctuary, Gºbeklitepe Sanctuary, Nevali Cori 

Sanctuary, Hallan ¢emi Sanctuary, Mesopotamia. 

 

1-ESKĶ YAKIN DOĴUôDA ĶNAN¢ VE TAPINMA 

1.2 TAPINAKLAR  

   1.2.1. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiôndeki Proto-Neolitik 

¢aĵ Tapēnaklarē 

Proto-Neolitik ¢aĵôda Bereketli Hil©lôin kuzey kēsmēnē 

oluĸturan G¿neydoĵu Anadoluônun en tanēnmēĸ temsilcileri ¢ayºn¿ 

Tepesi, Hallan ¢emi ve Nevali ¢oriôdir.  Halen kazēlmakta olan 

Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahalle ve Kºrtik Tepe gibi yerleĸmeler de 

umulmayacak biimde geliĸkin ve sonraki dºnemlerin en tipik 

buluĸlarēnēn ºnc¿lleri sayēlabilecek yeniliklerle dolu arkeolojik 

kanētlar sunmuĸlardēr (¥zdol 2011:175). G¿neydoĵu Anadolu 

Bºlgesinde 14 bin yēl kadar ºnce yaĸamēĸ tarih ºncesi halklarē iin 

rit¿el, k¿lt sistemi, ideoloji, mit sistemi, sembolizm, ruhsal yaĸam, 
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ortak sembolik ºĵeler, din ve inan sistemi gibi birok tanēm bilim 

camiasēnda kullanēlmēĸ ancak bunlar arasēnda ortak bir fikir birliĵi 

saĵlanmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zdol 2011:176).  

Proto-Neolitik ¢aĵôda G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiôndeki 

anētsal k¿lt merkezli tapēnaklar ve bu tapēnaklarēn ierisinde yer alan 

ñTò biimli dikilitaĸlar ¿zerinde son derece geliĸkin hayvan fig¿rleri 

ile iĸaretlerden oluĸan bir semboller d¿nyasē, bu dºnemdeki kutsalla 

iliĸkiyi ñdinò olarak tanēmlanmasēna vesile olmuĸtur (¥zdol 

2011:176). G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde tarih ºncesi insanlarē 

d¿ĸ¿nsel, dinsel ve tºresel alanēn toplumsal tutarlēlēĵa dºn¿ĸmesinde 

ºnemli bir rol oynamēĸlardēr. Ortak tºrenler ve inanlar, birbirine ok 

benzer tapēnaklarēn yapēlmasēna yol amēĸtēr (Frangipane 2002:57). 

Bunun ºrneklerini Nevali ¢oriôdeki B¿y¿k Tapēnaĵēn, ¢ayºn¿ônde 

bulunan ve onunla aĵdaĸ olan diĵer tapēnaklara ok benzemesine 

bakarak yorumlanabilir (Frangipane 2002:57).  

G¿neydoĵu Anadolu halklarēnēn sosyal, dini yapēlarēnēn 

oluĸum ve geliĸimleri ¿zerinde etkili olan Proto-Neolitik ¢aĵ 

tapēnaklarē: Gºbeklitepe
1
, Nevali ¢ori

2
, ¢ayºn¿

3
 ve Hallan ¢emi

4
ôdeki 

yapēlar topluluĵudur. Bu yapēlar topluluĵunun kutsal alanlarēyla bºlge 

halkēnēn kom¿nal, inan yaĸantēsē ¿zerinde ºnemli bilgiler 

sunmaktadēr.    

 

1.2.1.1. ¢ayºn¿ Kutsal Alanē 

¢ayºn¿ônde varlēĵē kesin olarak saptanan en eski k¿lt yapēsē 

1964 yēlēnda aēlan saltaĸlē yapēdēr. Plan olarak saltaĸlē yapē, 

kendinden sonra gelen yapēlarēn ºzelliĵini taĸēmaktadēr. Saltaĸlē yapē 

iinde dikili taĸlarēn bulunduĵu kutsal bir yapēdēr (¥zdoĵan, M., 

¥zdoĵan, A., Bar Yosef, Zeist 1993: 107).   

¢ayºn¿ônde bir diĵer k¿lt yapē, ¿st¿ taĸ levhalarla kapalē, 

iinde insan kemiĵi ve kafataslarēnēn depolandēĵē kiler benzeri 

h¿creler olan, kafataslē yapē olarak da adlandērēlan kēsēmdēr (Erim-

¥zdoĵan, 2007:76; Schmidt, 2006:67). Yerleĸmenin merkezinde yer 

                                                           
1G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde ķanlēurfa ilinin merkezinde 15 km kuzeydoĵusunda 

yer alan Karaharabe (¥rencik) Kºy¿'n¿n 2.5 km kuzeydoĵusunda yer almaktadēr. 
2G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde ķanlēurfa ilinin merkezinde kuzey yºn¿nde, 

ķanlēurfaônēn Hilvan Ķlesi'nin batēsēnda, G¿luĸaĵē Kºy¿'n¿n yaklaĸēk 750 m 

kuzeybatēsēnda yer almaktadēr. 
3G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesindeki Diyarbakēr ilinin Ergani ilesinin 7 km 

g¿neybatēsēnda; Sesverenpēnar (Hilar) Kºy¿'n¿n kuzey kesiminde yer almaktadēr. 
4G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesindeki Batman ili sēnērlarē iinde, Batman kentinin 

yaklaĸēk 50 km kuzeyinde, Dicle Nehriônin bir kolu olan Batman Nehriônin Sason 

¢ayē kolunun batē kēyēsēnda yer alan tabakalanmēĸ k¿¿k bir hºy¿kt¿r. 
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alan aēk bir alan etrafēnda toplanan farklē iĸleve sahip yapēlar 

topluluĵu ile Yakēndoĵuônun en erken tapēnaklarēndan biri olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lmektedir (Sevin, 2003: 45). ñTerazzolu yapēò olarak 

adlandērēlan kēsēm, tabanē sºnd¿r¿lm¿ĸ kire ve minik taĸlardan 

oluĸturulan beton benzeri bir karēĸēmla kaplē ve ortasēnda iki stel 

bulunan k¿lt bir yapēya sahiptir. Mek©nēn iinde sunak biiminde 

b¿y¿k bir taĸ levha bulunmaktadēr (Sevin, 2003: 45).  

¢ayºn¿ônde ana tanrēaya ait kutsal bir yer veyahut tapēnak 

olduĵu d¿ĸ¿n¿len mimari yerleĸkede kilden kadēn fig¿rinleri 

bulunmuĸtur (Erim ¥zdoĵan, 2007: 88; Reisoĵlu Nala, 2010: 40-41). 

Dikilitaĸ olarak adlandērēlan menhir benzeri taĸ dizeleri, yapēya bitiĸik 

olan boĸ alanēn evresini kuĸatmaktadēr (Schmidt, 2006: 68). 

¢ayºn¿ônde ele geen fig¿rinlerin baĸ kēsēmlarē k¿¿k sivri ēkēntēlar 

biiminde iĸlenmiĸtir (S¿mer, 2007: 339). ¢ayºn¿ônde kafatasē binasē 

olarak adlandērēlan yapēnēn ºn odasēnda bir sunak masasē ortaya 

ēkarēlmēĸtēr. Bu sunaĵēn ardēndaki ¿ odada, y¿zlerce insana ait 

v¿cuttan ayrēlmēĸ kafataslarē dizilmiĸtir. Kafataslarē ayrē olarak 

kemikler ayrē biimde istiflenmiĸlerdir. Kafataslarēnda cins ayrēmē 

yoktur. Kadēn, erkek, ocuk ayrēmē yapēlmaksēzēn dizilimi 

saĵlanmēĸtēr (Uzunoĵlu, 1993: 18). Baĸlangēcē Natufyan k¿lt¿r¿ne 

dayanan kafatasē k¿lt¿, genelde ata k¿lt¿ olarak yorumlanmaktadēr. 

Proto-Neolitiĵin erken evresinde bu k¿lt¿n Yakēndoĵuôda geniĸ bir 

alana yayēlmēĸ olmasē dinsel bir inan haline geldiĵini, ayin tºrenlerin 

yapēlmēĸ olduĵunu ºzel yapēlarēn inĸa edilmesiyle aēklanabilir. Ancak 

ocuk kafataslarēnēn da bulunmasē ata k¿lt¿ yorumuna ters 

d¿ĸmektedir (Uzunoĵlu, 1993: 18).  

 

1.2.1.2. Gºbekli Tepe Kutsal Alanē 

Gºbekli Tepe kutsal alanēnda ortaya ēkarēlan yuvarlak ya da 

dairesel yapēlarēn aplarē 10-30 m arasēnda deĵiĸim gºstermektedir. 

Herbiri i ie dairelerden ve aralarēndaki dar koridorlardan oluĸan 

yapēlar b¿t¿n¿d¿r. Bu yapēlarēn duvarlarēna bitiĸik ortalama 12 adet ve 

ortada 2 adet daha olmak ¿zere 13-14 arasē stelle donatēlmēĸlardēr 

(¥zdol, 2011: 178-179). Gºbekli Tepeôdeki dikili taĸlar ya da kaya 

resimlerindeki ñhayvan topluluklarēnēnò anlamē yorumlandēĵēnda, 

boĵa ve tilki ya da yēlanlar tehlikeleri kovucu beki sembolleri olarak 

yorumlanabilir. Boĵa, tilki ve turna resimleri arasēndaki iliĸki dikkat 

ekmektedir. Bunlarē oluĸturan halklarēn ¿retmiĸ olduĵu bir fabl 

(hayvan masallarē) ya da totem hayvan sembolleri olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lebilir (Schmidt, 2006: 121). Gºbekli Tepeôde ele geirilen 

fig¿rin ºrneĵinde, ellerin gºĵ¿slerin altēnda birleĸtiĵi erkek fig¿rini, 
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elleriyle sanki kēyafetini kaldērēyormuĸ gibi betimlenmiĸtir (S¿mer, 

2007: 339).   

Gºbekli Tepeôde en ºnemli buluntularē veren III. Tabakadaki 

kazēlarda dºrt yapē ortaya ēkarēlmēĸ ve A, B, C, D olarak 

adlandērēlmēĸtēr. Daha sonraki kazē alēĸmalarēnda ise E, F, G olarak 

adlandērēlan ¿ yapē daha ortaya ēkarēlmēĸtēr (Schmidt, 2006: 

240).Ortaya ēkarēlan tapēnaklarēn en eski olduĵu yapēlar A, B, C, D 

yapēlarēdēr. Aĸaĵē yukarē bu dºrt yapē aynē dºnemde, g¿n¿m¿zden on 

iki bin yēl ºnce inĸa edildiĵi anlaĸēlmaktadēr (Schmidt, 2006: 240). 

Gºbekli Tepeôde T biimli dikilitaĸlarēn aēk bir ĸekilde, stilize 

edilmiĸ insan benzeri varlēklarē gºsterdiĵini ortaya ēkaran farklē 

araĸtērmalar, bunlarēn ºnemini vurgulamaktadēr. Bu insan biimli 

dikilitaĸlar, tanrēlar, atalar ya da diĵer varlēklarē temsil ediyor olabilir 

(Schmidt, 2006: 236). Bazē ºrneklerde gºr¿len kabartma tekniĵi ile 

iĸlenmiĸ kol ve ellerden dolayē, dikilitaĸlarēn stilize edilmiĸ insan 

fig¿rleri olduĵu ve abartēlē bir ĸekilde stilize edilip k¿bik bir forma 

indirgenerek gºsterilen gºvde ile yaĸayanlarē deĵil baĸka bir boyutun 

varlēklarēnē temsil ettikleri ºngºr¿lmektedir. Taĸ dikmeler, bir grup 

olarak birlikte ember oluĸturacak ve ortada kendi t¿rlerinden fakat 

boyut olarak kendilerinden ok daha heybetli iki merkez dikilitaĸa 

bakacak ĸekilde d¿zenlenmiĸtir (Hauptmann, 1999: 74; Sevin, 2003: 

47). 

 

1.2.1.3. Nevali ¢ori Kutsal Alanē 

Yerleĸmenin doĵu kesiminde yer alan kutsal alanda 

Yakēndoĵuônun en eski anētsal tapēnaklarēndan biri olarak bilinen ºzel 

bir yapēyla karĸēlaĸēlmēĸtēr. Bu ºzel yapē, 5 evreli yerleĸmenin 3. ve 4. 

aĸamasēnda kullanēlmēĸtēr (Hauptmann, 1999: 74; Sevin, 2003: 47). 

Olduka geliĸkin bir mimarisi olan yapē, tamamen taĸ ºrg¿l¿ duvarlara 

sahiptir. Yer seviyesinin altēnda bulunan tabana, g¿neydeki giriĸten 

birka basamakla inilerek ulaĸēlmaktadēr. Duvarlar boyunca uzanan 

adak sekileri ve kuzey duvarēnda bir niĸ yer almaktadēr. Yapēnēn 

ortasēndaki 3 m y¿ksekliĵinde T biimli, kabartmalē iki dikili taĸ ve 

duvarlar boyunca belirli aralēklarla yerleĸtirilmiĸ daha k¿¿k dikili 

taĸlar yapēnēn ¿st ºrt¿s¿n¿ desteklemiĸ olmalēdēr (Hauptmann, 1999: 

75). Taban, ¢ayºn¿ôndeki yapēda olduĵu gibi terrazzo
5
 ile 

kaplanmēĸtēr. Burada bulunan heykel boyutunda kiretaĸēndan 

fig¿rinler ve kabartmalē levhalar, yapēnēn tºrensel ve dini iĸlevini 

aēka ortaya koymaktadēr (Hauptmann, 1999: 75).  

                                                           
5
 Sºnm¿ĸ kire kullanēlarak oluĸturulan bir eĸit taban mozaiĵi. 



6 
 

Nevali ¢ori yalnēzca depolama ve yerleĸim tipi bir yapē 

olmadēĵē aynē zamanda kalēn duvarlē odalarēyla bir t¿r kutsal mek©n 

yapēsēyla da ayērt edilebilir. Bu kutsal alanda, dikdºrtgen biimindeki 

s¿tunlarēn yalnēzca temel kēsēmlarē kalmēĸtēr. S¿tunlarēn birinde iki 

elin kabartma ĸeklinde iĸlenmiĸ, iki boyutlu bir insan fig¿rinin 

kalēntēsē, s¿tunun ¿st kēsēmlarēnda iĸlendiĵi fark edilebilir (Popko, 

1995: 29).  

Kutsal alanēn ¿ tarafē taĸ bir seki ile evrilmiĸtir ve giriĸ 

merdiveninin hemen karĸēsēna denk gelecek ĸekilde iinde insitu 

heykeliyle birlikte bulunan bir niĸe sahiptir (¥zdol, 2011: 181). 

Birok bilim insanēna gºre, Kuzey Mezopotamyaônēn Nevali ¢ori gibi 

Proto-Neolitik ¢aĵôa tarihlenen anētsal k¿lt yapēlarē, beĸ altē bin yēl 

kadar sonra G¿ney Mezopotamyaôda gºrd¿ĵ¿m¿z anētsal S¿mer 

tapēnaklarēnēn ºnc¿leridirler (¥zdol, 2011: 196).  

G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde Proto-Neolitik ¢aĵôēn 

d¿ĸ¿nsel, dinsel, sembolik, sēnēfsal ve ideolojik yapēsē b¿y¿k oranda 

ñruhban sēnēfò tarafēndan ĸekillendirilen ve yºnetilen ortak inanlar 

sistemi ve bu sistemin kuvvetli yaptērēmcēlarē tarafēndan g¿ bulmuĸ 

gºr¿nmektedir (¥zdol, 1999: 197). Bu bºlgede ēkan fig¿rinler 

incelendiĵinde en az kadēn fig¿rini kadar erkek fig¿rini de ele 

gemiĸtir (S¿mer, 2007: 338). Fig¿rinlerin baĸ kēsēmlarē dikkate 

alēndēĵēnda, ayrēntēsēz ve doĵallēktan uzak olduklarē, aynē zamanda 

y¿z ayrēntēlarēnēn iĸlenmediĵi gºr¿lmektedir (S¿mer, 2007: 339). 

Nevali ¢oriôde hoker mezarlar, kafatasē k¿lt¿, heykel ve 

heykelciklerde ana tanrēa inanēĸēna baĵlanan sembolik ºĵeler: 

akbaba, yēlan, aslan heykelcikleri bu dinde kadēnēn ºnemli bir ºĵe 

olduĵunu savēnē akla getirmektedir (Uzunoĵlu, 1993: 19). 

1.2.1.4. Hallan ¢emi Kutsal Alanē 

G¿neydoĵu Toroslarôēn g¿ney eteklerinde yer alan Hallan 

¢emi Hºy¿ĵ¿, sadece 4 m y¿ksekliĵindedir ve Proto-Neolitik ¢aĵôa 

tarihlenen 4 tabaka iermektedir. ¦stteki ¿ tabakada saptanan mimari 

kalēntēlarēn 15 m apēnda bir avlu etrafēnda toplandēĵē gºzlemlenmiĸtir 

(Rossenberg, 1999: 43).  

Aēĵa ēkarēlan iki yapē t¿r¿nden ilki 2 m apēnda ñCò 

biiminde veya daire planlēdēr. Duvarlarē iri akēl taĸlarē ile 

ºr¿lm¿ĸt¿r. Merkezi kutsal aēk alanē evreleyen taĸ yapēlarēn 

arasēnda, birka alak dairesel platform ile belli bir biimi olmayan 

kalēnlēkta beyaz alē alanlar ele gemiĸtir. Taĸ sēkēĸtērēlmēĸ amur ve 

beyaz alē olmak ¿zere eĸitli malzemelerden yapēlmēĸ olan 

platformlarēn aplarē yaklaĸēk 2 m ve bunlarēn korunmuĸ y¿kseklikleri 

10-40 cm arasēnda deĵiĸmektedir (Rossenberg, 1999: 1-2). Bu 

alandaki ortaya ēkarēlan hayvan kemikleri oĵunlukla hayvan 
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leĸlerinin b¿y¿k hol¿n bitiĸik durumdaki bºl¿mlerine aittir. Bu alanda 

ayrēca 3 adet koyun kafatasē, doĵrusal ĸekilde durduĵu bir d¿zenleme 

iersinde yer alēr. Bu nitelikteki bir dolgunun ortak bir ĸºleni gºsteren 

yiyeceklerin halka sergilenmesi ve ortak t¿ketimiyle ilgili olduĵu 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r ya da rit¿el bir ĸºlen olduĵu d¿ĸ¿n¿lebilir 

(Rossenberg, 1999: 2).    

2.1. MEZOPOTAMYAôDA DĶN VE ĶNAN¢ 

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm 

d¿ĸ¿ncesiyle diĵer toplumlarē etkilemiĸtir. S¿merlerin yarattēĵē bu din 

anlayēĸē ve panteon sistemi zamanla Mezopotamyaôda Akadlardan 

baĸlayarak Babil ve Assurlular aracēlēĵēyla Suriye ve Anadolu 

toplumlarē arasēnda b¿t¿n¿yle veya kēsmen yayēlmēĸ ve yerleĸmiĸtir 

(Kēlē ve Uncu, 2011: 184). Suriye-Filistin ve Anadolu coĵrafyasēna 

geen Mezopotamya inan sisteminin diĵer toplumlarē etkilemesi iki 

farklē yºnden olduĵu savunulmaktadēr. Bu etkileĸimde Anadolu ve 

Fenike uygarlēklarēnēn kºpr¿ vazifesi gºrd¿kleri savunulabilir. 

Mezopotamya inan sistemi yalnēzca Suriye-Filistin ve Anadoluôyu 

etkilememiĸ aynē zamanda Ege Adalarē ve Yunanistan coĵrafyasēnē da 

etkilemiĸtir. Mezopotamya inan sisteminin batēya sirayet etmesinde 

Fenikelilerin ºnemli rol oynamēĸ olmasē da kaēnēlmazdēr (Kēlē ve 

Uncu, 2011: 184).  

Daha ºnce yukarēda belirtildiĵi ¿zere Anadolu, dinsel ve 

k¿lt¿rel olarak kendi dinamizmin etkisindeyken G¿neydoĵu Anadolu 

Bºlgesi Mezopotamya etkisindedir. Bu bakēmdan bu bºlgenin inan 

sistemini anlamak iin Mezopotamyaônēn dini inancēna ve 

tapēnaklarēna bakmak gerekmektedir. Tun ¢aĵēônēn baĸlarēnda 

Mezopotamyaônēn Sami topluluklarēn dinleri ve tanrēlarē hakkēndaki 

bilgileri yazēlē metinlerden (kitabeler) almaktayēz. Erken dºnem 

topluluklarēn d¿nyasē, doĵa¿st¿ g¿lerle ve canlē ĸeylerin ruhlarēyla 

doldurulmuĸtur. Akadlarda kendilerine rahip denilemezse de 

Amerikan Kēzēlderililerinin b¿y¿c¿ hekimleriyle karĸēlaĸtērēlabilecek 

ķamanistler ve ruh kovucucular her t¿rl¿ hastalēĵē iyileĸtirme veya 

engelleme veyahut kºt¿ ĸeylerin ruhlarēnē uzaklaĸtērma gºrevini 

¿stlenmiĸlerdi. Yazēlē metinlerdeki bu b¿y¿lerle ilgili olarak kºt¿ tanrē 

(veya ruh), uĵursuz ĸeytan, yer ĸeytanē, daĵ ĸeytanē, deniz ĸeytanē, 

mezar ĸeytanē, uĵursuz ruh, gºz kamaĸtērēcē iblis, uĵursuz r¿zgar, 

saldērgan r¿zgar, uĵursuz bir iblis gibi bedeni giysisinden mahrum 

bērakan, yalvarērēm, ey gºĵ¿n ruhu!, yalvarērēm, ey yerin ruhu!, acē 

verici ateĸ, sinsi humma, bir insanē buldu mu yakasēnē bērakmayan 

humma, ayrēlmayan humma iblisi, aresiz ateĸ, onulmaz uĵursuz iblis, 

yalvarērēm, ey gºĵ¿n ruhu!, yalvarērēm, ey yerin ruhu! gibi g¿n¿m¿ze 

ulaĸmēĸ olan bu metinler muhtemelen ruh kovuculuĵun en y¿ksek 

d¿zeyini temsil eder (Bettany, 2005: 572-573).   
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S¿mer panteonundan diĵer toplumlara birok tanrē ve tanrēa 

aynē atrib¿t ve ºzellikleriyle sirayet etmiĸtir. Geiĸler gº, yurt 

edinme, savaĸ, ticaret gibi olaylar zinciri aracēlēĵēyla olmasē en 

muhtemelleridir. Bu geiĸ tanrēalarēndan baĸta olanē S¿merlilerin ana 

tanrēasē Ķnannaôdēr. Nitekim S¿merlerin Ķnanna diye adlandērdēklarē 

tanrēa daha sonra Samilerce Ķĸtar olarak adlandērēlmēĸtēr. Bu tanrēa 

ilk baĸlarda yalnēzca aĸk tanrēaydē. Daha sonra bu ºzelliĵini 

yitirmemekle beraber av ve savaĸ tanrēasē olarak savaĸē ºzelliklerini 

kendisinde toplamēĸ sonrasēnda da diĵer tanrēalarē himayesine 

almēĸtēr (Smith, 2014: 45).  

Tanrēa Ķnannaôdan sonra Mezopotamyaônēn, Sami 

topluluklarēnēn, ana tanrēasē olan Ķĸtar aynē biimde t¿m ºzelliklerini 

kendinde barēndērarak Aĸtar, Aĸtor, Astarte adlarēyla Fenikelilere 

gemiĸtir. Fenikeli gemiciler ve t¿ccarlar fērsat bulduka birok yerde 

sºm¿rgelerini kurmuĸlardēr. Bu sºm¿rgelerine b¿y¿k ºnem verdikleri 

Tanrēa Astarteôyi de beraberlerinde gºt¿rm¿ĸlerdir. Bºylece Ķĸtar, 

Fenike dilindeki adēyla Astarte olarak geniĸ bir yayēlma ve tapēnma 

alanē bulmuĸtur. Ayrēca Fenikeli t¿ccarlar yoĵun olarak faaliyet 

gºsterdikleri Kuzey Suriye limanlarē olan Ugarit, Al-Mina, Tell 

Sukas, Tabbat el-Hammam ile Kēta Yunanistan arasēnda canlē bir 

ticaret iliĸkisi yaĸamēĸlardēr. Bu ticaret iliĸkisi sayesinde Eski Doĵu ve 

Eski Batē uygarlēklarē Akdenizôin bu limanlarēnda birbirleriyle 

iletiĸime geiyor ve bu iletiĸim sonucunda karĸēlēklē k¿lt¿r alēĸveriĸi 

yanēnda bir takēm fikri ya da manevi deĵerleri de alēp vermeleri 

kaēnēlmaz olmuĸtur (Kēlē ve Uncu, 2011: 184-185). 

Eski Yakēndoĵu uygarlēklarēnda g¿ndelik yaĸamda ok tanrēlē 

din h©kim olmakla birlikte Mezopotamyaôda yaĸayan eski halklarēn ¿ 

binden fazla tanrē adlarē vardē ancak Helmer Ringgren, Hamurabi 

Kanunlarēnēn giriĸinde Anu, Enlil, Enki, Marduk, Sin, Ķnanna, 

Shumash, Ķĸtar gibi en ºnemli 20 ilahēn isim listesinin olduĵunu 

belirtmiĸtir (Ringgren, 1973: 53-54). Eski Mēsērôda Amun-Re, Atum, 

Thoth, Ptah, Osiris, Horus, Ķsis, Hathor, Seth, Apis vs. gibi yaklaĸēk 

olarak kērk tane tanrē ve tanrēa ismi bilinmektedir (Clendenen, 2014: 

14-16). El ve Athirat, Baal ve Anat, Athtart (Astarte), Molek ve 

Resheph gibi birka tanrē da Batē Samilerce bilinmektedir. Ugaritôte 

ise Kenanlēlar ift tanrēlē ilahilere tapēnēm gºstermekteydiler 

(Clendenen, 2014: 14). 

Eski Yakēndoĵuôda yazēlē kil tabletlerden ºĵrenildiĵine gºre 

Dagon, hububat ve tarēmdan sorumlu bir kuzeybatē Sami tanrēsēdēr. 

¥n-Amoritler, Ebla ve Ugarit ĸehrinin sakinleri tarafēndan bu tanrēya 

tapēnēlmēĸtēr. Eski Fenike halkēnēn panteonunda da en ºnemli 

tanrēsēdēr. Byblosôun baĸ tanrēlarē Balat ve Adon; Sidonôda Eshmun ve 

Ashtoreth; Tyreôde Melqart; Edomôda Qos, Moabôda Chemosh; 
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Ammonlularēn ise Milcomôdur (Clendenen, 2014: 14). Eski ¢aĵ 

insanlarē bu tanrēlar panteonuna, rahipler ve krallar sorumluluĵunda 

uygun ĸekilde bakmak ve adaklar sunmakla y¿k¿ml¿yd¿ler. Onlarēn 

heykellerine ve tapēnaklarēna karĸē saygēsēzlēk veya incitici bir 

davranēĸ yapmak onlarē kētlēk, felaket, hastalēkla baĸ baĸa 

bērakacaklarēna inanēlmēĸtēr (Ringgren, 1973: 17). Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere 

ana tanrēa zamana ve mek©na baĵlē kalarak deĵiĸik uygarlēklarda 

farklē ad altēnda yerini almēĸtēr.  

Mezopotamya ve ¥n Asyaôdaki en b¿y¿k tanrēlarēndan birisi 

de tanrē Sinôdir. S¿mer dilinde Nanna olarak adlandērēlan Sin, adē 

Akada olup en eski ĸekli Suenôdir (Ringgren, 1973: 17). Tanrē Enlil 

ve Tanrēa Ninlilôin oĵlu olan Sin, daha ok bir eĸit keramet veya 

kehanet vasēflarēnē y¿klenmiĸtir. Eski ¥n Asyaôda ayēn eĸitli 

ĸekillerinin insanlarēn doĵumunda, yaĸamēnda ve geliĸmesinde b¿y¿k 

rol oynadēĵēna inanēlmēĸ ve bu tanrēya tapēnēlmēĸtēr. Bu nedenle Sin, 

ev ve aile k¿lt¿ iinde de ºnemli bir rol oynamēĸtēr (Yardēmcē, 2007: 

30). Antik kaynak ve yazarlardan ºĵrendiĵimize gºre t¿m ¥n Asya 

aēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēyan bu tanrēnēn iki k¿lt merkezi 

bulunmaktadēr. Bu merkezlerden bir tanesi Mezopotamyaônēn 

g¿neyinde bulunan Ur ĸehridir. Buradaki merkezi tapēnaĵē Ekiĸnugal 

adēnē taĸēr. Ķkinci k¿lt merkezi ise Harranôda bulunmaktadēr. 

Harranôdaki merkezi tapēnaĵē Ehulhul adēnē taĸēmaktadēr (Yardēmcē, 

2007: 30). 

Anadoluôda ise Astarte, Kubaba-Kybele (Magna Mater), 

Artemis, Afrodit, Arubani gibi ana tanrēalar tapēnēm gºrm¿ĸt¿r. M¥ 

VIII. y¿zyēlda Babilôden Kilikya ve Kēbrēsôa doĵru Grekli t¿ccarlarēn 

paralē askerleri ve ĸehirleri ieren askeri yayēlmalarē sºz konusuydu. 

Kēbrēs ve Batēôda Fenike yerleĸimleri, Suriyeôde (Strabon, 2012: 254) 

ve batēsēnda ise Grek koloni yerleĸimleri vardēr (Burkert, 2012: 145). 

Grek d¿nyasēna yoĵun bir ĸekilde ticari mal ihra edildiĵi ºzellikle de 

metal iĸiliĵi ve el sanatlarēnēn aktarēldēĵē gºr¿lmektedir. Bronz 

rºlyefler, tekstil ¿r¿nler, m¿h¿rler ve diĵer maddi k¿lt¿r ¿r¿nler Grek 

d¿nyasēna bu yolla aktarēlmēĸtēr. Doĵu etkisindeki bu maddi k¿lt¿r 

varlēklarē yalnēzca ¿r¿nleriyle kalmayēp inan ve manevi imgelerin de 

Grek d¿nyasēna aktarēmē sºz konudur. Grekler bu ¿r¿nleri ve imgeleri 

doĵu etkisinin yarattēĵē devrim s¿resince b¿y¿k bir hevesle almēĸ ve 

kendilerine uyarlamēĸlardēr (Burkert, 2012: 145).  

Roma dºneminde G¿ney Doĵu Anadolu Bºlgesinin en ºnemli 

k¿lt merkezlerinden ķanlēurfa (Eski adēyla Edessa), inansal olarak 

ana tanrēa yerini Babilin pagan dinlerine bērakmēĸtēr. Kentin en 

ºnemli tanrēlarē olan Nebo ve Bel, Edessaônēn baĸ tanrēlarēydē 

(Drijvers, 1980: 40).  
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3.1. MEZOPOTAMYA TAPINAKLARI  

Fig¿rin ve idoller inan kategorisinde deĵerlendirildiĵinde; 

Mezopotamya ve Suriyeônin tapēnak ve k¿lt yerlerinden de sºz etmek 

gerekir. Tun ¢aĵēônda Suriyeôde yaygēn bir mimari form olan in 

antis
6
 tapēnaklar genelde antrenin iki yºn¿nde yer alan ºn cephe ve 

burada s¿rd¿r¿len tapēnmayla birlikte, ana holden oluĸan ¿ duvarlē, 

¿st¿ kapalē yapēlarak olarak tanēmlanēr (Castel, 2010: 123). M¥ 3. 

binde bu tipte olan tapēnaklar: At Tell Al-Rawda, Tell Chuera, Ebla ve 

Tell Qara Quzaq; OT¢ônda ise Yukarē Dicle havzasēnda yer alan 

Hibermerdonôdur. ¥zellikle Al Rawda kazēlarē, tapēnaĵēn kutsal alan 

olarak evrilmiĸ duvarlarē ve odalarēyla 3. bin yēlēnēn sonundaki t¿m 

tapēnak yapēlarē iin istisnai bir durum sunar (Castel, 2010: 123).  

Kazēlar sonucunda kutsal veya k¿lt alanē olabilecek yerler 

(aēk hava kutsal alanlarē rit¿el aktivitelerin yapēldēĵē yerler olarak 

deĵerlendirilir) tapēnaklar ile donatēlmēĸ bu yerlerin ºnemi ortaya 

ēkan bulgular neticesinde ortaya koyulmuĸtur (Castel, 2010: 123). 

Kazēlar sonucunda k¿lt alanlar,  Erken Tun ¢aĵēônēn dini yapēlarēyla 

ilgili ok sayēda bilgiler sunarlar. M¥ 3. binde Suriyeônin in antis 

tapēnaklarē aĵdaĸē sitelerle karĸēlaĸtērma yapēldēĵēnda, tapēnak 

formlarēna bakēĸ aēsēndan bu yapēlarēn tesisatlarē, evre ve ĸehirdeki 

konumlarēyla ilgili karakteristik ºzelliklerine ēĸēk tutacak bulgular son 

kazēlar ēĸēĵēnda ortaya koyulmuĸtur (Castel, 2010: 124). Dahasē Suriye 

ve Levand bºlgesinin tarihi dokusuna sahip bu mimari formlar, 

bºlgenin kºkenine iliĸkin yeni bir deĵerlendirme ve perspektifle, bu 

yapēlarēn kronolojik tarihlendirmede ºnemli rol oynarlar.  

Bu kutsal alanlar M¥ 3. bin yēlēnēn ortalarēnda ortaya 

ēkmēĸtēr. Orta ve Ge Tun ¢aĵlarē boyunca bu tapēnaklar kutsal alan 

olarak kullanēlmaktaydēlar. Tell Tayinatôtaki tapēnak ºrneĵi Demir 

¢aĵēônda da tapēnēlmaya devam etmiĸtir (M¥ 8. y¿zyēl). Ķsrailôdeki 

¿nl¿ Hz. S¿leyman Tapēnaĵē (Solomon) Klasik Dºnemôde Akdeniz 

d¿nyasē boyunca da tapēnēm gºrm¿ĸt¿r (Castel, 2010: 124).  

3.1.1. S¿mer Tapēnaklarē 

S¿merlerin en erken tapēnak modeli Tanrēa Ķnannaôya 

adanmēĸ olan Uruk tapēnaklarēdēr. Urukôta Taĸ Mozaik Tapēnak ve 

Kiretaĸē Tapēnak olmak ¿zere iki tapēnak mevcuttur. Ķki tapēnakta da, 

ana yapē malzemesi olarak kiretaĸē ve katran kullanēlmēĸtēr. Taĸ 

Mozaik Tapēnak; siyah, kērmēzē ve beyaz renklerde, geometrik 

                                                           
6 Ķn antis tapēnak: Ante duvarlarē arasēnda 2 adet s¿tun bulunan tapēnak eĸididir. 
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desenler halinde d¿zenlenmiĸ taĸ kolonilerle dekore edilmiĸtir. 

Kiretaĸē Tapēnakôēn da koni mozaik s¿slemeleri vardēr (Crawford, 

2010: 175).  

S¿mer tapēnaklarē (Grek ve Roma k¿lt¿n¿ etkileyen) Yakēn 

Doĵuôdaki tapēnak tiplerinin ilk ºrnekleridir. S¿mer k¿lt¿r¿ 

Mezopotamya Bºlgesiônde geliĸen erken uygarlēklarēn ilkidir. 

S¿merôin b¿y¿k kent merkezlerinden biri olan Urukôta ñEannaò 

olarak adlandērēlan yerde Tanrēa Ķnanna tapēnaĵē, yaklaĸēk olarak M¥ 

3300ôden Yeni Babil Dºnemiône (M¥ 522) kadar b¿y¿k bir tapēnak 

olarak tapēnēm gºrm¿ĸt¿r (Black and Green, 1992: 176). Tapēnak, 

temenos duvarē ile evrili, birden fazla tapēnak kompleksinden 

meydana gelmektedir. Tapēnak, tapēnaklar olarak inĸa edilen yapēlar 

¿zerine, oklu teraslē biimindeki zigguratlē yapēlardēr (M¿ller-Karpe, 

1973:III/I-620). Duvarlarē kazamat duvar biiminde ya da ift duvarlē 

olarak ºr¿lm¿ĸt¿r. Eanna, b¿y¿k bir ana sellaya sahip bir de k¿¿k 

yan sellasē ile diĵer yardēmcē ilahlarla paylaĸēlmēĸ veyahut ana 

tanrē/tanrēa eĸlerine adanmēĸ bir sella d¿zenlemesidir. Bu sayēsēz k¿lt 

alanlarē ve oklu avlusuyla, S¿mer tapēnak tipinin temel 

d¿zenlemesini oluĸturur (Wimber, 2007: 7). K¿lt rit¿elleri ve 

Eannaôdaki k¿lt objeleri Mezopotamya tapēnak sisteminin ilk 

uygulamasēnē gºsterir. Bu tapēnak biimi, daha sonraki Semitik dinleri 

ve Atargatis tapēnēmēnē da etkileyecektir (Lucian, 1913: 19) . Sunaklar 

genellikle avlu ierisinde yer alēr. Kurbanlēk hayvanlar ve libasyon 

tºrenleri farklē amalar iin kullanēlan sunaklarda gerekleĸtirilmiĸtir 

(Wimber, 2007: 8).  

3.1.2. Akad Tapēnaklarē (M¥ 2300-M¥ 2150) 

Akad dini inancēnda yer alan Akad tanrēlarē, S¿merlerin 

tanrēlarēyla ok benzerdir. Bu y¿zden Mezopotamyaônēn ana tanrēasē 

Ķnanna daha sonra Samilerin ana tanrēasē Ķĸtar olarak yerini almēĸtēr. 

Ķĸtar; savaĸē, g¿l¿, erkeksi elementleri kendinde toplamasēnēn yanē 

sēra Ķnanna gibi aĸk, bereket, verimlilik gibi ºzelliklerini de devam 

ettirmiĸtir. Akad Dºnemiônde ana k¿lt merkezlerinden en ºnemlisi 

M¥ 19. y¿zyēldaki Niniveôdeki Ķĸtar tapēnaĵēdēr. Akadlar siyasi 

anlamda g¿l¿ ĸekilde yayēlēm alanē gºsterirken, dinsel anlamda da 

Ķĸtarēn pop¿l¿ritesini Ninive ve dēĸēna taĸēyarak ana tanrēa yayēlēmēnē 

geniĸ alanda sergilemiĸlerdir. Akad tapēnak tipleri, giriĸlerindeki 

kuĸatma kuleleriyle birlikte S¿mer tapēnak planēnēn tipik ºzelliklerini 

sergilerler (Wimber, é:12). 

Yazēlē metinlere gºre, Akad tapēnaklarēnda tanrē heykellerine 

yiyecek sunulmasē g¿nl¿k olarak yapēlmaktadēr (Akkuĸ Mutlu, 2014: 

6). Akadlardan ºnce S¿merlerde Urukôun tanrēlarēna g¿nde dºrt ºĵ¿n 

yemek veriliyordu (Akkuĸ Mutlu, 2014: 6). Yiyecek sunumlarē 
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muhtemelen tapēnak personelinin yemek yediĵi anlardē. Bu dºrt ºĵ¿n 

yemek ñnaptanuò olarak adlandērēlmaktadēr. Naptanu kelimesi 

yalnēzca k¿lt metinlerinde gemez. Orta Assur kralē Ninurta-tukul-

Aġġurôun arĸiv belgelerinde ñkoyunò anlamēnda kullanēlmaktadēr 

(Bettany, 2005: 586; Akkuĸ Mutlu, 2014: 6). 

Akadlarda insan kurban sunumlarē da yapēlmaktaydē. Babanēn 

kendi ruhunun g¿nahē iin ocuĵunun hayatē, kendi baĸē iin 

ocuĵunun baĸēnē, kendi boynu iin ocuĵunun boynunu, kendi gºĵs¿ 

iin ocuĵunun gºĵs¿n¿ vermesi gerektiĵini bildiren g¿n¿m¿ze ulaĸan 

yazēlē metin vardēr (Bettany, 2005: 586).   

3.1.3. Assur Tapēnaklarē (M¥ 15. ve M¥ 10. y¿zyēl) 

 Assur uygarlēĵē Mezopotamya Bºlgesiônde h¿k¿m s¿rerken, 

Ķĸtar tapēnaklarē ºnceki dºnemlerde olduĵu gibi bu dºnemde de 

tapēnak olarak kullanēlmaya devam edilmiĸtir. Assur kralē I. Tukuti-

Ninurtaônēn h¿k¿mdarlēĵē dºneminde (M¥ 1243-M¥ 1207) Ķĸtar 

tapēnaĵē Assurôun baĸkentine taĸēnmēĸtēr (Wimber, 2007. 15).  

Orta Assur Dºnemiônde tapēnaklarēn planē tipik S¿mer tapēnak 

planēnē takip eder (Black ve Green,1992: 177) . Tapēnaĵēn sunaĵē bir 

merdivenin ¿st¿nde olan ana mabete yerleĸtirilmiĸtir. Mabetteki 

sunak, Eannaôdaki seramiklere benzer betimlemelerle (kuĸ, yēlan ve 

aslan motifleri) s¿sl¿d¿r. Bu sunak Assurôdaki Ķĸtar Tapēnaĵēônēn en 

eski katmanēnda bulunan sunak t¿r¿d¿r (Wimber, 2007. 15-16). 

Tukulti-Ninurtaônēn tapēnaĵēnda k¿lt objelerinin bulunmasē, Ķĸtarôēn 

bereketliliĵiyle iliĸkisinin s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿n¿n ispatēdēr. Wimber ve 

Black'e gºre; tapēnaklarda bulunan pubik amuletler ve rit¿el falloslar 

Ķĸtarôēn cinsel doĵasēnē yansētēr ve tapēnaklarda uygulanan cinsel 

rit¿eller, bereket ve verimliliĵi garantilemek maksatlē ayinlerdir 

(Wimber, 207: 16; Black ve Green, 1992. 152). 

 

3.1.4. Yeni Babil Tapēnaklarē (M¥ 7. ve M¥ 6. y¿zyēl) 

Babil ¦lkesiônde Aibur-ĸabu olarak bilinen (d¿ĸman hi 

gemeyecek) yolda, Yeni Yēl ķenliĵi esnasēnda tanrē heykelleri 

taĸēnērdē. Ķĸtar Kapēsēôna kuzeyden gelip Aibur-ĸabuôya girildiĵinde, 

y¿ksek duvarlar arasēnda 200 m kadar uzanan taĸ dºĸeli geniĸ bir 

yoldan geilir. Bu yolun iki yanēnda, kalēplanmēĸ sērlē tuĵladan yapēlan 

ve Ķĸtarôē simgeleyen 120 aslan fig¿r¿ sēralanmēĸtēr (Oates, 2004. 161). 

Kente Aibur-ĸabuôdan girildiĵinde, G¿ney Sarayôēn karĸēsēnda, ana 

tanrēa Ninmahôa ait olan E-mah yer alēr. Tapēnaĵēn i avlusunun bir 

kenarēnda geniĸ bir sella, kapēya bakan arka duvarēnda da tanrēa 

heykeli iin (platformlu) bir niĸ vardēr (Oates, 2004: 164).        



13 

 
Yeni Babil iktidarēnēn y¿kseliĸinin ikinci dºneminde 

seleflerinin mimari ve ikonografik geleneĵine ekleme yapēlarak 

halefleri tapēnak stilini geliĸtirdiler. Babylonôdaki Ķĸtar Tapēnaĵē, 

b¿y¿k olasēlēkla Nabopolassarôēn h¿k¿mdarlēĵēna (M¥ 625-M¥ 605) 

tarihlenir. Tapēnak, S¿mer proto tipine dayalē d¿zenli bir zemin 

planēna sahiptir. Tapēnaĵa ait iki kule yapēm tarzē olarak 

Mezopotamya stilinde geliĸtirilmiĸtir (Black ve Green, 1992: 113). 

Daha k¿¿k olan mabetler ise tapēnaĵēn duvarēndan tamamen ayrē 

olarak sella kompleksleriyle evrilidir. Farklē oda ve koridorlarēyla 

daha sonraki Hz. S¿leyman Tapēnaĵēônēn yan odalarēndaki gibi benzer 

bir d¿zenlemeyle yan odalara ve sellaya geiĸ saĵlanmaktadēr 

(Wimber, 2007: 18).  

Babil toplumu iyi ve kºt¿ ruhlar d¿ĸ¿ncesinin esinlendirdiĵi 

b¿y¿sel ayinlere b¿y¿k bir ºnem vermiĸlerdir. Cin bilimi ve halk 

b¿y¿c¿l¿ĵ¿, resmi din tarafēndan ºz¿msenmiĸ ve geliĸtirilmiĸtir. 

Tapēnaklarēn evresinde, cin bilimini dizgeleĸtiren ve ruhlarēn b¿y¿k 

tanrēlara (Anum, Enli, ve Eaôya) boyun eĵmelerini yayan ºzel 

b¿y¿c¿l¿k okullarē vardē. Halk, b¿y¿c¿l¿ĵ¿n¿n yºntem ve ayinlerini 

benimsemiĸ, kutsal alanlarē tapēnaklara dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r (Diakov ve 

Kovalev, 2014: 109). Bu deĵiĸikliĵin sonucu olarak aynē uygulama 

daha sonraki Assur ayinlerine de gemiĸtir. Babil ve komĸu kentlerin 

resmi tapēnaklarēndaki papazlar sēnēfē, olduka kalabalēk bir sēnēftēr. 

R¿tbe ve gºrevlerine gºre de kendi ierisinde gruplara ayrēlmēĸlardēr. 

Bu grubun dēĸēnda ayrēca rahibe sēnēfēnē oluĸturan bir grup da yer 

almaktadēr. Bir Akad kralē ruhban sēnēfē iin Sipparôda Samaĸ 

Tapēnaĵēônēn yanēnda geniĸ meyve ve baheleri olan b¿y¿k bir saray-

tapēnaĵē yaptērmēĸtēr. Bu saray-tapēnaktaki rahibelerin, ayin esnasēnda 

karēĸēk biimde erkek ve kadēnlardan oluĸan ĸarkēcē, m¿zisyen gibi 

yardēmcēlarēnēn yanēnda pek ok sayēda hizmetileri de yer almaktadēr 

(Diakov ve Kovalev, 2014109-110). 

3.1.5. Suriye-Filistin Tapēnaklarē 

  Mezopotamya k¿lt ve tapēnaklarēna ek olarak Eski Suriye-

Filistin Bºlgesi, Atargatis-Astarte k¿lt¿n¿n geliĸimi anlamēnda 

olduka ºnemli bir yere sahiptir. Greko-Romen Dºnemiônde Atargatis 

k¿lt¿n¿n iki b¿y¿k merkezi olan Hierapolis ve Delos, Suriyeôde yer 

alēr. Bu merkezler konumlarē gereĵi Suriye-Filistin Bºlgesiônde 

Mezopotamya k¿lt¿rel etkisinde olmalarēnēn yanē sēra Suriye-Filistin 

k¿lt¿r¿ne de baĵlēdērlar. Bu bºlgeler bir nevi geiĸ bºlgesi 

konumundadērlar. Tun ve Demir ¢aĵlarē boyunca Suriye bºlgeleri ve 

Levand kēyēlarē, b¿y¿k ºl¿de farklē k¿lt¿rler tarafēndan etkilenmiĸtir. 

Doĵu Mezopotamyaôdaki bºlgelerde yaygēn olan S¿mer tapēnak 

mimarisinin Mariôdeki Ķĸtar tapēnaĵēnda da benzer biimde gºr¿lmesi, 

bu tapēnak modelinin Suriyeônin i kesimlerinde erken dºnemlerde 
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tanētēldēĵēnēn gºstergesidir. Suriye-Filistin Bºlgesi kendi topraklarē 

¿zerinde g¿l¿ uygarlēklarēn h©kimiyetine girmesine raĵmen eĸsiz 

k¿lt¿r ve mimarisiyle kendi tapēnak stilini geliĸtirmesini baĸarmēĸtēr 

(Wimber, 2007: 19). Tanrē Baal iin yapēlan tapēnaklarēn dēĸ duvar 

s¿tunlarē, birbirleri ile sēkēĸtērēlmēĸtēr. Ana giriĸ kapēsē mēsēr tarzēnda 

olduĵu gibi mimari yapēya sahiptir. Her tarafta bir kule vardēr.  Geniĸ 

merdiven ile ¿ giriĸli bir yapēya sahiptirler.  

Tanrē Baalôēn eĸi tanrēa Asherah ile ilgili olarak, tanrēanēn 

kiĸiliĵinin temel elementlerini gºsteren temel kaynaklarē: Ugarit 

mitolojik tabletleri, eski g¿ney Arabistan kitabeleri, Mezopotamya 

kaynaklarē ve Eski Ahit (Tevrat)ôten almaktayēz (Wiggins, 2007. 225). 

Bu kaynaklara ek olarak son zamanlarda Khirbet el-Qom, Kuntillet, 

Ajrud ve Tel Miqneôdeki kazēlardan ēkan kitabeleri de ekleyebiliriz. 

B¿t¿n bu kaynaklar Asherah adēnēn ºnemli bir fig¿r olduĵu yazēlē 

metin ºrnekleriyle kanētlanmēĸtēr. Yazēlē kaynaklar ºzellikle de 

ikonografik kaynaklar tanrēanēn iliĸkilerini, baĵlantēsēnē, ortaya 

ēkēĸēnē aydēnlatmada araĸtērmacēlar iin mihenktaĸē konumundadēr 

(Wiggins, 2007: 225). Bunun temel nedeni ikonografik kaynaklarēn 

oĵu kadēn tanrēalarē tasvir etmede, herhangi bir tanrēayla 

iliĸkilendirmede yazēlē kaynaklarē doĵrular niteliktedir. Ancak bilim 

insanlarē tarafēndan fig¿rinler ve bunlarēn iĸlevlerine iliĸkin yapēlan 

tartēĸmalarda (ana tanrēayē mē? Sēradan kadēnlarē mē? Yoksa 

oyuncaklarē mē? Temsil edip etmediĵi sorularē ¿zerinde) bir fikir 

birliĵi hen¿z saĵlanmamēĸtēr (Wiggins, 2007: 225). 

Ķsrailôde tanrēa Astarte (Aĸera)ôya tapēnaklarda tapēnēmēn 

yanē sēra ñev k¿lt¿ò ya da ñaile k¿lt¿ò ierisindeki uygulamalarē da yer 

almaktadēr. Tanrēa Aĸeraôya edilen dualar ve yakēlan t¿ts¿ler, hane 

halkēnēn hasta annelerini iyileĸtirmek ve yeni doĵan bebeklerini 

almaya teĸebb¿s eden kºt¿ ĸeytanlardan, cinlerden koruma amalē 

edilen dualardē (Willet, 1992: 12). Evlerin herhangi bir odasēnda ev 

rit¿elleri iin duvarlara aēlan bir niĸ ierisine tanrēanēn plaka 

fig¿rinlerini yerleĸtirilip, tanrēaya dua eder t¿ts¿ yakarlardē (Willet, 

1992. 17).  

Tevratôta tanrēanēn ñAĸeraò olan ismi en az 40 defa 

gemektedir. 1940 yēlēnda Ķsrailôde yapēlan kazēlar neticesinde evin 

kutsal odalarēnda ēkarēlan Astarte plakalē tanrēalar, ºnceleri bilim 

adamlarē tarafēndan ñAstarteò olarak yorumlanmēĸ daha sonra kutsal 

kitapta adē ñAĸeraò olarak gemesinden dolayē daha sonraki 

yayēmlarda ismi Aĸera olarak deĵiĸtirilmiĸtir (Willet, 1992: 97). 
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T¦RK OTOMOTĶV SEKT¥R¦N¦N G¦MR¦K BĶRLĶĴĶôNĶN 

DĶNAMĶK ETKĶLERĶ A¢ISINDAN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

 

Dr. ¥ĵr. ¦y. M¿nevver SOYAK 

Marmara ¦niversitesi, munevver.soyak@gmail.com 

 

Giriĸ 

Bu bildirinin amacē 1996 yēlēndan itibaren Avrupa Birliĵi (AB) ile 

tesis edilen g¿mr¿k birliĵinin (GB), T¿rk otomotiv sektºr¿nde 

beklenen dinamik ekonomik etkilere yol aēp amadēĵēnē ortaya 

koymaktēr. Bu amaca yºnelik olarak bildiri ¿ ana bºl¿mden 

oluĸmaktadēr. Birinci bºl¿mde G¿mr¿k Birliĵi kavramē ile 

ekonomik etkileri ¿zerine literat¿rden tespitler yapēlmēĸ; dinamik 

ekonomik etkilerin neler olabileceĵi belirtilmiĸtir. Ķkinci bºl¿mde 

T¿rk otomotiv sanayinin geliĸme tarihi ve G¿mr¿k Birliĵi sonrasē 

s¿reteki ºnemli olaylar kēsaca ºzetlemiĸtir. ¦¿nc¿ bºl¿m 

bildirinin temel sorusunun yanētēnēn arandēĵē bºl¿md¿r. Bu 

bºl¿mde G¿mr¿k Birliĵi s¿reciyle birlikte T¿rk otomotiv 

sektºr¿nde ortaya ēkan dinamik ekonomik etkiler, sektºre yºnelik 

kuruluĸ ve ºrg¿tlerin rapor ve istatistiklerinden hareketle eĸitli 

verilerle ortaya konulmaya alēĸēlmēĸtēr. 

1. G¿mr¿k Birliĵi (GB) ve Ekonomik Etkileri 

GB, ¿ye ¿lkelerin aralarēnda kota ve g¿mr¿k tariflerini kaldērēp, 

birlik dēĸēndaki ¿lkelere ortak tarife uyguladēklarē bir sistemdir. 

GB sonucunda ortaya ēkmasē beklenen etkileri ñstatik ve dinamik 

etkilerò olarak ele almak m¿mk¿nd¿r. GB'nin statik etkilerini ilk 

defa Jacob Viner ortaya koymuĸtur (Viner 1950: 43-45). Statik 

etkiler; emek, sermaye ve teknolojinin sabit olduĵu varsayēmē 

altēnda ¿ye ¿lkelerde bir defalēk ortaya ēkan, kēsa dºnemli nitelik 

taĸēyan, ¿retim, t¿ketim ve gelirin yeniden daĵēlēmē etkilerinden 

oluĸmaktadēr. Bu etkiler literat¿rde ñticaret yaratēcē ve ticaret 

saptērēcēò etkiler olarak ikiye ayrēlēr. Ticaret yaratēcē etki birlik 

iindeki ¿lkeden yapēlan ucuz ithalatēn, pahalē yerli ¿retimin yerini 

almasēdēr. Buna GB'nin olumlu etkisi denir. Ticaret saptērēcē etki 

dēĸarēdan ucuz ithalatēn yerine birlik iinde daha pahalē ulusal 

¿retimin gemesidir (Krenin 1974: 308-312). GB sonucunda 

ortaya ēkmasē beklenen uzun vadeli etkiler ise dinamik etkilerdir. 

Bela Balassa 1961 yēlēnda yayēnladēĵē ñTowards of a Theory of 

Economic Integrationò baĸlēklē makalesinde ilk kez GB'nin 

dinamik etkilerinden bahsetmiĸtir (Balassa 1961: 1-17). GB'nin 

mailto:munevver.soyak@gmail.com
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dinamik etklileri, zamanla ortaya ēkan ve uzun dºnemde elde 

edilebilecek kazanlarē ele almaktadēr. GB iindeki ekonomilerde 

¿retim kapasitesi ve kaynaklarēn daĵēlēmē deĵiĸime uĵramakta; 

zaman iinde ulusal gelir, istihdam ve dēĸ ticaretin yapēsē 

deĵiĸirken, verimlilik ve b¿y¿me ¿zerine etkiler netleĸmektedir. 

GB'nin dinamik etkilerini sēnēflandērmaya yºnelik alēĸmalar 

iinde tam bir fikir birliĵi olmamakla birlikte, genel kabul gºrm¿ĸ 

etkileri ĸu ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r (Soyak 2000: 63 ve 

Aahana 2018): 

Dēĸ Rekabet Artēĸē: GB ile birlikte yerli ¿reticiler uluslararasē 

rekabetle karĸē kaĸēya gelince, d¿ĸ¿k verimliliĵe sahip olanlar 

piyasayē terk etmek zorunda kalēr. Uluslararasē rekabet, tekel ve 

oligopollerin g¿c¿n¿ azaltarak firmalarē yeni teknolojilere yatērēm 

yapmaya ve etkinliklerini artērmaya yºneltir. 

¥lek ekonomileri ve Kapasite Kullanēmē: Geniĸleyen piyasa 

ihtiyalarēnē karĸēlayacak ĸekilde ¿retim hacminin artmasē ºlek 

ekonomilerinin doĵmasēna yol aar. Geniĸleyen piyasa yapēsē ve 

ileri teknoloji kullanēmē maliyetlerin d¿ĸmesine imkan tanēr; Ar-

Ge ve yºnetim alanēnda m¿hendislik personeli gibi y¿ksek 

nitelikli iĸg¿c¿ kullanēmēnē uyarēr. 

Ar -Ge ve Teknoloji Geliĸtirme: Geniĸleyen piyasa yapēsē b¿y¿k 

ºlekli iĸletmelerin kurulmasēnē teĸvik eder. Bu durum bir yandan 

yeni teknoloji transferleri ve ºzellikle de Ar-Ge faaliyetlerine daha 

y¿ksek fonlar ayrēlmasēna yol aar. 

Yatērēmlarē ¥zendirme: GB ulusal geliri y¿kselterek, tasarruf ve 

yatērēmlarē artērēr. GB iinde tarifeler sēfērlanērken, ¿¿nc¿ ¿lkelere 

karĸē ortak tarife uygulanmasē yatērēm riskini azaltacaĵēndan, 

¿¿nc¿ ¿lkeler aēsēndan doĵrudan yatērēmlarē ºzendirici etki 

yapar. 

Ticaret Hadlerinde Ķyileĸtirme: G¿mr¿k birliĵinin oluĸmasē, dēĸ 

d¿nyaya karĸē tarifelerin artmasēyla sonulanēr ve bunun 

sonucunda yurt dēĸēndan ithalatta azalmalar beklenir. Bu durum, 

birlik ¿yelerini d¿nyanēn geri kalanēna karĸē pazarlēk g¿c¿n¿ 

arttērma eĵilimine sokar. Dēĸ ticaret hadlerindeki iyileĸme, ¿ye 

¿lkelerin ºdemeler dengesi pozisyonunda da bir iyileĸme 

getirmektedir. 

Risk ve Belirsizliĵin Azaltēlmasē: Yabancē iĸlemler genellikle 

y¿ksek derecede risk ierir. Ticaret d¿zenlemelerinin karmaĸēklēĵē, 

tarife ve tarife dēĸē ticaret kēsētlamalarē ve dºviz rejimi konularēnda 

¿lkeler tarafēndan gerekleĸtirilen tek taraflē deĵiĸiklikler fazlaca 

belirsizlik yaratmaktadēr. Ekonomik entegrasyon, ºzellikle ¿ye 
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devletler arasē iĸlemler aēsēndan risk ve belirsizliĵi ºnemli ºl¿de 

azaltacaktēr. Son dºnemdeki ampirik alēĸmalar, g¿mr¿k birlikleri 

arasēndaki dinamik kazanēmlarēn, statik kazanēmlardan beĸ ile altē 

kat daha b¿y¿k olduĵunu gºstermektedir. 

 T¿rkiyeônin AB ile tesis ettiĵi g¿mr¿k birliĵinin ¿zerinden 

yaklaĸēk 22 yēllēk bir s¿renin gemiĸ olmasē, dinamik etkilerin 

ortaya ēkmasē aēsēndan yeterli bir zamana iĸaret etmektedir. Bu 

alēĸmada AB ile gerekleĸtirilen GB sonrasē s¿rete (1996-2017) 

T¿rk otomotiv sektºr¿nde ilgili dinamik etkilerin gerekleĸip 

gerekleĸmediĵine dair tespitler yapēlmasē amalanmēĸtēr. Bu 

amala T¿rk otomotiv sektºr¿nde ñdēĸ rekabet g¿c¿ ve piyasa 

yapēsēò, ñ¿retim ºleĵi ve kapasite kullanēm durumuò, ñyatērēm 

performansē ve Ar-Ge yatērēmlarē ºzelinde teknoloji geliĸtirme 

faaliyetleriò, istihdamēn niteliĵi ve verimlilikò, ñsektºr¿n ihracat 

ve ithalatēnēn geliĸimi doĵrultusunda dēĸ ticaret dengesinde 

yaĸanan geliĸmelerò gibi alanlarda dinamik etkilerin gerekleĸme 

durumu ortaya konulmuĸtur. Dinamik etkilerin belirlenmesine 

yºnelik sektºrel veriler ise, Kalkēnma Bakanlēĵēônēn kalkēnma 

planlarē sektºrel ºzel ihtisas komisyonu raporlarē (OĶK), Bilim, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn sektºr raporlarē, Otomotiv 

Sanayi Derneĵi (OSD), T¿rkiye Ķhracatēlar Meclisi (TĶM) ve 

Ķstanbul Sanayi Odasē (ĶSO) gibi meslek birlikleri ile T¿rkiye 

Sēnai Kalkēnma Bankasē (TSKB) ve T¿rkiye Ķĸ Bankasē gibi eĸitli 

banka ve kredi kurluĸlarēnēn sektºrel rapor ve istatistiklerinden 

temin edilmiĸtir. 

 

2. T¿rk Otomotiv Sanayiinin Tarihsel Geliĸimi ve Mevcut 

Durumu  

T¿rk otomotiv sanayinin temelleri 1950ôli yēllarda atēlmēĸtēr. Ķlk 

kez otomotiv sanayi ¿r¿nleri ¿retimi, 1954 yēlēnda T¿rk Willys 

Overland Ltd.ônin silanlē kuvvetlere jip ve kamyonet ¿retmesi ile 

baĸlamaĸtēr. Bu yatērēmē, 1955 yēlēnda T¿rk Otomotiv End¿strisi 

A.ķ.ônin kamyon fabrikasē ve ardēndan Otosan ve ¢iftiler 

A.ķ.ônin ikinci ve ¿¿nc¿ kamyon fabrikalarē izlemiĸtir. 1963 

yēlēnda ise Ķstanbul Otob¿s Karºseri Sanayi A.ķ. tarafēndan, 

Magir¿s otob¿slerinin montajē ile ilk otob¿s ¿retimi baĸlatēlmēĸtēr.  

T¿rkiye'de yerli otomobil ¿retim ise devlet ileyle 1961 yēlēnda 

Eskiĸehir Devlet Demiryollarē Fabrikasēônda gerekleĸtirilir. Dºrt 

adetlik prototip ¿retimle sēnērlē kalan ve  talep yetersizliĵi 

nedeniyle ekonomik ºleĵin ok altēnda bir ¿retimin 

yapēlamayacaĵē gerekesiyle ¿retimi durdurulan Devrim 

projesinin ardēndan otomobilde ilk ciddi yerli ¿retim 1966 yēlēnda 
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Anadol marka otomobiliyle baĸlar. Yēllēk ¿retimi maksimum 7200 

adet olan Anadolôun ¿retimi 1982 yēlēna kadar devam etmiĸtir. 

T¿rk otomotiv tarihinde toplam 87 bin adet Anadol ¿retilmiĸtir. 

Otomotiv sektºr¿n¿n gerek geliĸimi ve b¿y¿mesi ise 1960ôlarēn 

sonu ve 1970ôli yēllarēn baĸēnda kurulan montaj fabrikalarēnēn 

belirli kapasite ve yerlilik oranēna ulaĸmalarē sonucunda ortaya 

ēkmēĸtēr. 1968ôde Tofaĸôēn ve 1969 yēlēnda Oyak-Renaultônun 

kurulmasē, T¿rkiyeôde otomotiv sanayinin geliĸip g¿lenmesinde 

etkili olmuĸtur. Bºylelikle Otomotiv ana sanayi ¿retimi ierisinde 

otomobilin payē y¿zde 70ôler d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. (Bedir 2002: 26 

ve TAYSAD, 2018). 

Son yēllarda ise Japon ve G¿ney Koreli otomobil ¿reticileri 

T¿rkiyeôde ortak giriĸimler baĸlatmēĸlardēr. 1999 yēlēnda ise ºzg¿n 

tasarēmē T¿rkiyeôde geliĸtirilen kamyonlarēn Ķspanya Portekiz ve 

Ķngiltereôye ihracatē devam etmektedir. Otomobilde ise b¿y¿k 

T¿rk otomotiv ¿reticileri, lisanslarē altēnda ¿retim yaptēklarē Batēlē 

otomotiv ¿reticilerinin d¿nya ¿retim merkezi olma yolunda 

ilerlemektedirler. Bug¿n binek otomobil, otob¿s, kamyon, 

kamyonet, minib¿s, midib¿s ve ekici gibi eĸitli aralarēn 

¿retimini yapan firmalar ĸunlardēr (Deniz 2009: 12-13) : 

-Binek otomobil ¿reten firmalar; RENAULT, TOFAķ -FIAT, 

TOYOTA, HYUNDAI, HONDA 

-Kamyon, kamyonet, otob¿s ve minib¿s ¿reten firmalar; 

ANADOLU ISUZU, BMC, ASKAM (CHRYSLER), HYUNDAI, 

KARSAN M.A.N. MERCEDESBENZ, FORD OTOSAN, 

OTOKAR, OTOYOL, TEMSA. 

Sektºrde bulunan ana ve yan sanayi kuruluĸlarē genellikle 

Marmara Bºlgesinde yerleĸmiĸtir. Bursaôda iki b¿y¿k otomobil 

fabrikasēnēn ve iki adet ñOrganize Sanayi Bºlgesiònin bulunmasē 

nedeniyle otomotiv sanayi ºzellikle bu ilde yoĵunlaĸmēĸtēr. 

Otomotiv sanayi ¿reticileri Kocaeli, Bursa, Ķstanbul, Ķzmir, 

Sakarya, Ankara, Eskiĸehir ve Adanaôda faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir  (Deniz 2009: 12-13). 

3. GB S¿recinde T¿rk Otomotiv Sektºr¿ ve Sektºrde Yarattēĵē 

Dinamik Etkilere Yºnelik Tespitler 

3.1.GB S¿recinde T¿rk Otomotiv Sektºr¿ 

T¿rkiye ile AB arasēnda G¿mr¿k Birliĵi Kararē 6 Mart 1995 

tarihinde imzalanmēĸ ve 31 Aralēk 1995 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe 

girmiĸtir. Karar ile birlikte sanayi ¿r¿nlerinin serbest dolaĸēmēnēn 

saĵlanmasē ve ¿¿nc¿ ¿lkelere ortak bir ticaret politikasē 

amalanmaktadēr. Kararēn Madde 4-7'de ñg¿mr¿k vergileri, eĸ 
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etkili vergiler, miktar kēsētlamalarē ve eĸ etkili tedbirler 

kaldērēlacaktērò h¿km¿ getirilmekte ve bºylelikle sanayi 

¿r¿nlerinin eski ve yeni ayrēmē gºzetmeksizin serbest dolaĸēmē 

ºngºr¿lmektedir. 2001 yēlēna kadar ortak g¿mr¿k tarifesine (OGT) 

uyum konusunda  beĸ yēllēk bir geiĸ dºnemi saĵlanmēĸtēr. 

Bºylelikle kararda T¿rk Otomotiv Sektºr¿n¿ kēsa vadede olumsuz 

etkileyebileceĵi d¿ĸ¿n¿len faktºrler sanayiinin lehine 

baĵlanēlarak, zaman kazanēlmēĸtēr ( Tezer 1997: 2-21). 

Geiĸ s¿reci sonrasēnda taĸēt aralarē ithalatēnda uygulanan 

g¿mr¿k vergisi ve eĸ etkili vergilerin kaldērēlmasēyla AB'den ithal 

edilecek aralarēn dºviz cinsinden ithalat maliyeti ciddi oranlarda 

gerilemiĸ ve sektºr¿n oligopolc¿ yapēsēndan dolayē maliyetlerde 

yaĸanan bu gerileme taĸēt fiyatlarēnda d¿ĸme yoluyla 

t¿keticilerden ziyade ithalatē kar marjlarēna yansēmēĸtēr. 

Bºylelilkle GB'nin ilk yēllarēnda AB'den ithal edilen aralar, 

ieride ¿retilen aralara gºre daha fazla pay almaya baĸlamēĸtēr 

(OSD 1996: 43-46). 2000 yēlēnda yayēnlanan ve GB'nin kēsa 

vadede T¿rk otomotiv sektºr¿ ¿zerindeki ekonomik etkilerini ele 

alan bir alēĸmada ¿retim ve kapasite kullanēm oranlarē, yatērēm 

artēĸē, istihdam ve verimililik, sektºrel dēĸ ticaret dengesi gibi 

hususlarda T¿rk otomotiv sanayiinin ciddi olumsuz etkilerle 

karĸēlaĸtēĵēna yºnelik tespitler dikkat ekicidir (Soyak 2000: 73-

80). Ancak 1996'dan 2017 yēlēna daha uzun dºnemde ortaya ēkan 

ñdinamik ekonomik etkilerò aēsēndan duruma bakēldēĵēnda, 

sektºrde ºnemli ekonomik kazanlarēn gerekleĸmeye baĸladēĵē ve 

ciddi bir ulusalararasē rekabet g¿c¿ oluĸtuĵu anlaĸēlmaktadēr. 

3.2. GB'nin Sektºrde Yarattēĵē Dinamik Etkilere Yºnelik 

Tespitler 

AB ile imzalanan g¿mr¿k birliĵi kararēndan bu yana yaklaĸēk 

yirmi iki yēllēk bir zaman  gemiĸ olmasē,  otomotiv sanayii 

aēsēndan dinamik etkilerin ortaya ēkmasē noktasēnda yeterli bir 

zamana iĸaret etmektedir.  Sektºre yºnelik ilgili rapor ve 

istatistikler ēĸēĵēnda GB sonrasēnda T¿rk otomotiv sektºr¿ndeki 

dinamik ekonomik etkilere yºnelik tespitleri ĸu ĸekilde ºzetlemek 

m¿mk¿nd¿r: 

-GB sonrasēnda sanayiinin oligopolc¿ yapēsē varlēĵēnē devam 

ettirmiĸ ancak ¿retici firma sayēsēndaki artēĸla birlikte ¿r¿n 

farklēlaĸtērmasēna gidilerek, daha heterojen bir yapēya ulaĸēlmēĸtēr. 

Bu durum dēĸ rekabetilik g¿c¿ ve ¿r¿n kalitesinin artmasē 

sonucunu doĵurmuĸtur. Sektºr hemen tamamē teknoloji transferine 

dayalē ve yabancē ortakla ¿retim yapan 12 civarēnda firma ve 

bunlara ait 18 fabrikadan oluĸmaktadēr (Piĸkin 2017). 
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-Sanayide kapasite kullanēm oranlarē ºteden beri d¿ĸ¿k olmakla 

birlikte, bu durum GBônin ilk yēllarēnda varlēĵēnē devam ettirmiĸ; 

2000ôlerin baĸēnda %40ôlar d¿zeyinde gerekleĸen kapasite 

kullanēm oranlarē ºzellikle son 15 yēldēr ¿retim ve ihracatta 

yaĸanan ºnemli artēĸlarla birlikte ciddi y¿kselmeler sergilemiĸtir 

(Aĸarkaya 2017: 17). 2016 yēlē itibariyle sektºr¿n kapasite 

kullanēm oranē %86ôlar d¿zeyine yaklaĸmēĸtēr (Piĸkin 2017). 

- Sektºrde yatērēmlarēn artēĸ hēzē da GB sonrasē ve ºzellikle de 

2000ôli yēllarla birlikte ºnemli bir y¿kselme eĵilimine girmiĸtir. 

T¿rk otomotiv sektºr¿nde son 5 yēlda 6 milyar USDônin ¿zerinde 

yatērēm yapēlērken, bu yatērēmlarēn b¿y¿k bºl¿m¿ yeni model 

¿retimi ve kapasite artērēmēndan kaynaklanmaktadēr. 

Yatērēmlardaki artēĸ doĵal olarak ¿retimde de ºnemli artēĸlara yol 

amēĸtēr. 2002 yēlēnda 340 bin adet d¿zeyinde olan toplam ¿retim 

2017 yēlēnda 1 milyon 500 bin ©deti gemiĸtir. Ayrēca otomotiv 

ana sanayiinde Ar-Ge harcamalarēnēn GSYĶHôye oranē yaklaĸēk 

%3ôler d¿zeyine y¿kselerek T¿rkiye ortalamasēnēn ¿ misli 

¿zerine ēkēlmēĸtēr (Piĸkin 2017). 2017 yēlē Mayēs ayē itibariyle, 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēnca toplam 500 iĸletmeye Ar-

Ge Merkezi Belgesi verilmiĸ olup, otomotiv sanayi 89 Ar-Ge 

Merkezi kuruluĸu ile 500 merkez arasēnda ilk sērayē almaktadēr. 

Kurulan merkezlerin 17ôsi ana sanayi ĸirketlerinde 68ôi yan sanayi 

ĸirketlerinde, 4ô¿ ise Otomotiv Tasarēmē ve M¿hendislik 

ĸirketlerinde yer almaktadēr (TBTSB 2017: 18). 

-2000ôli yēllarla birlikte ve ºzellikle de son 10 yēlda, T¿rkiyeônin 

en fazla ihracat gerekleĸtiren sektºr¿ konumuna y¿kselinmiĸtir. 

TĶM verilerine gºre 2016 yēlēnda 23,9 milyar dolar ihracat 

gerekleĸtiren otomotiv sanayii, T¿rkiye toplam ihracatēnda 

yaklaĸēk % 17 paya sahip olmuĸtur. Sektºr¿n dēĸ ticaret dengesi 

aēsēndan deĵerlendirildiĵinde otomotiv sektºr¿, son 10 yēlda, 156 

milyar dolarlēk ihracata karĸēlēk 141 milyar dolarlēk ithalat 

gerekleĸtirilmiĸ ve bºylece  aynē dºnemde net 15 milyar dolar dēĸ 

ticaret fazlasē vermiĸtir. Bu baĵlamda otomotiv sanayiinin 

ihracatēnda ABônin payēnēn ºnemli olduĵunu ve ihracatēn temel 

pazarēnē ABônin oluĸturduĵunu belirtmek gerekir (OSD 2016: 2-

3). 

-T¿rk otomotiv sanayiinde istihdamēn genel olarak geliĸimine 

bakēldēĵēnda, 1993 yēlēnda 30 bin kiĸi dolaylarēnda olan doĵrudan 

istihdam sayēsē, GB sonrasē ilk yēllarda gerilemiĸ, 1999 yēlēnda 27 

bin kiĸi civarēnda gerekleĸen istihdam miktarē 2000ôlerin baĸēnda 

artmaya baĸlayarak, 2016 yēlēnda 54 bin kiĸi d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. 

Bu arada Sanayi 4.0 s¿reciyle birlikte dijitalleĸme konusunda 

T¿rkiyeôde ºnc¿ sektºr haline gelen otomotiv sektºr¿, son 10 
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yēlda yeni teknolojileri edinme ve kullanma konusunda olduka 

baĸarēlē olmuĸ; sektºrde verimlilik %17 oranēnda y¿kselmiĸtir 

(Aĸarkaya 2017:17-31). 

Sonu 

Sonu olarak GB s¿reciyle birlikte miktar kēsētlamalarēnēn 

kaldērēlmasē, tarifelerin sēfērlanmasē, ¿¿nc¿ ¿lkelerden ithalatta 

tarifelerin sabitlenmesi ve tarife dēĸē engellerin bertaraf 

edilmesiyle beraber T¿rk otomotiv sanayiinin ºnemli bir rekabet 

g¿c¿ kazandēĵē sºylenebilir. Bu s¿rete ayrēca Avrupa pazarēna 

girmede g¿l¿k yaĸayan Japon ¿reticilerinin fabrika kurmalarēna 

yol aēlarak, Ar-Ge ve teknoloji geliĸtirme faaliyetlerinde de bir 

ivme yakalanmēĸ;  sektºr¿n kaliteli ve verimli  ¿retimi d¿ĸ¿k 

maliyetle birleĸerek uluslararasē rekabet g¿c¿n¿n arttēĵēna yºnelik 

kanētlar oĵalmēĸtēr. 
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Giriĸ 

Biliĸim teknolojileri ve internetin her geen g¿n daha da 

yaygēnlaĸmasē, geliĸen dijital teknolojilerin hayatēmēzēn her 

alanēnda yarattēĵē kolaylēklarēn ve seim opsiyonlarēnēn giderek 

artmasē, ĸirketlerin m¿ĸteri kazanma yolunda b¿y¿k bir rekabete 

girmelerine yol amēĸtēr. Internetin ve dijital teknolojilerin yapēsē 

gereĵi bu rekabet artēk ok yoĵun bir ĸekilde ñk¿resel ºlekteò 

yaĸanmaktadēr. ñSanayi 4.0òēn giderek h©kim olmaya baĸladēĵē 

k¿resel ¿retim d¿nyasēnēn nihai m¿ĸteriye aēlan y¿z¿ de 

ñPazarlama 4.0ò yaklaĸēmēnē uygulamaktan gemektedir. 

Bildirinin temel amacē birinci sanayi devriminden g¿n¿m¿ze 

kadar gerekleĸen teknolojik geliĸmeleri ve pazarlama d¿nyasēnēn 

niteliĵinde yaĸanan dºn¿ĸ¿mleri ortaya koymak; bu baĵlamda 

ºzellikle Sanayi 4.0 dºnemindeki k¿resel rekabet ortamēnda ilgili 

dºn¿ĸ¿m¿n dinamiklerini yakalayabilmiĸ bazē baĸarēlē ĸirket 

uygulamalarēna dikkat ekmektir. Bu aynē zamanda d¿nya ile 

k¿resel rekabete girmek durumunda olan ulusal ĸirketlere yºnelik 

bir politika ēkarēmēna da zemin hazērlayacaktēr. 

Bu amala bildiri iki bºl¿m olarak kurgulanmēĸtēr. Birinci 

bºl¿mde, birinci sanayi devriminden dºrd¿nc¿ sanayi devrimine 

sēnai-teknolojide yaĸanan geliĸmelerin dinamikleri, taĸēyēcēlarē, 

ºnc¿ sektºrleri ve h©kim ¿lkeleri, pazarlamada yaĸanan anlayēĸ 

deĵiĸiklikleriyle birlikte ele alēnmēĸtēr. Yine aynē bºl¿mde 

dºrd¿nc¿ sanayi devrimi ya da Sanayi 4.0 kavramēna ºzel olarak 

yoĵunlaĸēlmēĸ, bu dºnemin pazarlamaya da yansēyan yeniliki 

unsurlarē ve ºzellikle de yeniliki teknolojik geliĸmelerin doĵasē 

¿zerinde durulmuĸtur. ¢alēĸmanēn ikinci bºl¿m¿nde Sanayi 4.0 

dºneminden s¿z¿len ºzg¿l dinamiklerin pazarlamada atēĵē yeni 

ufuklarē anlama adēna ñPazarlama 4.0ò kavramē ¿zerine 

yoĵunlaĸēlmēĸtēr. Bu bºl¿m¿n uygulama kēsmēnda ºzellikle deĵer 

sunma amalē yaratēcē ve etkin pazarlama tekniklerini k¿resel 

ºlekte en rekabeti ĸekilde kullanabilen bazē ĸirket ºrneklerine 
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yer verilmiĸtir. ¢alēĸma ilgili ºrneklerden hareketle ulusal ĸirketler 

iin Sanayi 4.0 ve Pazarlama 4.0 dºnemine en etkin ĸekilde 

entegre olabilmelerine yºnelik politika ºnerileriyle sonulanmēĸtēr. 

¢alēĸmada kullanēlan yºntem, Sanayi 4.0 ve Pazarlama 4.0 

konularēnda ºne ēkan yayēnlardan s¿z¿len bilimsel ēkarēmlarēn 

ºnc¿ bazē ĸirketlerin deneyimleriyle desteklenmesi ĸeklindedir. 

1. Sanayi 4.0 ve Pazarlamaya Yansēmalarē 

1.1 Ķlk ¦ Sanayi Devrimi Boyunca Sēnai-Teknolojide 

Geliĸmeler ve Pazarlamanēn Niteliĵinde Yaĸanan Dºn¿ĸ¿mler 

Tarihsel bir kategori olarak teknolojiye bakēldēĵēnda dºrt yaygēn 

tip ierisinde sēnēflandērma yapēlabileceĵinin m¿mk¿n olduĵu 

gºr¿lmektedir; basit (geleneksel) teknoloji, erken-modern 

teknoloji, standart-modern teknoloji ve y¿ksek-modern teknoloji. 

Erken, standart ve y¿ksek-modern teknolojiler, Batēda birinci 

(1760-1860), ikinci (1860-1960) ve ¿¿nc¿ (1960-1990ôlarēn 

sonu) sēnai-teknolojik devrimler s¿recinde geliĸtirilmiĸ ve 

geleneksel teknolojiyi devre dēĸē bērakmēĸlardēr (Bhagavan, 1990: 

19ôdan aktaran Soyak, 2017: 71). Bhagavanôēn yaptēĵē bu tasnife 

2000ôli yēllarla birlikte dºrd¿nc¿ sanayi devrimini de katmak 

gerekmektedir. Bhagavanôa gºre buhar g¿c¿n¿n giriĸi (1760), 

elektrik g¿c¿ (1860), transistºr ve mikroiĸlemciler (1960) bu 

dºn¿ĸ¿mlerin ºnc¿leridir. G¿n¿m¿zde ise 1990ôlarla birlikte 

Internetin giriĸi ve dijitalleĸme, Sanayi 4.0 dºneminde yaĸanacak 

dºn¿ĸ¿mlerin ºnc¿s¿ olmuĸtur (Soyak, 2017: 71-72) 

Bhagavan son ¿ modern teknoloji tipini beĸ gºstergeyle 

karekterize etmektedir. Otomasyon, bilim-baĵlantēsē, araĸtērma-

yoĵunluĵu, baskēn nitelikler ve temel motive edici g¿ (Bhagavan, 

1990: 19-23ôden aktaran Soyak, 2017: 71-72). Bu alēĸmada 

modern teknolojiyi karekterize eden bu beĸ gºstergenin yanē sēra 

pazarlama anlayēĸēndaki deĵiĸiklikleri de bir gºsterge olarak 

kabul edeceĵiz. Bu baĵlamda ilgili altē gºstergeden hareketle 

geliĸmiĸ kapitalist ¿lkelerdeki sēnai teknolojik devrimlerin 

karekteristikleri ve pazarlama anlayēĸēna yansēmalarēnē ĸu ĸekilde 

ºzetlemek m¿mk¿nd¿r: 

1760-1860 dºnemini ieren Sanayi 1.0ôda otomasyon ve bilimle 

baĵlantē derecesi d¿ĸ¿k, araĸtērma yoĵunluĵu ise neredeyse 

sēfērdēr. Bu dºnemde baskēn yenilik ve iĸg¿c¿ nitelikleri usta 

zanaatkar, yaratēcē makine iĸisi ve bireysel m¿hendislik g¿c¿d¿r. 

Ekonomide maliyet avantajē saĵlayan temel motive edici g¿ 

buhar g¿c¿, ºnc¿ sektºrler tekstil ve demir elik, ºne ēkan ¿lke 

ise Ķngiltereôdir (Bhagavan, 1990: 22). Pazarlamanēn ilk aĸamasē 

ise birinci sanayi dºneminde ĸekillenerek ortaya ēkmēĸtēr. Bu 
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dºnemde pazarlama temel olarak, hedef pazarēn istek ve 

ihtiyalarēnē dikkate almadan, ¿r¿n satmaya odaklanan bir 

yapēdadēr. ¦r¿n merkezli bu yaklaĸēm ñPazarlama 1.0ò olarak 

ifade edilir. 

1860-1960 dºnemini ieren ñSanayi 2.0òda otomasyon, bilimle 

baĵlantē derecesi ve araĸtērma yoĵunluĵu derecesi vasatēn ¿st¿ne 

ēkmaktadēr. Bu dºnemde baskēn yenilik ve iĸg¿c¿ nitelikleri 

m¿hendis ve bilim adamlarēnda yoĵunlaĸmakta, Ar-Ge 

departmanlarē yeniliĵin belirleyicisi haline gelmektedir. 

Ekonomide maliyet avantajē saĵlayan temel motive edici g¿ 

buhar g¿c¿nden elektrik ve petrol g¿c¿ne kaymēĸtēr. Bu dºnemde 

demir yolu donanēmē, otomobil, kimya, elektrik donanēmē, sentetik 

ve tekstil gibi sektºrler ºne ēkarken ºnc¿ ¿lkelere Almanya, ABD 

ve Fransa eklenmiĸtir (Bhagavan, 1990: 22). ñPazarlama 2.0ò ise 

t¿ketici odaklē bir dºnemin baĸlangēcēnē ifade eder. Piyasadaki 

tekliflerin oĵunluĵu ve t¿keticilerin bu teklifler arasēndan seim 

yapmalarē, pazarlamanēn boyutunu deĵiĸtirmiĸtir. ¦r¿n deĵerinin 

t¿ketici tarafēndan tanēmlandēĵē, m¿ĸteri tatmininin ve marka 

sadakatinin ĸirketler tarafēndan benimsendiĵi bu dºnem 

ñPazarlama 2.0ò dºnemi olarak ifade edilmektedir. (Jara, Parra, ve 

Skarmeta, 2012). 

1960-1990ôlarēn sonunu ieren ñSanayi 3.0òda otomasyon, bilimle 

baĵlantē ve araĸtērma yoĵunluĵu derecesi ok y¿ksek d¿zeye 

ēkmēĸtēr. Bu dºnemde baskēn yenilik ve iĸg¿c¿ nitelikleri sistem 

ve tasarēm m¿hendisleri yanē sēra bilim adamē sayēsē ve Ar-Ge 

departmanē olarak ºne ēkmaktadēr. Ekonomide maliyet avantajē 

saĵlayan temel motive edici g¿ petrol, elektrik ve n¿kleer 

reaktºrd¿r. Bu dºnemde telekom¿nikasyon, uak teknolojisi, 

mikroelektronik, enformatik, biyoteknoloji ve fiberoptik gibi yeni 

metaller ºnc¿ sektºrler olarak ºne ēkarken, Japonya ve ABD 

hakim ¿lkelerdir (Bhagavan, 1990: 22). ñPazarlama 3.0ò ise 

m¿ĸterilerin sadece t¿ketici sēfatēyla muamele gºrmediĵi ve 

pazarlamacēlarēn onlarē akēl, duygu ve ruhlarēyla b¿t¿n bir ĸekilde 

insan olarak ele aldēĵē deĵer odaklē/insan odaklē dºneme tekab¿l 

eder. Pazarlama 3.0 iĸbirliki, k¿lt¿rel ve spirit¿el bir pazarlama 

yaklaĸēmēdēr. Bu dºnemde, markalar m¿ĸterileriyle kiĸisel iletiĸim 

kurup, onlarēn duygularē ve deneyimleri hakkēnda konuĸurlar. 

¥zellikle sosyal medya, m¿ĸteriler ile ĸirketler arasēnda ºnemli bir 

etkileĸim platformu saĵlar. ķirketler bu sayede, t¿keticilerin geri 

dºn¿ĸlerini, fikirlerini ve deneyimlerini birebir iletiĸimle 

ºĵrenebilir (Kotler, 2011). Sanayi 4.0 ile birlikte t¿m bu 

yaklaĸēmlarēn sergilendiĵi Pazarlama 3.0ôēn evrimleĸmiĸ hali olan 

Pazarlama 4.0 karĸēmēza ēkmaktadēr. 



29 

 
1.2 Sanayi 4.0 Dºneminde Yeniliki Kavramlar ve Yeniliki 

Teknolojik Geliĸmeler 

1.2.1 Sanayi 4.0 Dºneminde Yeniliki Kavramlar 

Orijini Almanya olan dºrd¿nc¿ sanayi devrimiyle birlikte Sanayi 

4.0 kavramē ilk defa 2011 yēlēnda Hannover Sanayi Fuarēônda 

Alman Federal H¿k¿meti tarafēndan sunulan ñSiber Fiziksel 

¦retim Sistemi (CPPS)ò adēndaki ¿retim ve lojistik sistemleri 

projesi kapsamēnda ortaya ēkmēĸtēr (Bahrin, Othman, Azli ve 

Talib, 2016). ¦retim teknolojileri ile biliĸim teknolojilerinin 

birbirlerine entegre alēĸmasēnē ºngºren Sanayi 4.0; ¿retim 

teknolojilerinde otomasyona, makineler arasē veri akēĸēna ve 

¿retimin dijitalleĸmesine dayanēr (Wang, Wan, Li, ve Zhang, 

2016). Sanayi 4.0ôēn ana hedefi, sipariĸ yºnetimi, araĸtērma ve 

geliĸtirme, ¿r¿nlerin kullanēmē ve ¿r¿nlerin geri dºn¿ĸ¿m¿ gibi 

alanlara etki eden bireysel m¿ĸteri ihtiyalarēnē karĸēlamaktēr 

(Vaidya, Ambad, ve Bhosle, 2018). Bununla birlikte, Sanayi 4.0ôēn 

temel ēkēĸ noktalarē, hatasēz ve en hēzlē ĸekilde ¿retim yapmak, 

nitelikli olmayan iĸg¿c¿ne baĵlēlēĵē ortadan kaldērmak, talebe gºre 

deĵiĸkenlik gºsterebilmek adēna ¿retimde esnekliĵi artērmak ve 

¿retim maliyetlerini azaltmaktēr (Pamuk ve Soysal, 2018). 

Sanayi 4.0 d©hilindeki belli baĸlē temel ihtiyalar, gerek zamanlē 

veri izleme, ¿retim s¿relerini kontrol edecek yºnergelere sahip 

olma ve ilgili ¿r¿n¿n durumunu izleyebilmekten oluĸur (Almada-

Lobo, 2015).  Dolayēsēyla Sanayi 4.0'ēn b¿nyesinde yukarēda 

bahsedildiĵi gibi bazē temel yeniliki kavramlar sºz konusudur. 

Bunlarēn en ºnemlileri ñnesnelerin internetiò, ñend¿striyel 

nesnelerin internetiò, ñbulut teknolojisi tabanlē ¿retimò ve ¿retim 

s¿recini dijitalleĸtiren ñakēllē ¿retimòdir (Erol, Jªger, Hold, Ott ve 

Sihn, 2016). Ayrēca ñb¿y¿k veriò, ñartērēlmēĸ gereklikò ve ñsiber 

g¿venlikò gibi kavramlar da Sanayi 4.0 ile birlikte g¿ndeme 

gelmiĸtir. Bu kavramlardan, ºrneĵin nesnelerin interneti, 

nesnelerin ve ºzellikle de fabrikalardaki makinelerin birbirleriyle 

internet ¿zerinden baĵlanmalarēnē ve dolayēsēyla da bunlarēn 

birbiriyle iletiĸim halinde olmalarēnē ifade ederken (Gubbi, Buyya, 

Marusic ve Palaniswami, 2013), b¿y¿k veri ise g¿n¿m¿zde 

aklēmēza gelebilecek her t¿rl¿ sosyal online veya mobil 

aktiviteden toplanan verilerin anlamlē, iĸlenebilir ve 

yorumlanabilir bir hale dºn¿ĸt¿r¿lmesini ifade etmektedir. Sanayi 

4.0 d©hilindeki akēllē makineler akēllē ¿retim s¿relerinde b¿y¿k 

verilerden faydalanacaklarē iin b¿y¿k verinin ¿retimin 

dijitalleĸtirilmesinde kullanēlmasē kaēnēlmazdēr. Bu durumda 

akēllē ¿retimin gerekleĸtirileceĵi akēllē fabrikalar, b¿nyelerinde 

y¿ksek teknolojileri yorumlayabilen nitelikli eleman alēĸtērmak 
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durumunda kalacaklardēr. Bu da istihdamda rekabeti artēracak, 

dolayēsēyla d¿ĸ¿k nitelikli iĸg¿c¿ne olan ihtiyacē b¿y¿k miktarda 

azaltacaktēr (Pamuk ve Soysal, 2018 ve TOBB, 2016:17-20). Bu 

aynē zamanda gemiĸte b¿y¿k ºl¿de ucuz iĸg¿c¿ avantajēnē 

kullanmak amacēyla Uzak Doĵuôya aēlan bazē Batēlē okuluslu 

ĸirketlerin, yeniden merkez ¿lkelere dºnmesine yol aacak yeni bir 

paradigmaya da iĸaret etmektedir. 

 

1.2.2 Sanayi 4.0 Dºneminde Teknolojik Geliĸmeler 

Bazē kritik teknolojik geliĸmelere baĵlē olarak geliĸen Sanayi 

4.0ôda yer alan yenilikler pazarlama disiplini aēsēndan da ºnemli 

dēĸsallēklar sunmaktadēr (European Parliment, 2015: 2-5 ve Soyak, 

2017: 74-75): 

-Biliĸim teknolojileri uygulamalarēnē hem ĸirket iinde, hem de 

ĸirketler arasēnda ¿r¿n¿n yaratēlmasē ve kullanēlmasēna iliĸkin t¿m 

aĸamalardaki sistemlere entegre etmek ve dijital ortama aktarmak. 

-Gºm¿l¿ sensºrleri, bir ¿r¿n¿ acilen ¿retebilmek iin kendi 

kendini yapēlandērabilen akēllē robotlarē ya da ¿ boyutlu 

yazēcēlardan oluĸan eklemeli ¿retimi ieren siber-fiziksel 

sistemleri, fiziki ¿retim s¿relerini ve sistemlerini izlemek ve 

kontrol etmek iin kullanmak. 

-Hem fabrikanēn kendisinde, hem de tedariki ve daĵētēcēlarēndaki 

makineleri, iĸ ¿r¿nleri ve sistemleri birbirine baĵlayan kablosuz 

eriĸim ve internet teknolojilerini ieren ĸebeke kom¿nikasyonunu 

oluĸturmak. 

-¦retim s¿relerinin oluĸturulmasē ve ¿r¿n tasarēmēnda 

sim¿lasyon, modelleme ve sanallaĸtērmaya dayanmak. 

-Fabrika d¿zeyinde iĸlemek ya da bulut biliĸim ve b¿y¿k veri 

analizinde deĵerlendirmek iin ok b¿y¿k miktarlarda verinin 

toplanmasē, analiz edilmesi ve kullanēlmasē. 

-Robotlar, zenginleĸtirilmiĸ gereklik ve akēllē aralarla birlikte 

iĸilere yºnelik ok daha y¿ksek biliĸim teknolojileri desteĵi 

saĵlamak. 

Sanayi 4.0 ile birlikte ¿retimde esnekliĵin ve hēzēn artmasē, kitlesel 

ºzelleĸtirme (mass customization), daha kaliteli ¿r¿nler ¿retme ve 

y¿ksek verimlilik gibi konular ºne ēkmaktadēr. Bu s¿rete 

uluslararasē rekabet g¿c¿ adēna ĸirketlerin biliĸim ve veri analizine 

yatērēm yapmalarē kaēnēlmaz olup; bu aynē zamanda 

ñdijitalleĸmeye yatērēmò anlamēna gelmektedir (Soyak, 2017, 75).  
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Sanayi 4.0 k¿reselleĸmenin h¿k¿m s¿rd¿ĵ¿ d¿nyamēzda, rekabet 

avantajēnē elde etmek veya elinde tutmak isteyen ĸirketler iin 

mutlak olarak entegre olunmasē gereken bir ¿retim anlayēĸēdēr. 

Sanayi 4.0ôa entegre olabilen ĸirketler ĸ¿phesiz ki, ¿st kalite 

teknoloji ve istihdamē arkalarēna alarak, son derece hēzlē ve kaliteli 

ĸekilde ¿retim yapabileceklerdir. ¥rneĵin, Adidas ĸirketi, hemen 

hemen her uluslararasē b¿y¿k ĸirketin yaptēĵē gibi yēllardēr 

¿retimlerini ¢in Halk Cumhuriyeti gibi ucuz iĸg¿c¿ olan ¿lkelerde 

gerekleĸtirmekteydi. Yakēn bir tarihte tanētēlan ñSpeedfactoryò 

¿retim tesisi projesiyle Adidas, artēk ¿retimini Sanayi 4.0ôa 

entegre etmiĸ bir halde ABD ve Almanyaôda gerekleĸtireceĵini 

aēklamēĸtēr. The Economistôin 2017 Ocak ayēnda yayēnlamēĸ 

olduĵu habere gºre, Adidas ñSpeedfactoryò adēnē verdiĵi ¿retim 

tesisiyle birlikte, ¿retimlerini neredeyse tamamen otomasyona 

dayalē bir ĸekilde, insansēz, makinelerle ve ¿ boyutlu yazēcēlarla 

gerekleĸtireceĵini aēklamēĸtēr. Almanyaôda baĸlayacak olan 

¿retim tesisinin aynē zamanda Amerikaôya da kurulmasē 

planlanmaktadēr. ¦retim s¿recinde robotlarēn yer alacaĵē ve 

binlerce alēĸan yerine ok az sayēda ama kalifiye (biliĸim 

teknolojilerinden anlayan) elemanēn istihdam edileceĵi bu 

konseptte temel ama, m¿ĸterilerin g¿nden g¿ne deĵiĸen 

taleplerini en hēzlē s¿rede karĸēlayabilmek ve bununla birlikte 

m¿ĸterilere ok daha fazla ¿r¿n eĸidi sunmaktēr (The Economist, 

2017). Adidas bu konsepti duyurduktan sonra internet sitesinde de 

ºzel bir sayfa oluĸturarak, ilgili reklam alēĸmalarēnē buradan 

yºnetmiĸtir. Bu ºrnekten hareketle Adidasôēn Sanayi 4.0ôa adapte 

olarak rakipleri olan Nike gibi diĵer b¿y¿k ĸirketlere yakēn bir 

zamanda olduka ezici bir rekabet avantajē saĵlayacaĵē 

sºylenebilir. Bu baĵlamda Sanayi 4.0 dºneminde ĸirketlerin hem 

marka deĵeri hem de pazarlama g¿leri aēsēndan rakiplerine 

oranla nasēl avantaj saĵlayabileceklerini anlayabilme adēna 

Pazarlama 4.0 kavramēnē analiz etmek gerekir. 

 

2. Pazarlama 4.0 ve K¿resel Rekabette ¥ne ¢ēkan ķirket 

Deneyimleri 

2.1 Pazarlama 4.0 

D¿nyanēn bir numaralē pazarlama gurusu kabul edilen Philip 

Kotlerôin, Hermawan Kartajaya ve Iwan Setiawan ile 2016ônēn 

sonunda ēkarmēĸ olduĵu ñMarketing 4.0: Moving from 

Traditional to Digitalò adlē kitabēnda, Pazarlama 4.0 kavramē 

teorik ve pratik bilgiler eĸliĵinde kapsamlēca ele alēnmēĸtēr. 

G¿n¿m¿z teknolojilerinin birbirine yakēnsamasē ve ortaya ēkan 
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toplu etki d¿nya apēndaki pazarlama uygulamalarēnē b¿y¿k 

ºl¿de biimlendirmiĸtir. Teknolojinin etkisi, k¿resel anlamda yeni 

trendlerin oluĸmasēna neden olmuĸtur. ñPaylaĸēmò ekonomisi, 

ñĸimdiò ekonomisi, oklu kanal entegrasyonu, ierik pazarlamasē 

ve sosyal CRM gibi trendler bunlardan birkaēdēr. Geliĸmeye 

devam eden teknoloji aynē zamanda geleneksel pazarlama ile 

dijital pazarlamanēn birbirine yakēnlaĸmasēna da yol amēĸtēr. Bu 

s¿rete, b¿y¿k veri analizlerine dayanēlarak ¿retimin ve 

hizmetlerin daha kiĸiselleĸtirilebilir hale getirilmesi amalanmēĸtēr. 

Artēk m¿ĸteriler daha fazla sosyalleĸtike daha fazla ñsadece 

kendileri iin yapēlanò ĸeyler istemektedirler. T¿m bu geiĸ 

dºnemi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, yeni bir pazarlama yaklaĸēmēna ihtiya 

doĵmaktadēr. O da, ñPazarlama 4.0òdēr (Kotler, Kartajaya ve 

Setiawan, 2017). 

G¿n¿m¿zde t¿keticiler, sosyal olarak sorumlu bir satēn alma ve 

t¿ketim davranēĸē sergilemektedir. T¿keticiler artēk daha bilgili ve 

talepkar olduĵu iin, eskiye nazaran daha g¿l¿ konumdadēr. Bu 

nedenle ĸirketler m¿ĸterilerine nasēl hitap edecekleri konusunu iyi 

d¿ĸ¿nmek; m¿ĸterilerin aktif katēlēmlarēnē koruyabilme ve 

markalara olan duygusal baĵlēlēklarēnē geliĸtirebilme adēna belli 

baĸlē ºz¿mler geliĸtirmek zorundadēr. Bu ºz¿mlerin form¿l¿ de 

Pazarlama 4.0 yaklaĸēmēnda saklēdēr. Pazarlama 4.0, ĸirketlerin 

daha iyi bir m¿ĸteri baĵlēlēĵē yaratmasē iin, daha da 

kiĸiselleĸtirilmiĸ bir pazarlama yºntemi sunulmasēna olanak saĵlar 

(Jim®nez-Zarco, Rospigliosi, Mart²nez-Ruiz, ve Izquierdo-Yusta, 

2017). 

Vassileva, (2017)ôya gºre Pazarlama 4.0, alkantēlē piyasalarēn, 

agresif k¿resel rekabetin, talepkar m¿ĸterilerin, ortaya ēkan yeni 

teknolojilerin ve yēkēcē inovasyon tarafēndan yaratēlan kompleks 

deĵiĸikliklerin birleĸmesi sonucunda ortaya ēkmēĸtēr. Geride 

bērakēlan pazarlama yaklaĸēmlarēna oranla Pazarlama 4.0, 

zamanlama, yetenek yºnetimi, veri ve veri analitiĵi, merkezileĸme 

derecesi ve pazarlama orgazanisyonu modelleri aēsēndan farklēdēr. 

Jim®nez-Zarco, Rospigliosi, Mart²nez-Ruiz ve Izquierdo-Yusta 

(2017)'ye gºre b¿y¿k veri, Pazarlama 4.0ôēn holistik bir yapēya 

b¿r¿nmesi ve farklē ĸekillerde g¿l¿ bir iliĸki kurulabilmesi adēna 

ºnemli bir rol oynamaktadēr. ¥rneĵin, m¿ĸterilerin satēn alma 

davranēĸlarēna dair elde edilen verilerin yorumlanmasē sonucu, 

markalaĸma geliĸtirilebilir. Pazarlamacēlar bir m¿ĸterinin 

deneyiminin nasēl kiĸiselleĸtirebileceĵini anlamak iin ve m¿ĸteri 

baĵlēlēĵēnē yaratmak adēna daha da kiĸisel deneyim sunulmasē iin 

b¿y¿k veriden faydalanabilirler. Ayrēca b¿y¿k veri analizi 

yardēmēyla m¿ĸteri geri bildirimleri takip edilerek, ĸirketin 
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pazarlama yaklaĸēmēnēn verimliliĵi ºl¿lebilir. Son olarak b¿y¿k 

veri analizi, ĸirkete pazarda oluĸabilecek potansiyel taleplere daha 

hēzlē yanēt verebilme yolunu aar. 

Yukarēda bahsedilen bilgiler ēĸēĵēnda, Pazarlama 4.0ôēn k¿resel 

rekabette tutunmak adēna ĸirketler iin ne kadar ºnemli bir 

fenomen olduĵunu gºrebiliyoruz. Pazarlama 4.0, ĸirketlerin 

m¿ĸteri sadakatini saĵlamak, sadēk m¿ĸterileri elde tutmak ve bu 

m¿ĸterilerin ihtiyalarēnē, taleplerini her defasēnda anlayabilmek 

iin onlara referans bir yaklaĸēm saĵlar. Dijitalleĸmenin, b¿y¿k 

veri kullanēmēnēn, sosyal medyada ierik ¿retiminin ve baĸarēlē bir 

sosyal medya yºnetiminin saĵlanmasēnēn elzem olduĵu Pazarlama 

4.0, etkili uygulanabildiĵi zaman m¿ĸteri ile ĸirket arasēnda g¿l¿ 

bir iliĸki inĸa edecektir.    

2.2 Sanayi 4.0 Dºneminde Dijital Pazarlamada ¥ne ¢ēkan 

K¿resel ķirket Deneyimlerinden ¥rnekler 

¥rnek Olay-1: P&Gônin alt markalarēndan biri olan ñAlwaysò 

kadēn bakēm ¿r¿nleri (ped ve tampon) markasē olarak her zaman 

yeni nesil t¿keticileri hedeflemek istemiĸtir. ķirket, ¿r¿nleriyle 

ºzellikle ergenlik dºneminde belirli sorunlar yaĸayan gen kadēn 

t¿keticileri hedef almēĸtēr. Araĸtērmalar kadēnlarēn yarēsēndan 

fazlasēnēn ergenlik dºneminde yaĸanan t¿ylenme vb. gibi 

durumlardan ºt¿r¿ g¿ven eksikliĵi yaĸadēĵēnē belirlemiĸtir. Always 

ĸirketi, 2014 yēlēnda, toplumun genelinde aĸalaĵēyēcē bir ifade 

olarak kullanēlan ñkēz gibiò (like a girl) ifadesini alēp bu ifadeyi 

temel alan bir b¿t¿nleĸik pazarlama iletiĸimi kampanyasē 

baĸlatarak, kampanya kapsamēnda ifadeyi tam tersi (g¿l¿) 

yºn¿nde kullanmēĸtēr. Kampanya d©hilinde televizyon reklamlarē 

ile basēlē ve evrimii medya kullanēlmēĸ; #likeagirl adēnda ekilen 

video ise b¿y¿k dikkat ekerek, hem sosyal mesaj hem de marka 

farkēndalēĵē aēsēndan ĸirketin en baĸarēlē iĸlerinden biri olmuĸtur. 

Video, Youtube ¿zerinde yayēnlanarak yaklaĸēk 150 ¿lkede 65 

milyondan fazla izleyici ile buluĸmuĸtur. #Likeagirl kampanyasē 

sekiz kategoride ñDesign and Art Directionò ºd¿llerini kazanmēĸ 

ve belki de en ºnemlisi, bºyle bir konu hakkēnda k¿resel anlamda 

farkēndalēk yaratēlmasēna sebep olmuĸtur (Neese, 2017). 

¥rnek Olay-2: Amerikan pizza daĵētēm ĸirketi Dominoôs, 

ñAnyWareò adēnē verdiĵi bir kampanya baĸlatarak, insanlarēn 

pizzalarē ok daha pratik yºntemlerle sipariĸ etmesinin olanaĵēnē 

saĵlamēĸtēr. AnyWare sistemi d©hilinde m¿ĸteriler, tweet atarak, 

sms atarak, Facebookôtan mesaj atarak, akēllē televizyonlarēndan 

veya akēllē saatlerinden hatta ve hatta arabalarēndan eriĸim 

saĵlayarak, sipariĸ verebilmektedirler. Dominoôs kampanyayē ve 
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sipariĸ sistemini ñanyware.dominos.comò internet sitesi ¿zerinde 

oluĸturmuĸ; ek olarak da basēn b¿ltenleri ve ulusal televizyon 

kanallarēndan yayēnlanan reklam filmleri eĸliĵinde tanētēmlarēnē 

gerekleĸtirmiĸtir. AnyWare kampanyasē Amerikaônēn meĸhur Talk 

Showôlarē olan Jimmy Fallon Show, Ellen ve Today Showôdaki 

gºr¿n¿ĸler de d©hil olmak ¿zere toplamda 2 milyardan fazla 

medya gºsterimi ¿retmiĸtir. Websitesi, 500.000ôden fazla ziyaret 

almēĸtēr. 2015 yēlēnēn ¿¿nc¿ eyreĵi boyunca yayēnlanan 

televizyon kampasēndan sonra, yēllēk bazda 10.5%ôlik bir satēĸ 

artēĸē saĵlanmēĸtēr. Dominoôs AnyWare kampanyasē sayesinde 

sipariĸlerinin yarēsēnē dijital olarak alma hedefini gerekleĸtirmiĸtir 

(Neese, 2017). 

¥rnek Olay-3: Alman l¿ks otomobil ¿reticisi Porsche, pazarlama 

iletiĸimi uygulamalarēnda ºzellikle dijital kanallarē baĸarēlē bir 

ĸekilde kullanan ĸirketlerden biri olmuĸtur. Etkinlikler, 

influencerôlar, sosyal medya, video ve radyo yayēnlarēnēn 

birleĸiminden oluĸan bir strateji izleyen Porsche, 2017 yēlēnda 

olduka aktif bir ĸekilde alēĸmēĸtēr. Chicagoôda yer alan ñSoldier 

Fieldò gibi ikonik lokasyonlarda b¿y¿k aēk hava etkinlikleri 

d¿zenleyen ve bunlarē sosyal medyada ñbuzzò yaratmak iin 

kullanan Porsche, aynē zamanda Instagram ve Snapchat gibi sosyal 

medya platformlarēnda da aktif olarak hikaye paylaĸēmlarēna 

gitmiĸtir. Mobil uyumlu ieriklerden faydalanan ĸirket, online 

kullanēcēlarēna farkēndalēk yaratarak, markanēn potansiyel 

takipileriyle buluĸmasēnē saĵlamēĸtēr. VR (Sanal gereklik) 

teknolojisi kullanēlarak ekilen 360 derecelik videolar eĸliĵinde 

Porsche arabasē s¿rme deneyimi m¿ĸterilere aktarēlmēĸtēr (Lonely 

Brand, 2018). Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Porsche, g¿n¿m¿z¿n t¿m 

teknolojik imkanlarēndan faydalanarak, farklē iletiĸim kanallarēnē 

uyum iinde kullanēp, m¿ĸterilerine dikkat ekici bir ĸekilde hitap 

etmeyi baĸarmēĸtēr. 

¥rnek Olay-4: Son olarak ¿nl¿ Amerikan gitar ¿reticisi Fenderôin 

CEOôsunun bahsettiĵi dijitalleĸmenin belki de en b¿y¿k ºrneĵi 

olan ñFender Playôdenò bahsetmek gerekmektedir. CEO Andy 

Mooney, Forbes ile yaptēĵē rºportajda; ñĶnsanlarda gitar ºĵrenme 

eĵilimi evrimii hareket etmeye baĸladē. Bu sebeple daha 

ºnceden hi d¿ĸ¿nmediĵimiz bir baĵēmsēz iĸ fērsatē yakaladēk: 

Fender Playò ĸeklinde bir deme vererek Fenderôin aylēk ¿crete 

dayalē online gitar ºĵrenme platformu Fender Playôden 

bahsetmiĸtir. Fender Play 2017 yēlēnda oluĸturulmuĸtur ve ĸu anda 

binlerce kullanēcēsē bulunmaktadēr. Akēllē telefonlardan, 

bilgisayarlardan veya tabletlerden eriĸilen bir platform olan Fender 

Playôde m¿zisyen adaylarē, ºĵrenmek istedikleri ĸarkēlarē ve gitar 
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tekniklerini profesyonel ekimler eĸliĵinde profesyonel 

m¿zisyenler tarafēndan ºĵrenebilmektedirler. Fender ĸirketi ayrēca 

akēllē telefonlara y¿klenen bir online tuner (akort aleti) uygulamasē 

da geliĸtirmiĸtir (Fender, 2018). Sosyal medyayē da olduka etkin 

bir ĸekilde kullanan Fenderôin Kasēm 2018 itibariyle 3.2 milyon 

Facebook; 637 bin Twitter, 2.1 milyon Instagram ve 369 bin 

Youtube takipisi bulunmaktadēr. ¥zellikle Youtube kanalēnēn 

abone sayēsē rakiplerinin kat kat ¿st¿nde olan Fender, neredeyse 

t¿m reklam kampanyalarēnē Youtube kanalē ¿zerinde yayēnladēĵē 

videolar ¿zerinden y¿r¿tmektedir. Fender aĵērlēklē olarak sosyal 

medya ve dijital kanallar ¿zerinden pazarlama faaliyetlerini 

gerekleĸtiren, modern bir ¿r¿n saĵlayēcēdēr ve hali hazērda d¿nya 

apēnda belirli bºlgelerde direkt online satēĸ gerekleĸtirip gelecek 

planlarēnē tamamen online satēĸa kanalize etmiĸtir. Elektro gitar 

sektºr¿n¿n zora girdiĵi, rock m¿ziĵin her geen g¿n daha az 

dinlendiĵi ve m¿ziĵin neredeyse tamamen dijitalleĸtiĵi 

d¿nyamēzda, kºkl¿ gitar ¿retim ĸirketi Fender ñdijitalleĸerekò ve 

bu dijitalleĸmeyi pazarlama iletiĸimine uyarlayarak rekabeti 

avantajēnē korumayē baĸarmēĸtēr. 

 

Sonu 

G¿n¿m¿z ¿retim ve pazarlama koĸullarēnda Sanayi 4.0 ile 

teknolojik olarak b¿t¿nleĸmek bir bakēma ¿lkelerin ekonomik 

yapēsēnēn dijitalleĸmesine baĵlēdēr. Bu baĵlamda sektºr ve 

ĸirketlerin dijitalleĸmesi, Sanayi 4.0ôē yakalayabilmenin temel ĸartē  

olarak kabul edilmektedir. B¿y¿me stratejilerini dijitalleĸmeyle 

desteklemeyen ĸirketlerin Sanayi 4.0ôē yakalamasēnēn m¿mk¿n 

olmadēĵē iddia edilmektedir (Yēlmaz, 2017, Soyak, 2017: 78). 

T¦SĶAD, Samsung T¿rkiye, Deloitte T¿rkiye ve GFK T¿rkiyeônin 

ortak alēĸmasēyla hazērlanmēĸ olan ve T¿rkiyeôde faaliyet 

gºsteren 58 ĸirketin ¿st d¿zey yºneticileriyle y¿z y¿ze yapēlan 

gºr¿ĸmeler sonucunda ortaya konan, ñT¿rkiyeôdeki Dijital 

Deĵiĸime CEO Bakēĸē (2016)ò baĸlēklē raporda, alēĸmaya konu 

olan ĸirketlerin 2015 yēlē yatērēmlarēnēn ortalamada %27ôsini 

internet, mobil yazēlēm, donanēm gibi dijital alana yaptēklarē 

anlaĸēlmaktadēr. Sektºrel aēdan bakēldēĵēnda telekom¿nikasyon, 

bankacēlēk ve sigorta sektºrleri, aĵērlēklē olarak dijitalleĸmeye 

yatērēm yapan sektºrler olarak ºne ēkmaktadēr. Bu ¿ sektºr¿n 

dijitaleĸmeye yºnelik yatērēmlarēnēn ortalamasē %55 iken, diĵer 

sektºrlerin yaptēklarē yatērēmlarēn ortalamasē ancak %16ôlar 

d¿zeyinde kalmaktadēr (T¦SĶAD ve diĵerleri, 2016: 8-16, Soyak, 

2017: 79). T¿m bu veriler, T¿rkiye'deki bazē sektºr ve ĸirketlerin 

dijitalleĸme stratejisinin ºnemini anlamasēna karĸēn, ekonominin 
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genelinde bu konuda yeterince g¿l¿ bir motivasyon 

geliĸmediĵine iĸaret etmektedir. Bu durumda devlet ºzellikle 

yukarēda iĸaret edilen stratejik sektºrlerdeki ĸirketlerin dijitalleĸme 

motivasyonlarēna yºnelik aēlēmlarēnda hem altyapē hem de uygun 

bilim-sanayi-teknoloji politikalarēyla destek olmalēdēr. Speedtest 

Ookla tarafēndan yayēnlanan verilerden derlenilen bilgilere gºre, 

T¿rkiye 2017 yēlēnda sabit internet hēzēnda 84. sērada yer 

almaktadēr. Bu hēzda bir internet ile T¿rk ĸirketlerinin 

dijitalleĸmesi ve d¿nya ile rekabete girmesi m¿mk¿n deĵildir. 

Devletin sadece altyapē olarak deĵil, stratejik ve d¿nya ile k¿resel 

ºl¿de rekabet edebilecek ĸirketleri belirli performans ºl¿tlerine 

gºre tespit edip, ºzellikle inovatif ¿retim ve dijital pazarlama 

aēsēndan desteklemesi ise ok daha kritik bir ºnem arz 

etmektedir. 
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TARĶH ¥NCESĶ G¦NEYDOĴU ANADOLU VE 

MEZOPOTAMYA'DA ĶNAN¢ VE TAPINMA 

THE RELIGI ON SYSTEM IN THE PRE-HISTORICAL 

SOUTH-EAST ANATOLIA REGION AND MEZOPOTAMYA  

 

¢aĵatay Y¿cel 

Ķnºn¿ ¦niversitesi Arkeoloji Bºl¿m¿ Dr. ¥ĵr. ¦yesi, Cagnar21@gmail.com 

 

¥Z 

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm d¿ĸ¿ncesiyle 

diĵer toplumlarē etkilemiĸtir. S¿merlerin yarattēĵē bu din anlayēĸē ve 

panteon sistemi zamanla Mezopotamyaôda Akadlardan baĸlayarak 

Babil ve Assurlular aracēlēĵēyla Suriye ve Anadolu toplumlarē arasēnda 

b¿t¿n¿yle veya kēsmen yayēlmēĸ ve yerleĸmiĸtir. Suriye-Filistin ve 

Anadolu coĵrafyasēna geen Mezopotamya inan sisteminin diĵer 

toplumlarē etkilemesi iki farklē yºnden olduĵu savunulmaktadēr. Bu 

etkileĸimde Anadolu ve Fenike uygarlēklarēnēn kºpr¿ vazifesi 

gºrd¿kleri savunulabilir. Mezopotamya inan sistemi yalnēzca Suriye-

Filistin ve Anadoluôyu etkilememiĸ aynē zamanda Ege Adalarē ve 

Yunanistan coĵrafyasēnē da etkilemiĸtir. Mezopotamya inan 

sisteminin batēya sirayet etmesinde Fenikelilerin ºnemli rol oynamēĸ 

olmasē da kaēnēlmazdēr. Proto-Neolitik ¢aĵôda Bereketli Hil©lôin 

kuzey kēsmēnē oluĸturan G¿neydoĵu Anadoluônun en tanēnmēĸ 

temsilcileri ¢ayºn¿ Tepesi, Hallan ¢emi ve Nevali ¢oriôdir. Halen 

kazēlmakta olan Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahalle ve Kºrtik Tepe gibi 

yerleĸmeler de umulmayacak biimde geliĸkin ve sonraki dºnemlerin 

en tipik buluĸlarēnēn ºnc¿lleri sayēlabilecek yeniliklerle dolu 

arkeolojik kanētlar sunmuĸlardēr. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde 14 

bin yēl kadar ºnce yaĸamēĸ tarih ºncesi halklarē iin rit¿el, k¿lt 

sistemi, ideoloji, mit sistemi, sembolizm, ruhsal yaĸam, ortak 

sembolik ºĵeler, din ve inan sistemi gibi birok tanēm bilim 

camiasēnda kullanēlmēĸ ancak bunlar arasēnda ortak bir fikir birliĵi 

saĵlanmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Anahtar Kelimeler:  ¢ayºn¿ Kutsal Alanē, Gºbekli Tepe Kutsal 

Alanē, Nevali ¢ori Kutsal Alanē, Hallan ¢emi Kutsal Alanē, 

Mezopotamya 
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ABSTRACT 

Mesopotamia influenced other societies with its panteon and 

anthropomorphism. This understanding of religion and the panteon 

system created by Sumerians has gradually spread and settled in 

Mesopotamia, in whole or in part, between Syria and Anatolian 

communities through the Babylonian and Assyrians, starting from the 

Akads. It is argued that the Mesopotamian belief system, which 

passed to Syria-Palestine and Anatolia, affects other societies in two 

different ways. This interaction can be argued that Anatolian and 

Phoenician civilizations serve as bridges. Mesopotamia belief system 

not only affected Syria-Palestine and Anatolia, but also affected the 

Aegean Islands and the geography of Greece. It is inevitable that the 

Phoenicians played an important role in the system of Mesopotamia 

belief in the West. The most well-known representatives of Southeast 

Anatolia, constituting the northern part of the fertile Crescent in Proto-

Neolithic Age, are ¢ayºn¿, Hallan ¢emi and Nevali ¢ori. The 

settlements such as Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahallesi and Kºrttik 

Tepe, which are still being excavated, have also presented evidence of 

archaeological innovations which have been immeasurably developed 

and which could be considered as the precursors of the most typical 

finds of later periods. For the prehistoric peoples of southeastern 

Anatolia who lived about 14,000 years ago, many definitions such as 

ritual, cult system, ideology, myth system, symbolism, spiritual life, 

common symbolic elements, religion and belief have been used in 

scientific circles, but there has been no consensus among them. 

Keywords: ¢ayºn¿ Sanctuary, Gºbeklitepe Sanctuary, Nevali Cori 

Sanctuary, Hallan ¢emi Sanctuary, Mesopotamia. 

 

1-ESKĶ YAKIN DOĴUôDA ĶNAN¢ VE TAPINMA 

1.2 TAPINAKLAR  

   1.2.1. G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiôndeki Proto-Neolitik 

¢aĵ Tapēnaklarē 

Proto-Neolitik ¢aĵôda Bereketli Hil©lôin kuzey kēsmēnē 

oluĸturan G¿neydoĵu Anadoluônun en tanēnmēĸ temsilcileri ¢ayºn¿ 

Tepesi, Hallan ¢emi ve Nevali ¢oriôdir.  Halen kazēlmakta olan 

Gºbeklitepe, Urfa Yeni Mahalle ve Kºrtik Tepe gibi yerleĸmeler de 

umulmayacak biimde geliĸkin ve sonraki dºnemlerin en tipik 

buluĸlarēnēn ºnc¿lleri sayēlabilecek yeniliklerle dolu arkeolojik 

kanētlar sunmuĸlardēr (¥zdol 2011:175). G¿neydoĵu Anadolu 

Bºlgesinde 14 bin yēl kadar ºnce yaĸamēĸ tarih ºncesi halklarē iin 

rit¿el, k¿lt sistemi, ideoloji, mit sistemi, sembolizm, ruhsal yaĸam, 
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ortak sembolik ºĵeler, din ve inan sistemi gibi birok tanēm bilim 

camiasēnda kullanēlmēĸ ancak bunlar arasēnda ortak bir fikir birliĵi 

saĵlanmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zdol 2011:176).  

Proto-Neolitik ¢aĵôda G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiôndeki 

anētsal k¿lt merkezli tapēnaklar ve bu tapēnaklarēn ierisinde yer alan 

ñTò biimli dikilitaĸlar ¿zerinde son derece geliĸkin hayvan fig¿rleri 

ile iĸaretlerden oluĸan bir semboller d¿nyasē, bu dºnemdeki kutsalla 

iliĸkiyi ñdinò olarak tanēmlanmasēna vesile olmuĸtur (¥zdol 

2011:176). G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde tarih ºncesi insanlarē 

d¿ĸ¿nsel, dinsel ve tºresel alanēn toplumsal tutarlēlēĵa dºn¿ĸmesinde 

ºnemli bir rol oynamēĸlardēr. Ortak tºrenler ve inanlar, birbirine ok 

benzer tapēnaklarēn yapēlmasēna yol amēĸtēr (Frangipane 2002:57). 

Bunun ºrneklerini Nevali ¢oriôdeki B¿y¿k Tapēnaĵēn, ¢ayºn¿ônde 

bulunan ve onunla aĵdaĸ olan diĵer tapēnaklara ok benzemesine 

bakarak yorumlanabilir (Frangipane 2002:57).  

G¿neydoĵu Anadolu halklarēnēn sosyal, dini yapēlarēnēn 

oluĸum ve geliĸimleri ¿zerinde etkili olan Proto-Neolitik ¢aĵ 

tapēnaklarē: Gºbeklitepe
7
, Nevali ¢ori

8
, ¢ayºn¿

9
 ve Hallan 

¢emi
10
ôdeki yapēlar topluluĵudur. Bu yapēlar topluluĵunun kutsal 

alanlarēyla bºlge halkēnēn kom¿nal, inan yaĸantēsē ¿zerinde ºnemli 

bilgiler sunmaktadēr.    

 

1.2.1.1. ¢ayºn¿ Kutsal Alanē 

¢ayºn¿ônde varlēĵē kesin olarak saptanan en eski k¿lt yapēsē 

1964 yēlēnda aēlan saltaĸlē yapēdēr. Plan olarak saltaĸlē yapē, 

kendinden sonra gelen yapēlarēn ºzelliĵini taĸēmaktadēr. Saltaĸlē yapē 

iinde dikili taĸlarēn bulunduĵu kutsal bir yapēdēr (¥zdoĵan, M., 

¥zdoĵan, A., Bar Yosef, Zeist 1993: 107).   

¢ayºn¿ônde bir diĵer k¿lt yapē, ¿st¿ taĸ levhalarla kapalē, 

iinde insan kemiĵi ve kafataslarēnēn depolandēĵē kiler benzeri 

h¿creler olan, kafataslē yapē olarak da adlandērēlan kēsēmdēr (Erim-

¥zdoĵan, 2007:76; Schmidt, 2006:67). Yerleĸmenin merkezinde yer 

                                                           
7G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde ķanlēurfa ilinin merkezinde 15 km kuzeydoĵusunda 

yer alan Karaharabe (¥rencik) Kºy¿'n¿n 2.5 km kuzeydoĵusunda yer almaktadēr. 
8G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesinde ķanlēurfa ilinin merkezinde kuzey yºn¿nde, 

ķanlēurfaônēn Hilvan Ķlesi'nin batēsēnda, G¿luĸaĵē Kºy¿'n¿n yaklaĸēk 750 m 

kuzeybatēsēnda yer almaktadēr. 
9G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesindeki Diyarbakēr ilinin Ergani ilesinin 7 km 

g¿neybatēsēnda; Sesverenpēnar (Hilar) Kºy¿'n¿n kuzey kesiminde yer almaktadēr. 
10G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesindeki Batman ili sēnērlarē iinde, Batman kentinin 

yaklaĸēk 50 km kuzeyinde, Dicle Nehriônin bir kolu olan Batman Nehriônin Sason 

¢ayē kolunun batē kēyēsēnda yer alan tabakalanmēĸ k¿¿k bir hºy¿kt¿r. 
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alan aēk bir alan etrafēnda toplanan farklē iĸleve sahip yapēlar 

topluluĵu ile Yakēndoĵuônun en erken tapēnaklarēndan biri olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lmektedir (Sevin, 2003: 45). ñTerazzolu yapēò olarak 

adlandērēlan kēsēm, tabanē sºnd¿r¿lm¿ĸ kire ve minik taĸlardan 

oluĸturulan beton benzeri bir karēĸēmla kaplē ve ortasēnda iki stel 

bulunan k¿lt bir yapēya sahiptir. Mek©nēn iinde sunak biiminde 

b¿y¿k bir taĸ levha bulunmaktadēr (Sevin, 2003: 45).  

¢ayºn¿ônde ana tanrēaya ait kutsal bir yer veyahut tapēnak 

olduĵu d¿ĸ¿n¿len mimari yerleĸkede kilden kadēn fig¿rinleri 

bulunmuĸtur (Erim ¥zdoĵan, 2007: 88; Reisoĵlu Nala, 2010: 40-41). 

Dikilitaĸ olarak adlandērēlan menhir benzeri taĸ dizeleri, yapēya bitiĸik 

olan boĸ alanēn evresini kuĸatmaktadēr (Schmidt, 2006: 68). 

¢ayºn¿ônde ele geen fig¿rinlerin baĸ kēsēmlarē k¿¿k sivri ēkēntēlar 

biiminde iĸlenmiĸtir (S¿mer, 2007: 339). ¢ayºn¿ônde kafatasē binasē 

olarak adlandērēlan yapēnēn ºn odasēnda bir sunak masasē ortaya 

ēkarēlmēĸtēr. Bu sunaĵēn ardēndaki ¿ odada, y¿zlerce insana ait 

v¿cuttan ayrēlmēĸ kafataslarē dizilmiĸtir. Kafataslarē ayrē olarak 

kemikler ayrē biimde istiflenmiĸlerdir. Kafataslarēnda cins ayrēmē 

yoktur. Kadēn, erkek, ocuk ayrēmē yapēlmaksēzēn dizilimi 

saĵlanmēĸtēr (Uzunoĵlu, 1993: 18). Baĸlangēcē Natufyan k¿lt¿r¿ne 

dayanan kafatasē k¿lt¿, genelde ata k¿lt¿ olarak yorumlanmaktadēr. 

Proto-Neolitiĵin erken evresinde bu k¿lt¿n Yakēndoĵuôda geniĸ bir 

alana yayēlmēĸ olmasē dinsel bir inan haline geldiĵini, ayin tºrenlerin 

yapēlmēĸ olduĵunu ºzel yapēlarēn inĸa edilmesiyle aēklanabilir. Ancak 

ocuk kafataslarēnēn da bulunmasē ata k¿lt¿ yorumuna ters 

d¿ĸmektedir (Uzunoĵlu, 1993: 18).  

 

1.2.1.2. Gºbekli Tepe Kutsal Alanē 

Gºbekli Tepe kutsal alanēnda ortaya ēkarēlan yuvarlak ya da 

dairesel yapēlarēn aplarē 10-30 m arasēnda deĵiĸim gºstermektedir. 

Herbiri i ie dairelerden ve aralarēndaki dar koridorlardan oluĸan 

yapēlar b¿t¿n¿d¿r. Bu yapēlarēn duvarlarēna bitiĸik ortalama 12 adet ve 

ortada 2 adet daha olmak ¿zere 13-14 arasē stelle donatēlmēĸlardēr 

(¥zdol, 2011: 178-179). Gºbekli Tepeôdeki dikili taĸlar ya da kaya 

resimlerindeki ñhayvan topluluklarēnēnò anlamē yorumlandēĵēnda, 

boĵa ve tilki ya da yēlanlar tehlikeleri kovucu beki sembolleri olarak 

yorumlanabilir. Boĵa, tilki ve turna resimleri arasēndaki iliĸki dikkat 

ekmektedir. Bunlarē oluĸturan halklarēn ¿retmiĸ olduĵu bir fabl 

(hayvan masallarē) ya da totem hayvan sembolleri olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lebilir (Schmidt, 2006: 121). Gºbekli Tepeôde ele geirilen 

fig¿rin ºrneĵinde, ellerin gºĵ¿slerin altēnda birleĸtiĵi erkek fig¿rini, 
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elleriyle sanki kēyafetini kaldērēyormuĸ gibi betimlenmiĸtir (S¿mer, 

2007: 339).   

Gºbekli Tepeôde en ºnemli buluntularē veren III. Tabakadaki 

kazēlarda dºrt yapē ortaya ēkarēlmēĸ ve A, B, C, D olarak 

adlandērēlmēĸtēr. Daha sonraki kazē alēĸmalarēnda ise E, F, G olarak 

adlandērēlan ¿ yapē daha ortaya ēkarēlmēĸtēr (Schmidt, 2006: 

240).Ortaya ēkarēlan tapēnaklarēn en eski olduĵu yapēlar A, B, C, D 

yapēlarēdēr. Aĸaĵē yukarē bu dºrt yapē aynē dºnemde, g¿n¿m¿zden on 

iki bin yēl ºnce inĸa edildiĵi anlaĸēlmaktadēr (Schmidt, 2006: 240). 

Gºbekli Tepeôde T biimli dikilitaĸlarēn aēk bir ĸekilde, stilize 

edilmiĸ insan benzeri varlēklarē gºsterdiĵini ortaya ēkaran farklē 

araĸtērmalar, bunlarēn ºnemini vurgulamaktadēr. Bu insan biimli 

dikilitaĸlar, tanrēlar, atalar ya da diĵer varlēklarē temsil ediyor olabilir 

(Schmidt, 2006: 236). Bazē ºrneklerde gºr¿len kabartma tekniĵi ile 

iĸlenmiĸ kol ve ellerden dolayē, dikilitaĸlarēn stilize edilmiĸ insan 

fig¿rleri olduĵu ve abartēlē bir ĸekilde stilize edilip k¿bik bir forma 

indirgenerek gºsterilen gºvde ile yaĸayanlarē deĵil baĸka bir boyutun 

varlēklarēnē temsil ettikleri ºngºr¿lmektedir. Taĸ dikmeler, bir grup 

olarak birlikte ember oluĸturacak ve ortada kendi t¿rlerinden fakat 

boyut olarak kendilerinden ok daha heybetli iki merkez dikilitaĸa 

bakacak ĸekilde d¿zenlenmiĸtir (Hauptmann, 1999: 74; Sevin, 2003: 

47). 

 

1.2.1.3. Nevali ¢ori Kutsal Alanē 

Yerleĸmenin doĵu kesiminde yer alan kutsal alanda 

Yakēndoĵuônun en eski anētsal tapēnaklarēndan biri olarak bilinen ºzel 

bir yapēyla karĸēlaĸēlmēĸtēr. Bu ºzel yapē, 5 evreli yerleĸmenin 3. ve 4. 

aĸamasēnda kullanēlmēĸtēr (Hauptmann, 1999: 74; Sevin, 2003: 47). 

Olduka geliĸkin bir mimarisi olan yapē, tamamen taĸ ºrg¿l¿ duvarlara 

sahiptir. Yer seviyesinin altēnda bulunan tabana, g¿neydeki giriĸten 

birka basamakla inilerek ulaĸēlmaktadēr. Duvarlar boyunca uzanan 

adak sekileri ve kuzey duvarēnda bir niĸ yer almaktadēr. Yapēnēn 

ortasēndaki 3 m y¿ksekliĵinde T biimli, kabartmalē iki dikili taĸ ve 

duvarlar boyunca belirli aralēklarla yerleĸtirilmiĸ daha k¿¿k dikili 

taĸlar yapēnēn ¿st ºrt¿s¿n¿ desteklemiĸ olmalēdēr (Hauptmann, 1999: 

75). Taban, ¢ayºn¿ôndeki yapēda olduĵu gibi terrazzo
11

 ile 

kaplanmēĸtēr. Burada bulunan heykel boyutunda kiretaĸēndan 

fig¿rinler ve kabartmalē levhalar, yapēnēn tºrensel ve dini iĸlevini 

aēka ortaya koymaktadēr (Hauptmann, 1999: 75).  

                                                           
11 Sºnm¿ĸ kire kullanēlarak oluĸturulan bir eĸit taban mozaiĵi. 
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Nevali ¢ori yalnēzca depolama ve yerleĸim tipi bir yapē 

olmadēĵē aynē zamanda kalēn duvarlē odalarēyla bir t¿r kutsal mek©n 

yapēsēyla da ayērt edilebilir. Bu kutsal alanda, dikdºrtgen biimindeki 

s¿tunlarēn yalnēzca temel kēsēmlarē kalmēĸtēr. S¿tunlarēn birinde iki 

elin kabartma ĸeklinde iĸlenmiĸ, iki boyutlu bir insan fig¿rinin 

kalēntēsē, s¿tunun ¿st kēsēmlarēnda iĸlendiĵi fark edilebilir (Popko, 

1995: 29).  

Kutsal alanēn ¿ tarafē taĸ bir seki ile evrilmiĸtir ve giriĸ 

merdiveninin hemen karĸēsēna denk gelecek ĸekilde iinde insitu 

heykeliyle birlikte bulunan bir niĸe sahiptir (¥zdol, 2011: 181). 

Birok bilim insanēna gºre, Kuzey Mezopotamyaônēn Nevali ¢ori gibi 

Proto-Neolitik ¢aĵôa tarihlenen anētsal k¿lt yapēlarē, beĸ altē bin yēl 

kadar sonra G¿ney Mezopotamyaôda gºrd¿ĵ¿m¿z anētsal S¿mer 

tapēnaklarēnēn ºnc¿leridirler (¥zdol, 2011: 196).  

G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiônde Proto-Neolitik ¢aĵôēn 

d¿ĸ¿nsel, dinsel, sembolik, sēnēfsal ve ideolojik yapēsē b¿y¿k oranda 

ñruhban sēnēfò tarafēndan ĸekillendirilen ve yºnetilen ortak inanlar 

sistemi ve bu sistemin kuvvetli yaptērēmcēlarē tarafēndan g¿ bulmuĸ 

gºr¿nmektedir (¥zdol, 1999: 197). Bu bºlgede ēkan fig¿rinler 

incelendiĵinde en az kadēn fig¿rini kadar erkek fig¿rini de ele 

gemiĸtir (S¿mer, 2007: 338). Fig¿rinlerin baĸ kēsēmlarē dikkate 

alēndēĵēnda, ayrēntēsēz ve doĵallēktan uzak olduklarē, aynē zamanda 

y¿z ayrēntēlarēnēn iĸlenmediĵi gºr¿lmektedir (S¿mer, 2007: 339). 

Nevali ¢oriôde hoker mezarlar, kafatasē k¿lt¿, heykel ve 

heykelciklerde ana tanrēa inanēĸēna baĵlanan sembolik ºĵeler: 

akbaba, yēlan, aslan heykelcikleri bu dinde kadēnēn ºnemli bir ºĵe 

olduĵunu savēnē akla getirmektedir (Uzunoĵlu, 1993: 19). 

1.2.1.4. Hallan ¢emi Kutsal Alanē 

G¿neydoĵu Toroslarôēn g¿ney eteklerinde yer alan Hallan 

¢emi Hºy¿ĵ¿, sadece 4 m y¿ksekliĵindedir ve Proto-Neolitik ¢aĵôa 

tarihlenen 4 tabaka iermektedir. ¦stteki ¿ tabakada saptanan mimari 

kalēntēlarēn 15 m apēnda bir avlu etrafēnda toplandēĵē gºzlemlenmiĸtir 

(Rossenberg, 1999: 43).  

Aēĵa ēkarēlan iki yapē t¿r¿nden ilki 2 m apēnda ñCò 

biiminde veya daire planlēdēr. Duvarlarē iri akēl taĸlarē ile 

ºr¿lm¿ĸt¿r. Merkezi kutsal aēk alanē evreleyen taĸ yapēlarēn 

arasēnda, birka alak dairesel platform ile belli bir biimi olmayan 

kalēnlēkta beyaz alē alanlar ele gemiĸtir. Taĸ sēkēĸtērēlmēĸ amur ve 

beyaz alē olmak ¿zere eĸitli malzemelerden yapēlmēĸ olan 

platformlarēn aplarē yaklaĸēk 2 m ve bunlarēn korunmuĸ y¿kseklikleri 

10-40 cm arasēnda deĵiĸmektedir (Rossenberg, 1999: 1-2). Bu 

alandaki ortaya ēkarēlan hayvan kemikleri oĵunlukla hayvan 
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leĸlerinin b¿y¿k hol¿n bitiĸik durumdaki bºl¿mlerine aittir. Bu alanda 

ayrēca 3 adet koyun kafatasē, doĵrusal ĸekilde durduĵu bir d¿zenleme 

iersinde yer alēr. Bu nitelikteki bir dolgunun ortak bir ĸºleni gºsteren 

yiyeceklerin halka sergilenmesi ve ortak t¿ketimiyle ilgili olduĵu 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r ya da rit¿el bir ĸºlen olduĵu d¿ĸ¿n¿lebilir 

(Rossenberg, 1999: 2).    

2.1. MEZOPOTAMYAôDA DĶN VE ĶNAN¢ 

Mezopotamya hem panteonuyla hem de antropomorfizm 

d¿ĸ¿ncesiyle diĵer toplumlarē etkilemiĸtir. S¿merlerin yarattēĵē bu din 

anlayēĸē ve panteon sistemi zamanla Mezopotamyaôda Akadlardan 

baĸlayarak Babil ve Assurlular aracēlēĵēyla Suriye ve Anadolu 

toplumlarē arasēnda b¿t¿n¿yle veya kēsmen yayēlmēĸ ve yerleĸmiĸtir 

(Kēlē ve Uncu, 2011: 184). Suriye-Filistin ve Anadolu coĵrafyasēna 

geen Mezopotamya inan sisteminin diĵer toplumlarē etkilemesi iki 

farklē yºnden olduĵu savunulmaktadēr. Bu etkileĸimde Anadolu ve 

Fenike uygarlēklarēnēn kºpr¿ vazifesi gºrd¿kleri savunulabilir. 

Mezopotamya inan sistemi yalnēzca Suriye-Filistin ve Anadoluôyu 

etkilememiĸ aynē zamanda Ege Adalarē ve Yunanistan coĵrafyasēnē da 

etkilemiĸtir. Mezopotamya inan sisteminin batēya sirayet etmesinde 

Fenikelilerin ºnemli rol oynamēĸ olmasē da kaēnēlmazdēr (Kēlē ve 

Uncu, 2011: 184).  

Daha ºnce yukarēda belirtildiĵi ¿zere Anadolu, dinsel ve 

k¿lt¿rel olarak kendi dinamizmin etkisindeyken G¿neydoĵu Anadolu 

Bºlgesi Mezopotamya etkisindedir. Bu bakēmdan bu bºlgenin inan 

sistemini anlamak iin Mezopotamyaônēn dini inancēna ve 

tapēnaklarēna bakmak gerekmektedir. Tun ¢aĵēônēn baĸlarēnda 

Mezopotamyaônēn Sami topluluklarēn dinleri ve tanrēlarē hakkēndaki 

bilgileri yazēlē metinlerden (kitabeler) almaktayēz. Erken dºnem 

topluluklarēn d¿nyasē, doĵa¿st¿ g¿lerle ve canlē ĸeylerin ruhlarēyla 

doldurulmuĸtur. Akadlarda kendilerine rahip denilemezse de 

Amerikan Kēzēlderililerinin b¿y¿c¿ hekimleriyle karĸēlaĸtērēlabilecek 

ķamanistler ve ruh kovucucular her t¿rl¿ hastalēĵē iyileĸtirme veya 

engelleme veyahut kºt¿ ĸeylerin ruhlarēnē uzaklaĸtērma gºrevini 

¿stlenmiĸlerdi. Yazēlē metinlerdeki bu b¿y¿lerle ilgili olarak kºt¿ tanrē 

(veya ruh), uĵursuz ĸeytan, yer ĸeytanē, daĵ ĸeytanē, deniz ĸeytanē, 

mezar ĸeytanē, uĵursuz ruh, gºz kamaĸtērēcē iblis, uĵursuz r¿zgar, 

saldērgan r¿zgar, uĵursuz bir iblis gibi bedeni giysisinden mahrum 

bērakan, yalvarērēm, ey gºĵ¿n ruhu!, yalvarērēm, ey yerin ruhu!, acē 

verici ateĸ, sinsi humma, bir insanē buldu mu yakasēnē bērakmayan 

humma, ayrēlmayan humma iblisi, aresiz ateĸ, onulmaz uĵursuz iblis, 

yalvarērēm, ey gºĵ¿n ruhu!, yalvarērēm, ey yerin ruhu! gibi g¿n¿m¿ze 

ulaĸmēĸ olan bu metinler muhtemelen ruh kovuculuĵun en y¿ksek 

d¿zeyini temsil eder (Bettany, 2005: 572-573).   



46 
 

S¿mer panteonundan diĵer toplumlara birok tanrē ve tanrēa 

aynē atrib¿t ve ºzellikleriyle sirayet etmiĸtir. Geiĸler gº, yurt 

edinme, savaĸ, ticaret gibi olaylar zinciri aracēlēĵēyla olmasē en 

muhtemelleridir. Bu geiĸ tanrēalarēndan baĸta olanē S¿merlilerin ana 

tanrēasē Ķnannaôdēr. Nitekim S¿merlerin Ķnanna diye adlandērdēklarē 

tanrēa daha sonra Samilerce Ķĸtar olarak adlandērēlmēĸtēr. Bu tanrēa 

ilk baĸlarda yalnēzca aĸk tanrēaydē. Daha sonra bu ºzelliĵini 

yitirmemekle beraber av ve savaĸ tanrēasē olarak savaĸē ºzelliklerini 

kendisinde toplamēĸ sonrasēnda da diĵer tanrēalarē himayesine 

almēĸtēr (Smith, 2014: 45).  

Tanrēa Ķnannaôdan sonra Mezopotamyaônēn, Sami 

topluluklarēnēn, ana tanrēasē olan Ķĸtar aynē biimde t¿m ºzelliklerini 

kendinde barēndērarak Aĸtar, Aĸtor, Astarte adlarēyla Fenikelilere 

gemiĸtir. Fenikeli gemiciler ve t¿ccarlar fērsat bulduka birok yerde 

sºm¿rgelerini kurmuĸlardēr. Bu sºm¿rgelerine b¿y¿k ºnem verdikleri 

Tanrēa Astarteôyi de beraberlerinde gºt¿rm¿ĸlerdir. Bºylece Ķĸtar, 

Fenike dilindeki adēyla Astarte olarak geniĸ bir yayēlma ve tapēnma 

alanē bulmuĸtur. Ayrēca Fenikeli t¿ccarlar yoĵun olarak faaliyet 

gºsterdikleri Kuzey Suriye limanlarē olan Ugarit, Al-Mina, Tell 

Sukas, Tabbat el-Hammam ile Kēta Yunanistan arasēnda canlē bir 

ticaret iliĸkisi yaĸamēĸlardēr. Bu ticaret iliĸkisi sayesinde Eski Doĵu ve 

Eski Batē uygarlēklarē Akdenizôin bu limanlarēnda birbirleriyle 

iletiĸime geiyor ve bu iletiĸim sonucunda karĸēlēklē k¿lt¿r alēĸveriĸi 

yanēnda bir takēm fikri ya da manevi deĵerleri de alēp vermeleri 

kaēnēlmaz olmuĸtur (Kēlē ve Uncu, 2011: 184-185). 

Eski Yakēndoĵu uygarlēklarēnda g¿ndelik yaĸamda ok tanrēlē 

din h©kim olmakla birlikte Mezopotamyaôda yaĸayan eski halklarēn ¿ 

binden fazla tanrē adlarē vardē ancak Helmer Ringgren, Hamurabi 

Kanunlarēnēn giriĸinde Anu, Enlil, Enki, Marduk, Sin, Ķnanna, 

Shumash, Ķĸtar gibi en ºnemli 20 ilahēn isim listesinin olduĵunu 

belirtmiĸtir (Ringgren, 1973: 53-54). Eski Mēsērôda Amun-Re, Atum, 

Thoth, Ptah, Osiris, Horus, Ķsis, Hathor, Seth, Apis vs. gibi yaklaĸēk 

olarak kērk tane tanrē ve tanrēa ismi bilinmektedir (Clendenen, 2014: 

14-16). El ve Athirat, Baal ve Anat, Athtart (Astarte), Molek ve 

Resheph gibi birka tanrē da Batē Samilerce bilinmektedir. Ugaritôte 

ise Kenanlēlar ift tanrēlē ilahilere tapēnēm gºstermekteydiler 

(Clendenen, 2014: 14). 

Eski Yakēndoĵuôda yazēlē kil tabletlerden ºĵrenildiĵine gºre 

Dagon, hububat ve tarēmdan sorumlu bir kuzeybatē Sami tanrēsēdēr. 

¥n-Amoritler, Ebla ve Ugarit ĸehrinin sakinleri tarafēndan bu tanrēya 

tapēnēlmēĸtēr. Eski Fenike halkēnēn panteonunda da en ºnemli 

tanrēsēdēr. Byblosôun baĸ tanrēlarē Balat ve Adon; Sidonôda Eshmun ve 

Ashtoreth; Tyreôde Melqart; Edomôda Qos, Moabôda Chemosh; 
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Ammonlularēn ise Milcomôdur (Clendenen, 2014: 14). Eski ¢aĵ 

insanlarē bu tanrēlar panteonuna, rahipler ve krallar sorumluluĵunda 

uygun ĸekilde bakmak ve adaklar sunmakla y¿k¿ml¿yd¿ler. Onlarēn 

heykellerine ve tapēnaklarēna karĸē saygēsēzlēk veya incitici bir 

davranēĸ yapmak onlarē kētlēk, felaket, hastalēkla baĸ baĸa 

bērakacaklarēna inanēlmēĸtēr (Ringgren, 1973: 17). Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere 

ana tanrēa zamana ve mek©na baĵlē kalarak deĵiĸik uygarlēklarda 

farklē ad altēnda yerini almēĸtēr.  

Mezopotamya ve ¥n Asyaôdaki en b¿y¿k tanrēlarēndan birisi 

de tanrē Sinôdir. S¿mer dilinde Nanna olarak adlandērēlan Sin, adē 

Akada olup en eski ĸekli Suenôdir (Ringgren, 1973: 17). Tanrē Enlil 

ve Tanrēa Ninlilôin oĵlu olan Sin, daha ok bir eĸit keramet veya 

kehanet vasēflarēnē y¿klenmiĸtir. Eski ¥n Asyaôda ayēn eĸitli 

ĸekillerinin insanlarēn doĵumunda, yaĸamēnda ve geliĸmesinde b¿y¿k 

rol oynadēĵēna inanēlmēĸ ve bu tanrēya tapēnēlmēĸtēr. Bu nedenle Sin, 

ev ve aile k¿lt¿ iinde de ºnemli bir rol oynamēĸtēr (Yardēmcē, 2007: 

30). Antik kaynak ve yazarlardan ºĵrendiĵimize gºre t¿m ¥n Asya 

aēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēyan bu tanrēnēn iki k¿lt merkezi 

bulunmaktadēr. Bu merkezlerden bir tanesi Mezopotamyaônēn 

g¿neyinde bulunan Ur ĸehridir. Buradaki merkezi tapēnaĵē Ekiĸnugal 

adēnē taĸēr. Ķkinci k¿lt merkezi ise Harranôda bulunmaktadēr. 

Harranôdaki merkezi tapēnaĵē Ehulhul adēnē taĸēmaktadēr (Yardēmcē, 

2007: 30). 

Anadoluôda ise Astarte, Kubaba-Kybele (Magna Mater), 

Artemis, Afrodit, Arubani gibi ana tanrēalar tapēnēm gºrm¿ĸt¿r. M¥ 

VIII. y¿zyēlda Babilôden Kilikya ve Kēbrēsôa doĵru Grekli t¿ccarlarēn 

paralē askerleri ve ĸehirleri ieren askeri yayēlmalarē sºz konusuydu. 

Kēbrēs ve Batēôda Fenike yerleĸimleri, Suriyeôde (Strabon, 2012: 254) 

ve batēsēnda ise Grek koloni yerleĸimleri vardēr (Burkert, 2012: 145). 

Grek d¿nyasēna yoĵun bir ĸekilde ticari mal ihra edildiĵi ºzellikle de 

metal iĸiliĵi ve el sanatlarēnēn aktarēldēĵē gºr¿lmektedir. Bronz 

rºlyefler, tekstil ¿r¿nler, m¿h¿rler ve diĵer maddi k¿lt¿r ¿r¿nler Grek 

d¿nyasēna bu yolla aktarēlmēĸtēr. Doĵu etkisindeki bu maddi k¿lt¿r 

varlēklarē yalnēzca ¿r¿nleriyle kalmayēp inan ve manevi imgelerin de 

Grek d¿nyasēna aktarēmē sºz konudur. Grekler bu ¿r¿nleri ve imgeleri 

doĵu etkisinin yarattēĵē devrim s¿resince b¿y¿k bir hevesle almēĸ ve 

kendilerine uyarlamēĸlardēr (Burkert, 2012: 145).  

Roma dºneminde G¿ney Doĵu Anadolu Bºlgesinin en ºnemli 

k¿lt merkezlerinden ķanlēurfa (Eski adēyla Edessa), inansal olarak 

ana tanrēa yerini Babilin pagan dinlerine bērakmēĸtēr. Kentin en 

ºnemli tanrēlarē olan Nebo ve Bel, Edessaônēn baĸ tanrēlarēydē 

(Drijvers, 1980: 40).  
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3.1. MEZOPOTAMYA TAP INAKLARI  

Fig¿rin ve idoller inan kategorisinde deĵerlendirildiĵinde; 

Mezopotamya ve Suriyeônin tapēnak ve k¿lt yerlerinden de sºz etmek 

gerekir. Tun ¢aĵēônda Suriyeôde yaygēn bir mimari form olan in 

antis
12

 tapēnaklar genelde antrenin iki yºn¿nde yer alan ºn cephe ve 

burada s¿rd¿r¿len tapēnmayla birlikte, ana holden oluĸan ¿ duvarlē, 

¿st¿ kapalē yapēlarak olarak tanēmlanēr (Castel, 2010: 123). M¥ 3. 

binde bu tipte olan tapēnaklar: At Tell Al-Rawda, Tell Chuera, Ebla ve 

Tell Qara Quzaq; OT¢ônda ise Yukarē Dicle havzasēnda yer alan 

Hibermerdonôdur. ¥zellikle Al Rawda kazēlarē, tapēnaĵēn kutsal alan 

olarak evrilmiĸ duvarlarē ve odalarēyla 3. bin yēlēnēn sonundaki t¿m 

tapēnak yapēlarē iin istisnai bir durum sunar (Castel, 2010: 123).  

Kazēlar sonucunda kutsal veya k¿lt alanē olabilecek yerler 

(aēk hava kutsal alanlarē rit¿el aktivitelerin yapēldēĵē yerler olarak 

deĵerlendirilir) tapēnaklar ile donatēlmēĸ bu yerlerin ºnemi ortaya 

ēkan bulgular neticesinde ortaya koyulmuĸtur (Castel, 2010: 123). 

Kazēlar sonucunda k¿lt alanlar,  Erken Tun ¢aĵēônēn dini yapēlarēyla 

ilgili ok sayēda bilgiler sunarlar. M¥ 3. binde Suriyeônin in antis 

tapēnaklarē aĵdaĸē sitelerle karĸēlaĸtērma yapēldēĵēnda, tapēnak 

formlarēna bakēĸ aēsēndan bu yapēlarēn tesisatlarē, evre ve ĸehirdeki 

konumlarēyla ilgili karakteristik ºzelliklerine ēĸēk tutacak bulgular son 

kazēlar ēĸēĵēnda ortaya koyulmuĸtur (Castel, 2010: 124). Dahasē Suriye 

ve Levand bºlgesinin tarihi dokusuna sahip bu mimari formlar, 

bºlgenin kºkenine iliĸkin yeni bir deĵerlendirme ve perspektifle, bu 

yapēlarēn kronolojik tarihlendirmede ºnemli rol oynarlar.  

Bu kutsal alanlar M¥ 3. bin yēlēnēn ortalarēnda ortaya 

ēkmēĸtēr. Orta ve Ge Tun ¢aĵlarē boyunca bu tapēnaklar kutsal alan 

olarak kullanēlmaktaydēlar. Tell Tayinatôtaki tapēnak ºrneĵi Demir 

¢aĵēônda da tapēnēlmaya devam etmiĸtir (M¥ 8. y¿zyēl). Ķsrailôdeki 

¿nl¿ Hz. S¿leyman Tapēnaĵē (Solomon) Klasik Dºnemôde Akdeniz 

d¿nyasē boyunca da tapēnēm gºrm¿ĸt¿r (Castel, 2010: 124).  

3.1.1. S¿mer Tapēnaklarē 

S¿merlerin en erken tapēnak modeli Tanrēa Ķnannaôya 

adanmēĸ olan Uruk tapēnaklarēdēr. Urukôta Taĸ Mozaik Tapēnak ve 

Kiretaĸē Tapēnak olmak ¿zere iki tapēnak mevcuttur. Ķki tapēnakta da, 

ana yapē malzemesi olarak kiretaĸē ve katran kullanēlmēĸtēr. Taĸ 

Mozaik Tapēnak; siyah, kērmēzē ve beyaz renklerde, geometrik 

desenler halinde d¿zenlenmiĸ taĸ kolonilerle dekore edilmiĸtir. 

Kiretaĸē Tapēnakôēn da koni mozaik s¿slemeleri vardēr (Crawford, 

2010: 175).  

                                                           
12 Ķn antis tapēnak: Ante duvarlarē arasēnda 2 adet s¿tun bulunan tapēnak eĸididir. 
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S¿mer tapēnaklarē (Grek ve Roma k¿lt¿n¿ etkileyen) Yakēn 

Doĵuôdaki tapēnak tiplerinin ilk ºrnekleridir. S¿mer k¿lt¿r¿ 

Mezopotamya Bºlgesiônde geliĸen erken uygarlēklarēn ilkidir. 

S¿merôin b¿y¿k kent merkezlerinden biri olan Urukôta ñEannaò 

olarak adlandērēlan yerde Tanrēa Ķnanna tapēnaĵē, yaklaĸēk olarak M¥ 

3300ôden Yeni Babil Dºnemiône (M¥ 522) kadar b¿y¿k bir tapēnak 

olarak tapēnēm gºrm¿ĸt¿r (Black and Green, 1992: 176). Tapēnak, 

temenos duvarē ile evrili, birden fazla tapēnak kompleksinden 

meydana gelmektedir. Tapēnak, tapēnaklar olarak inĸa edilen yapēlar 

¿zerine, oklu teraslē biimindeki zigguratlē yapēlardēr (M¿ller-Karpe, 

1973:III/I-620). Duvarlarē kazamat duvar biiminde ya da ift duvarlē 

olarak ºr¿lm¿ĸt¿r. Eanna, b¿y¿k bir ana sellaya sahip bir de k¿¿k 

yan sellasē ile diĵer yardēmcē ilahlarla paylaĸēlmēĸ veyahut ana 

tanrē/tanrēa eĸlerine adanmēĸ bir sella d¿zenlemesidir. Bu sayēsēz k¿lt 

alanlarē ve oklu avlusuyla, S¿mer tapēnak tipinin temel 

d¿zenlemesini oluĸturur (Wimber, 2007: 7). K¿lt rit¿elleri ve 

Eannaôdaki k¿lt objeleri Mezopotamya tapēnak sisteminin ilk 

uygulamasēnē gºsterir. Bu tapēnak biimi, daha sonraki Semitik dinleri 

ve Atargatis tapēnēmēnē da etkileyecektir (Lucian, 1913: 19) . Sunaklar 

genellikle avlu ierisinde yer alēr. Kurbanlēk hayvanlar ve libasyon 

tºrenleri farklē amalar iin kullanēlan sunaklarda gerekleĸtirilmiĸtir 

(Wimber, 2007: 8).  

3.1.2. Akad Tapēnaklarē (M¥ 2300-M¥ 2150) 

Akad dini inancēnda yer alan Akad tanrēlarē, S¿merlerin 

tanrēlarēyla ok benzerdir. Bu y¿zden Mezopotamyaônēn ana tanrēasē 

Ķnanna daha sonra Samilerin ana tanrēasē Ķĸtar olarak yerini almēĸtēr. 

Ķĸtar; savaĸē, g¿l¿, erkeksi elementleri kendinde toplamasēnēn yanē 

sēra Ķnanna gibi aĸk, bereket, verimlilik gibi ºzelliklerini de devam 

ettirmiĸtir. Akad Dºnemiônde ana k¿lt merkezlerinden en ºnemlisi 

M¥ 19. y¿zyēldaki Niniveôdeki Ķĸtar tapēnaĵēdēr. Akadlar siyasi 

anlamda g¿l¿ ĸekilde yayēlēm alanē gºsterirken, dinsel anlamda da 

Ķĸtarēn pop¿l¿ritesini Ninive ve dēĸēna taĸēyarak ana tanrēa yayēlēmēnē 

geniĸ alanda sergilemiĸlerdir. Akad tapēnak tipleri, giriĸlerindeki 

kuĸatma kuleleriyle birlikte S¿mer tapēnak planēnēn tipik ºzelliklerini 

sergilerler (Wimber, é:12). 

Yazēlē metinlere gºre, Akad tapēnaklarēnda tanrē heykellerine 

yiyecek sunulmasē g¿nl¿k olarak yapēlmaktadēr (Akkuĸ Mutlu, 2014: 

6). Akadlardan ºnce S¿merlerde Urukôun tanrēlarēna g¿nde dºrt ºĵ¿n 

yemek veriliyordu (Akkuĸ Mutlu, 2014: 6). Yiyecek sunumlarē 

muhtemelen tapēnak personelinin yemek yediĵi anlardē. Bu dºrt ºĵ¿n 

yemek ñnaptanuò olarak adlandērēlmaktadēr. Naptanu kelimesi 

yalnēzca k¿lt metinlerinde gemez. Orta Assur kralē Ninurta-tukul-
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Aġġurôun arĸiv belgelerinde ñkoyunò anlamēnda kullanēlmaktadēr 

(Bettany, 2005: 586; Akkuĸ Mutlu, 2014: 6). 

Akadlarda insan kurban sunumlarē da yapēlmaktaydē. Babanēn 

kendi ruhunun g¿nahē iin ocuĵunun hayatē, kendi baĸē iin 

ocuĵunun baĸēnē, kendi boynu iin ocuĵunun boynunu, kendi gºĵs¿ 

iin ocuĵunun gºĵs¿n¿ vermesi gerektiĵini bildiren g¿n¿m¿ze ulaĸan 

yazēlē metin vardēr (Bettany, 2005: 586).   

3.1.3. Assur Tapēnaklarē (M¥ 15. ve M¥ 10. y¿zyēl) 

 Assur uygarlēĵē Mezopotamya Bºlgesiônde h¿k¿m s¿rerken, 

Ķĸtar tapēnaklarē ºnceki dºnemlerde olduĵu gibi bu dºnemde de 

tapēnak olarak kullanēlmaya devam edilmiĸtir. Assur kralē I. Tukuti-

Ninurtaônēn h¿k¿mdarlēĵē dºneminde (M¥ 1243-M¥ 1207) Ķĸtar 

tapēnaĵē Assurôun baĸkentine taĸēnmēĸtēr (Wimber, 2007. 15).  

Orta Assur Dºnemiônde tapēnaklarēn planē tipik S¿mer tapēnak 

planēnē takip eder (Black ve Green,1992: 177) . Tapēnaĵēn sunaĵē bir 

merdivenin ¿st¿nde olan ana mabete yerleĸtirilmiĸtir. Mabetteki 

sunak, Eannaôdaki seramiklere benzer betimlemelerle (kuĸ, yēlan ve 

aslan motifleri) s¿sl¿d¿r. Bu sunak Assurôdaki Ķĸtar Tapēnaĵēônēn en 

eski katmanēnda bulunan sunak t¿r¿d¿r (Wimber, 2007. 15-16). 

Tukulti-Ninurtaônēn tapēnaĵēnda k¿lt objelerinin bulunmasē, Ķĸtarôēn 

bereketliliĵiyle iliĸkisinin s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿n¿n ispatēdēr. Wimber ve 

Black'e gºre; tapēnaklarda bulunan pubik amuletler ve rit¿el falloslar 

Ķĸtarôēn cinsel doĵasēnē yansētēr ve tapēnaklarda uygulanan cinsel 

rit¿eller, bereket ve verimliliĵi garantilemek maksatlē ayinlerdir 

(Wimber, 207: 16; Black ve Green, 1992. 152). 

 

3.1.4. Yeni Babil Tapēnaklarē (M¥ 7. ve M¥ 6. y¿zyēl) 

Babil ¦lkesiônde Aibur-ĸabu olarak bilinen (d¿ĸman hi 

gemeyecek) yolda, Yeni Yēl ķenliĵi esnasēnda tanrē heykelleri 

taĸēnērdē. Ķĸtar Kapēsēôna kuzeyden gelip Aibur-ĸabuôya girildiĵinde, 

y¿ksek duvarlar arasēnda 200 m kadar uzanan taĸ dºĸeli geniĸ bir 

yoldan geilir. Bu yolun iki yanēnda, kalēplanmēĸ sērlē tuĵladan yapēlan 

ve Ķĸtarôē simgeleyen 120 aslan fig¿r¿ sēralanmēĸtēr (Oates, 2004. 161). 

Kente Aibur-ĸabuôdan girildiĵinde, G¿ney Sarayôēn karĸēsēnda, ana 

tanrēa Ninmahôa ait olan E-mah yer alēr. Tapēnaĵēn i avlusunun bir 

kenarēnda geniĸ bir sella, kapēya bakan arka duvarēnda da tanrēa 

heykeli iin (platformlu) bir niĸ vardēr (Oates, 2004: 164).        

Yeni Babil iktidarēnēn y¿kseliĸinin ikinci dºneminde 

seleflerinin mimari ve ikonografik geleneĵine ekleme yapēlarak 

halefleri tapēnak stilini geliĸtirdiler. Babylonôdaki Ķĸtar Tapēnaĵē, 



51 

 
b¿y¿k olasēlēkla Nabopolassarôēn h¿k¿mdarlēĵēna (M¥ 625-M¥ 605) 

tarihlenir. Tapēnak, S¿mer proto tipine dayalē d¿zenli bir zemin 

planēna sahiptir. Tapēnaĵa ait iki kule yapēm tarzē olarak 

Mezopotamya stilinde geliĸtirilmiĸtir (Black ve Green, 1992: 113). 

Daha k¿¿k olan mabetler ise tapēnaĵēn duvarēndan tamamen ayrē 

olarak sella kompleksleriyle evrilidir. Farklē oda ve koridorlarēyla 

daha sonraki Hz. S¿leyman Tapēnaĵēônēn yan odalarēndaki gibi benzer 

bir d¿zenlemeyle yan odalara ve sellaya geiĸ saĵlanmaktadēr 

(Wimber, 2007: 18).  

Babil toplumu iyi ve kºt¿ ruhlar d¿ĸ¿ncesinin esinlendirdiĵi 

b¿y¿sel ayinlere b¿y¿k bir ºnem vermiĸlerdir. Cin bilimi ve halk 

b¿y¿c¿l¿ĵ¿, resmi din tarafēndan ºz¿msenmiĸ ve geliĸtirilmiĸtir. 

Tapēnaklarēn evresinde, cin bilimini dizgeleĸtiren ve ruhlarēn b¿y¿k 

tanrēlara (Anum, Enli, ve Eaôya) boyun eĵmelerini yayan ºzel 

b¿y¿c¿l¿k okullarē vardē. Halk, b¿y¿c¿l¿ĵ¿n¿n yºntem ve ayinlerini 

benimsemiĸ, kutsal alanlarē tapēnaklara dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r (Diakov ve 

Kovalev, 2014: 109). Bu deĵiĸikliĵin sonucu olarak aynē uygulama 

daha sonraki Assur ayinlerine de gemiĸtir. Babil ve komĸu kentlerin 

resmi tapēnaklarēndaki papazlar sēnēfē, olduka kalabalēk bir sēnēftēr. 

R¿tbe ve gºrevlerine gºre de kendi ierisinde gruplara ayrēlmēĸlardēr. 

Bu grubun dēĸēnda ayrēca rahibe sēnēfēnē oluĸturan bir grup da yer 

almaktadēr. Bir Akad kralē ruhban sēnēfē iin Sipparôda Samaĸ 

Tapēnaĵēônēn yanēnda geniĸ meyve ve baheleri olan b¿y¿k bir saray-

tapēnaĵē yaptērmēĸtēr. Bu saray-tapēnaktaki rahibelerin, ayin esnasēnda 

karēĸēk biimde erkek ve kadēnlardan oluĸan ĸarkēcē, m¿zisyen gibi 

yardēmcēlarēnēn yanēnda pek ok sayēda hizmetileri de yer almaktadēr 

(Diakov ve Kovalev, 2014109-110). 

3.1.5. Suriye-Filistin Tapēnaklarē 

  Mezopotamya k¿lt ve tapēnaklarēna ek olarak Eski Suriye-

Filistin Bºlgesi, Atargatis-Astarte k¿lt¿n¿n geliĸimi anlamēnda 

olduka ºnemli bir yere sahiptir. Greko-Romen Dºnemiônde Atargatis 

k¿lt¿n¿n iki b¿y¿k merkezi olan Hierapolis ve Delos, Suriyeôde yer 

alēr. Bu merkezler konumlarē gereĵi Suriye-Filistin Bºlgesiônde 

Mezopotamya k¿lt¿rel etkisinde olmalarēnēn yanē sēra Suriye-Filistin 

k¿lt¿r¿ne de baĵlēdērlar. Bu bºlgeler bir nevi geiĸ bºlgesi 

konumundadērlar. Tun ve Demir ¢aĵlarē boyunca Suriye bºlgeleri ve 

Levand kēyēlarē, b¿y¿k ºl¿de farklē k¿lt¿rler tarafēndan etkilenmiĸtir. 

Doĵu Mezopotamyaôdaki bºlgelerde yaygēn olan S¿mer tapēnak 

mimarisinin Mariôdeki Ķĸtar tapēnaĵēnda da benzer biimde gºr¿lmesi, 

bu tapēnak modelinin Suriyeônin i kesimlerinde erken dºnemlerde 

tanētēldēĵēnēn gºstergesidir. Suriye-Filistin Bºlgesi kendi topraklarē 

¿zerinde g¿l¿ uygarlēklarēn h©kimiyetine girmesine raĵmen eĸsiz 

k¿lt¿r ve mimarisiyle kendi tapēnak stilini geliĸtirmesini baĸarmēĸtēr 
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(Wimber, 2007: 19). Tanrē Baal iin yapēlan tapēnaklarēn dēĸ duvar 

s¿tunlarē, birbirleri ile sēkēĸtērēlmēĸtēr. Ana giriĸ kapēsē mēsēr tarzēnda 

olduĵu gibi mimari yapēya sahiptir. Her tarafta bir kule vardēr.  Geniĸ 

merdiven ile ¿ giriĸli bir yapēya sahiptirler.  

Tanrē Baalôēn eĸi tanrēa Asherah ile ilgili olarak, tanrēanēn 

kiĸiliĵinin temel elementlerini gºsteren temel kaynaklarē: Ugarit 

mitolojik tabletleri, eski g¿ney Arabistan kitabeleri, Mezopotamya 

kaynaklarē ve Eski Ahit (Tevrat)ôten almaktayēz (Wiggins, 2007. 225). 

Bu kaynaklara ek olarak son zamanlarda Khirbet el-Qom, Kuntillet, 

Ajrud ve Tel Miqneôdeki kazēlardan ēkan kitabeleri de ekleyebiliriz. 

B¿t¿n bu kaynaklar Asherah adēnēn ºnemli bir fig¿r olduĵu yazēlē 

metin ºrnekleriyle kanētlanmēĸtēr. Yazēlē kaynaklar ºzellikle de 

ikonografik kaynaklar tanrēanēn iliĸkilerini, baĵlantēsēnē, ortaya 

ēkēĸēnē aydēnlatmada araĸtērmacēlar iin mihenktaĸē konumundadēr 

(Wiggins, 2007: 225). Bunun temel nedeni ikonografik kaynaklarēn 

oĵu kadēn tanrēalarē tasvir etmede, herhangi bir tanrēayla 

iliĸkilendirmede yazēlē kaynaklarē doĵrular niteliktedir. Ancak bilim 

insanlarē tarafēndan fig¿rinler ve bunlarēn iĸlevlerine iliĸkin yapēlan 

tartēĸmalarda (ana tanrēayē mē? Sēradan kadēnlarē mē? Yoksa 

oyuncaklarē mē? Temsil edip etmediĵi sorularē ¿zerinde) bir fikir 

birliĵi hen¿z saĵlanmamēĸtēr (Wiggins, 2007: 225). 

Ķsrailôde tanrēa Astarte (Aĸera)ôya tapēnaklarda tapēnēmēn 

yanē sēra ñev k¿lt¿ò ya da ñaile k¿lt¿ò ierisindeki uygulamalarē da yer 

almaktadēr. Tanrēa Aĸeraôya edilen dualar ve yakēlan t¿ts¿ler, hane 

halkēnēn hasta annelerini iyileĸtirmek ve yeni doĵan bebeklerini 

almaya teĸebb¿s eden kºt¿ ĸeytanlardan, cinlerden koruma amalē 

edilen dualardē (Willet, 1992: 12). Evlerin herhangi bir odasēnda ev 

rit¿elleri iin duvarlara aēlan bir niĸ ierisine tanrēanēn plaka 

fig¿rinlerini yerleĸtirilip, tanrēaya dua eder t¿ts¿ yakarlardē (Willet, 

1992. 17).  

Tevratôta tanrēanēn ñAĸeraò olan ismi en az 40 defa 

gemektedir. 1940 yēlēnda Ķsrailôde yapēlan kazēlar neticesinde evin 

kutsal odalarēnda ēkarēlan Astarte plakalē tanrēalar, ºnceleri bilim 

adamlarē tarafēndan ñAstarteò olarak yorumlanmēĸ daha sonra kutsal 

kitapta adē ñAĸeraò olarak gemesinden dolayē daha sonraki 

yayēmlarda ismi Aĸera olarak deĵiĸtirilmiĸtir (Willet, 1992: 97). 
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ANTĶK YUNAN TOPLUMUNDA  SAVAķA UĴURLAMA VE 

LĶBASYON 

SENDING WAR AND LIBRATION  IN ANTIQUE  GREEK SOCIETY 

 

Dr. Laleĸ Uslu 

Atat¿rk ¦niversitesi, lalesuslu@gmail.com 

 

¥Z 

Bu yazēda Antik Yunanôēn toplum yaĸantēsēnda bir dºn¿m noktasē 

olan savaĸa uĵurlamada libasyonun ºnemi ve gerekliliĵinden sºz 

edilmiĸtir. ñPhialeò denilen ºzel bir kapla gerekleĸtirilen bu rit¿elin 

vazolar ¿zerinde, daha ok kadēnlar tarafēndan gerekleĸtirilirken 

betimlendiĵini gºr¿yoruz. Bu ºnemli rit¿elin kadēnlar tarafēndan 

gerekleĸtirilmesi ve bu saygēn rol¿n kendisine verilmesi, kadēnēn 

Antik Yunan toplumunun sosyal yaĸamdaki tali rol¿n¿n aksine ºn 

planda olmasē ºnemlidir. Bu durum belki de Ana Tanrēa 

zamanlarēnda olduĵu gibi kadēnēn g¿c¿n¿n ve inancēnēn gemiĸten 

gelen etkisiyle, hala saygēnlēĵēnē koruduĵunu gºstermektedir. 

Anahtar  Kelimeler:  Libasyon, Antik, Yunan, Kadēn, Phiale 

 

ABSTRACT 

In this article, it is mentioned the importance and necessity of libation 

in the event of war, which is a turning point in the social life of 

Ancient Greece. We see that this ritual performed with a special pot 

called ñPhialeò that is on vases, performed by more women. It is 

important that this important ritual is carried out by women and that 

this prestigious role is given to them, as opposed to the talisman role 

of the ancient Greek society in social life. This shows perhaps that the 

power of the woman and her faith in the past, as in the Mother 

Goddess, still retains her prestige by the influence of the past.   

Keywords: Libation, Ancient, Greek, Female, Phiale  

 

GĶRĶķ 

Antik Yunan dini tºrenlerinde libasyon ºnemli bir yer tutardē. 

Antik dºnem Yunan vazolarēnda sēk iĸlenen kompozisyonlardan biri 

olan savaĸa uĵurlama ve libasyon betimlerinin Yunanlē sanatēlar 

tarafēndan sevilerek iĸlendiĵini gºr¿yoruz.  Libasyon aynē zamanda 
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gidiĸ-dºn¿ĸ anlarēnda, tºrene katēlanlar ve her katēlēmcēyla tanrē 

arasēnda var olan baĵlarē belirtmeye hizmet ederdi (Lissarague, 2005: 

20). 

Birok vazo resimlerinde, kadēnlar bir savaĸēyē uĵurlarken ve 

libasyonu gerekleĸtirirken betimlenmiĸtir.  

Libasyon Rit¿elinde Kadēnēn Yeri 

Libasyon, Antik Yunanôda bir ibadet ĸekli olarak tanrēlarēn 

onuruna ĸarap ime ve iilen ĸarabēn bir kēsmēnē yere dºkme rit¿eliydi 

(Lissarague, 2005: 187). Libasyon sahnelerinde genellikle kadēnlar, 

ĸarap dºkme eylemini gerekleĸtirirken betimlenirlerdi. Savaĸa giden 

erkek elinde bir ñphialeò tutar, eĸi ya da annesi ise testiden ñphialeòye 

ĸarap dºkerdi. Bazen tek baĸēna yapēlabildiĵi gibi bazen de karmaĸēk 

bir takēm rit¿el dizisinin parasē olarak sunulurdu (Lissarague, 2005: 

188). Kadēnlarēn bu rol¿, her ne kadar yardēmcē bir rol olarak gºr¿nse 

de, aslēnda temel bir rol oynadēklarē gºr¿lmektedir. Aksine yardēmcē 

rol¿ oynayan erkektir; ¿nk¿ erkek phialeyi eline alēp pasif bir ĸekilde 

rit¿elde bulunmaktadēr ve asēl rit¿el eylemini gerekleĸtiren, kadēndēr 

(Lissarague, 2005: 189). 

Bu kadar ºnemsenmesi nedeniyle de savaĸa uĵurlama ve 

libasyon gibi rit¿eller Yunan sanatēnda sevilerek iĸlenen konular 

arasēnda yer almēĸtēr. Arkaik dºneme ait siyah fig¿r tekniĵinde 

iĸlenmiĸ bir amphora ¿zerinde(Resim 1) (Lissarague, 2005: 186, Fig. 

19) (M¥ 530) altara adak adayan ve savaĸa giden kocasēnē uĵurlayan 

eĸ betimlenmiĸtir. Kadēn, sol elinde kalkan ve mēzraĵēnē tutan ve saĵ 

eliyle de ortadaki altara sunu yapan kocasēnēn miĵferini tutar vaziyette 

iĸlenmiĸtir. 

Klasik dºnemde Villa Giulia ressamēna ait aēk zemin ¿zerine kērmēzē 

fig¿r teknikte iĸlenmiĸ bir kyliks tondosunda (Resim 2) 

(https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-

civilizations/greek- art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-

introduction) (M¥ 470) bir altar ºn¿nde, saĵ eliyle phiale sol eliyle ise 

bir asa tutmuĸ vaziyette libasyon yapan kadēn betimi yer almaktadēr. 

Kadēn, khiton ¿zerine peplos giymiĸ olup onun ¿zerine de 

omuzlarēndan aĸaĵē doĵru sarkan kērmēzē renkli bir himation giymiĸtir. 

Klasik dºneme ait kērmēzē fig¿r teknikte iĸlenmiĸ bir oinoche gºvde 

ayrēntēsēndaki (Resim 3) ( Lissarrague, 2005: 191, Fig. 24) (M¥ 460) 

libasyon sahnesinde bir elinde kuĸ, diĵer elinde ise olpe tutan ve bu 

kapla karĸēsēnda duran Athenaôya libasyon yapan bir kadēn iĸlenmiĸtir. 

Libasyon yapan kadēnēn baĸēnda bir sakkos bulunmakta, khiton 

¿zerine peplos giymiĸ ve onun ¿zerine de himationu sol omzunun 

¿zerinden geirerek saĵ omuzu aēkta bērakacak ĸekilde belde 

toplanmēĸ olarak iĸlenmiĸtir. Giysinin yaka kēsmē ñVò ĸeklinde 

https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction
https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction
https://www.khanacademy.org/humanities/ancient-art-civilizations/greek-%20art/greek-pottery/a/greek-vase-painting-an-introduction
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verilmiĸ olup giysi kēvrēmlarē dikey olarak inmektedir. Karĸēsēnda 

duran Athenaôya -Athenaônēn kutsal giysisi olan- peplos giydirilmiĸ 

olup ¿zerine de aegisi yerleĸtirilmiĸtir. 

Klasik dºneme ait kērmēzē fig¿r teknikte iĸlenmiĸ bir krater 

gºvdesinde (Resim 4) (Lissarrague, 2005: 187, Fig. 20) (M¥ 450), 

ortadaki altarēn bir tarafēnda ¿zerinde kēsa khiton ve onun ¿zerine de 

zērhēnē takmēĸ ĸekilde savaĸa giden bir erkek, diĵer tarafēnda ise onu 

savaĸa uĵurlayan ve ellerinde eĸinin savaĸ malzemelerini ona uzatan 

bir kadēn betimi yer almaktadēr. Kalkanda yēlan motifi bulunmaktadēr. 

Yunan klanlarē, ata simgelerini gºsteren motifleri kalkanlarēnēn 

¿zerine iĸlerlerdi. ¥rneĵin kimi klanlarēn at, kimilerinin boĵa olmasē 

ya da Erekhteusôun ailesinde yēlanēn hem ata hem de klanēn simgesi 

olarak ortaya ēkmasē gibi. Thebaili Spartoilerin simgelerinin yēlan 

olmasēnēn nedeni, Kadmosôun Thebai kentinin temeline ektiĵi ejder 

diĸlerinden ēkmēĸ olmalarēdēr. Ayrēca yēlan, Yunan toplumunda bir 

kahraman ya da evin koruyucu simgesiydi (Thomson, Tarih ¥ncesi 

Ege I, 1988: 135). Bu sahnede kalkan ¿zerindeki yēlan motifi erkeĵin 

yēlan klanēna ait olduĵunu veya savaĸa giden erkeĵin bir kahraman ve 

evin koruyucusu olduĵu anlamēna geldiĵini sºyleyebiliriz. Ayrēca 

yēlan, her toplumda ºl¿ms¿zl¿ĵ¿n ve yeniden doĵuĸun bir simgesi 

olmuĸtur (Thomson, Tarih ¥ncesi Ege II, 1991: 134). 

Klasik dºnemde Achilles ressamēna ait kērmēzē fig¿r teknikte 

iĸlenmiĸ bir stamnosun gºvdesinde (Resim 5) (Boardman, 2010: 66, 

Fig. 115) (M¥ 450) savaĸa giden bir erkeĵin babasē ile vedalaĸmasē ve 

libasyon sahnesi yer almaktadēr. Ortada savaĸa giden kahraman, savaĸ 

tehizatlarēyla donanmēĸ bir ĸekilde; baĸēnda miĵferi, sol elinde kalkan 

ve mēzraĵē, saĵ elini de -muhtemelen babasē olan- sakallē kiĸiye 

uzatmēĸ ve kēsa khitonu ¿zerine zērhēnē takmēĸ bir ĸekilde iĸlenmiĸtir. 

Solunda duran sakallē kiĸi, peplos ¿zerine himation giymiĸ olarak 

verilmiĸ, himationu sol omuzunun ¿st¿nden geirilerek belinde 

toplanmēĸtēr. Belde toplanan ve aĸaĵēya doĵru sarkan giysi tomarē 

kēvrēmlarla verilmiĸtir. Saĵda libasyonu gerekleĸtiren kadēn ise sol 

elinde bir olpe, saĵ elinde ise phiale tutarak iĸlenmiĸtir. Kadēn ise 

khiton ¿zerine peplos giymiĸ, giysi altēndan v¿cut hatlarē 

vurgulanmēĸtēr. Ayrēca bu sahnede kºpeĵin iĸlenmesi, bu ailenin 

aristokrat olduĵunu gºstermektedir. 

Klasik dºnemde Kleophon ressamēna ait kērmēzē fig¿r teknikte 

iĸlenmiĸ bir stamnosun gºvdesinde (Resim 6) (¦st¿ner, 2007: 253, 

Fig. 711) (M¥ 440-430) yine savaĸa uĵurlama ve libasyon sahnesinde 

erkek sol elinde phiale, saĵ elinde ise kalkan ve mēzrak; kadēn ise saĵ 

eliyle olpe, sol eliyle de peesini tutmuĸ bir ĸekilde verilmiĸtir. 

Kadēnēn arkasēndaki beyaz sakallē iĸlenmiĸ kiĸi erkeĵin babasē, 

erkeĵin arkasēnda duran, baĸēnda sakkosu olan kadēn da annesi olmalē. 
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Savaĸa hazērlēktan dolayē fig¿rlerin ¿zg¿n bir ĸekilde iĸlendiĵini 

gºr¿yoruz. Kadēnlar, khiton ¿zerine peplos giymiĸtir. 

Sisyphus ressamēna ait kērmēzē fig¿r teknikte iĸlenmiĸ bir 

kraterin gºvde kēsmēnda (Resim 7) (Trendall, 2011: Fig. 37) (M¥ 

420-390) savaĸa uĵurlama ve libasyon sahnesi iĸlenmiĸtir. Kadēn, 

baĸēnda kekryphalosuyla giysi olarak da khiton ¿zerine peplos giymiĸ 

bir ĸekilde verilmiĸ, kadēnēn karĸēsēnda -muhtemelen kocasē olan- 

erkek ise kēsa tunik giymiĸ ve saĵ eliyle phiale tutarken sol eliyle de 

atēnēn eyerini tutmuĸ vaziyette iĸlenmiĸtir. Kadēnēn arkasēnda duran 

erkek fig¿r¿ de onlarēn ocuĵu olmalē. Kadēn her iki eliyle bir 

oinochoeden karĸēsēnda duran erkeĵin elindeki phialeye ĸarap 

dºkmektedir. 

Hellenistik dºnemde de libasyon sahneleri iĸlenmiĸtir. Bu 

dºneme ait terracotta fig¿rin (Resim 8) (M¥ 3. y¿zyēl); bir kaya 

¿zerinde oturmuĸ, sol elinde phiale ve -kērēk olan- saĵ elinde 

muhtemelen bir olpe veya oinochoe bulunmaktaydē. Baĸēnda bir 

kekryphalos olan ve s¿slenmiĸ ºzenli bir peplos giymiĸ fig¿rin 

aristokrat bir aileden olmalē. Gºĵ¿s altēnda ince bir kemerle baĵlanan 

ince giysinin ¿zerine giydiĵi kalēn kumaĸtan himation, sol kolun 

¿zerinden geirilerek belde kumaĸ tomarēyla toplanmēĸ olup giysi 

kēvrēmlarē v¿cudun hareketine uygun iĸlenmiĸtir. 

SONU¢ 

Din olgusu ve dindeki rit¿eller, zamana direnen ve kolayca 

deĵiĸtirilmeyen normlar ierir. Toplum yaĸantēsēnda bir dºn¿m 

noktasē olan savaĸa uĵurlamada libasyonun kadēn tarafēndan 

gerekleĸtirilmesi ve bu saygēn rol¿n kendisine verilmesi, sosyal 

yaĸamdaki tali rol¿n¿n aksine burada kadēnēn ºn planda olmasē -belki 

de ana tanrēa zamanlarēnda olduĵu gibi kadēnēn g¿c¿n¿ ve inancēnēn 

gemiĸten gelen etkisiyle- hala saygēnlēĵēnē koruduĵunu 

gºstermektedir. 
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Resim 1. Amphora (M¥ 530). Resim 2. Kyliks (M¥ 470). 
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Resim 3. Oinochoe Ayrēntēsē 

(M¥ 460). 

Resim 4. Krater Gºvde Ayrēntēsē 

(M¥ 450). 

      

                                      

 

Resim 5. Stamnos (M¥ 450). Resim 6. Stamnos (M¥ 440-

430). 
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Resim 7. Krater (M¥ 420-390). Resim 8. Terracotta Fig¿rin (M¥ 

3. yy). 
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¥Z 

Ķnsanlēk,  tarih´ seyrinde gerek siyas´ sahada ve gerekse din´ alandaki 

hatalar, eksikler yahut zamanēn zaruretinden kaynaklē olarak 

yenilenmeye ihtiya duymuĸtur.  D¿nyanēn zorda kaldēĵē, 

mazlumlarēn oĵaldēĵē, canlarēn yandēĵē, kanlarēn sorumsuzca 

akētēldēĵē bir sērada Ķslamiyetôin doĵuĸu bu durumun en g¿zel ºrneĵini 

oluĸturuyor. Hz. Peygamber (A.S.) dºnemi (Asr-ē Saadet) ve Hulef©-i 

Raĸid´n zamanlarē, Ķsl©m devletinin hailesiz, medeniyetinin de 

eksiksiz yaĸandēĵē bir devreydi. Bu durum Emev´lerôden itibaren 

deĵiĸmeye y¿z tutmuĸ, devlet yºnetiminde bir kēsēm yanlēĸ 

uygulamalar gºr¿lmeye baĸlamēĸtē. Bunun iin ¥mer b. Abd¿laziz, 

Ķsl©m´ dºnemin ilk Islahatlarēnē ortaya koydu.  Bunun bir benzerini 

Abbas´ halifesi Mehd´ôde gºr¿yoruz. Birok g¿zel vasēflara sahip olan 

Mehd´, bunlarē iĸlerine de yansētēyor, ortaya koyduĵu ēslahatlarēyla 

insanlarēn gºn¿llerini rahatlatēyordu. Mazlum haklarēnēn tevdi 

edilmesi, Mez©lim Mahkemelerinin kurulmasē, Halifeônin ºnemli 

d¿zenlemelerinden biriydi. Halife Mansur dºneminde m¿sadere edilen 

mallarēn hak sahiplerine verilmesi, yine o dºnem sēkē vergi 

politikasēyla zenginleĸen hazinenin ihtiya sahibi M¿sl¿manlara 

daĵētēlmasē, b¿y¿k memnuniyet uyandērmēĸtē.  Mehd´ônin hacta 

bulunduĵu bir sērada Mekke ve Medine halklarēna y¿kl¿ miktarda 

baĵēĸta bulunmasē,  bu kuts´ mek©nlarda daha ºnce yaĸanan tatsēz 

olaylarla aēlan yaralara merhem olmuĸtu. Yoksullara, c¿zzamlē 

olanlara ve gºrme engellilerine maaĸ baĵlanmakla da, dilencilik 

yapmalarēnēn ºn¿ne geiliyordu. Mehd´, imar alanēndaki icraatlarēyla 

da bir rahatlama getiriyordu. Hac yollarēnda can-mal emniyetinin 

saĵlanmasē, b¿y¿k bir sēkēntēyē ortadan kaldērēyordu. Halife, 

M¿sl¿manlarēn ibadetlerini daha rahat yerine getirebilmeleri iin, 

Mescid-i Haram ve Mescid-i Nebev´ônin geniĸletilmeleri emrini de 

vermiĸti. Ķnsanlarēn en ok yakēndēklarē ve zamanla isyanlara yol aan 

vergilerin daha ºdenebilir bir duruma getirilmesi, bu dºnemin ºne 

ēkan ēslahatlarēndan biriydi. Daha ºnce hapishanelere atēlan Hz. Ali 

evladēnēn buralardan ēkarēlmalarē,  bu aileye bir rahatlama getiriĸti.  
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Halifeônin Ķsl©m dini ve toplumunu yēkēcē akēmlara karĸē korumak iin 

kurmuĸ olduĵu D´v©n¿ôz-Zen©dika bu alanda tecdit niteliĵinde bir 

icraattē.   

Anahtar Kelimeler : Abbas´, Mehd´, Islahat, Mescit. 

 

ABSTRACT 

Throughout the history, humanity has always required renewal due to 

errors, defects or then necessities in either political or religious areas. 

The paragon of this situation is birth of Islam at a time when the world 

was in much trouble, the number of the oppressed people was 

escalating, humans were got hurt, and bloods were shed recklessly.  In 

the era of the Prophet Muhammad (peace be upon Him) (Asr-ē Saadet 

or Age of Bliss) and the times of Hulefa-i Rashidin (the Rashidun or 

Four Caliphs), the Islamic lands had no tragedies within the state and 

went through literally a complete civilization yet until the Umayyad 

reign. Then this situation would tend to alter and some sort of 

improper practices occurred in the state administration. Therefore, 

Umar ibn Abdul Aziz revealed the first Reforms in the Islamic period, 

and likewise so did Abbasid Caliph Mahdi afterwards. Mahdi, who 

had a number of great traits, reflected these on his actions and his 

reforms was expanding their souls. One of the innovative legislation 

of the Caliph is the establishment of Atrocity Courts in which the 

oppressed were entitled to their own rights. The assets confiscated 

under al-Mansurôs caliphate were returned to their previous owners, 

the Treasury enriched by strict tax policies were distributed into the 

Muslims in need, and all these would arouse a great appreciation. 

During his pilgrimage, great amount of endowments were made by 

him to the peoples of Mecca and Madinah, and such an approach 

would also salve the wounds occurring due to the unpleasant incidents 

previously experienced in these holy places. The destitute, the leprous 

and the blind were put on a salary to avert their going around begging. 

He would also provide enlargement with his actions in public 

improvements. The life and property safety made on pilgrimage routes 

would eliminate a serious drawback. Furthermore, the Caliph gave his 

orders for the extensions of Masjid-al-Haram and Masjid-un-Nabwi so 

that the Muslims would make their prayers in more comfort.  One of 

the major reforms in this era is that huge amounts of taxes were made 

more payable, which people had been mostly griping about taxes and 

that had led to insurgences at earlier times. The offsprings of Ali, His 

Holiness, who had been put in prison before heaved a sigh relief when 

they were got out of there. Moreover, he established the Diwanôuz-

Zenadika (zindiqs or non-believers) to protect the religion and society 
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of Islam against destructive movements, which was a renewal action 

in this area.  

Keywords: Abbasid, Mahdi, Reform, Masjid 

 

GĶRĶķ  

Abb©s´ hil©feti,  Emev´lere karĸē s¿rd¿r¿len uzun bir m¿cadele sonucu 

kurulmuĸ oldu. Suriye hac yolu ¿zerinde bulunan Humeyme, K¾fe ve 

Horasan Abb©soĵullarēyla Hz. Ali evladēnēn birlikte y¿r¿tt¿kleri 

H©ĸim´ hareketinin ¿ ºnemli merkeziydi. Kendisini ilme, ibadete 

vermiĸ olan Ali b. Abdullah b. Abb©s, Suriye hac yolu ¿zerinde 

bulunan Humeymeôye yerleĸen ilk ĸahēstē (714). Ali b. Abdullah, 

vefatēndan ºnce oĵlu Muhammedôe bir kēsēm sērlarēnē amēĸ ve 

vasiyette bulunmuĸtu. Bunun yanēnda Keys©niyye mezhebi 

mensuplarē ve bazē insanlar tarafēndan Ķmam olarak tanēnan 

Muhammed el-Hanefiyyeônin oĵlu Eb¾ H©ĸim Abdullah da 

Humeymeôye gelerek, vefatē sērasēnda 98 (716-17) bu gºrevi 

Muhammed b. Ali b. Abdullahôa vasiyet etmiĸti. 

Abb©s´ Hal´felerinin babasē olan Muhammed b. Ali b. Abdullah b. 

Abbas 743 yēlēndaki vefatēndan ºnce oĵlu Ķbrahimôi yerine bērakarak 

vasiyette bulundu. Ancak Hal´fe Mervan (II) b. Muhammed, 

Horasanôda Emev´lerôe karĸē baĸlatēlan ileri seviyedeki m¿cadeleler 

¿zerine, Ķbrahimôi ele geirerek Harranôda hapsetti. Kurtuluĸ ¿midi 

kesilen Ķbrahim, yerine gemesi iin kardeĸi Ebuôl-Abbas es-Saffahôa 

vasiyet ve K¾feôye gitmesini de tavsiye ederek, iki ay ¿zerine burada 

vefat etmiĸ oldu. 

H©ĸim´ hareketi baĸarēya ulaĸēnca Ebuôl-Abb©s es-Saff©h, K¾feôde 

hal´fe ilan edilmiĸ (132/749-50), Hz. Ali evladē ise bunun dēĸēnda 

bērakēlmēĸtē. Ebuôl-Abb©s es-Saff©hôēn Ķsl©m d¿nyasēnda hil©fetini 

benimsetmesi iin Emev´ taraftarlarēna karĸē baĸlatmēĸ olduĵu 

m¿cadele de b¿y¿k ºl¿de insan kaybēna yol amēĸ ve h©liyle 

kērēlmalara neden olmuĸtu.  Abb©s´ devletinin asēl kurucusu sayēlan 

Eb¾ Caôfer Mansurôun (136-158-754-775) hazineyi zenginleĸtirmek 

iin takip etmiĸ olduĵu sēkē mal´ politikasē da isyan hareketlerinin 

ºn¿n¿ aēyor, memnuniyetsizlikleri beraberinde getiriyordu. Hal´fe 

Mansurôun bilhassa Ali evladēna karĸē baĸlattēĵē m¿cadele ise bu 

ailede ve diĵer M¿sl¿manlarda derin bir infiale neden olmuĸ 

bulunuyordu.
13

  Dolayēsēyla Abb©s´ devletinin kuruluĸu ¿zerinden az 

                                                           
13   H©ĸim´ hareketi ve Abb©s´ devletinin kuruluĸuyla ilgili daha geniĸ bilgi iin bkz. 

Yaôkub´, Ahmed b. Eb´ Ya'kub b. Ca'fer b. Vazēh, T©r´hu'l-Ya'kub´, Necef  l358, II, 

341;  Ed-D´never´, Ahmed b. Davud, el-Ahb©ruôt-Tēv©l, Tahk´k, Abd¿lm¿nôim Ąmir, 

Kahire 1960, 357-358: Anonim, Ahb©ruôd-Devlet el-Abbasiyye, Tahk´k, Abd¿laziz 
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bir zaman gemiĸ olmasēna raĵmen, siyas´ yaklaĸēm ve uygulamada 

bir kēsēm yanlēĸlēklar gºr¿lmeye baĸlamēĸtē. Bu bakēmdan yeni bir 

siyas´ bakēĸa ve her alanda ºz¿m getirecek bir anlayēĸa ihtiya vardē. 

Veliaht Mehd´ 

   Asēl adē Muhammed, ancak daha ok siyas´-din´ muhtevalē Mehd´ 

lakabēyla tanēnēr oldu. Hal´fe Eb¾ Caôfer Mansurôun b¿y¿k oĵlu olan 

Eb¾ Abdullah Mehd´, 126/743-44 veya 27/745-46 yēlēnda 

Ahvaz/Hozistanôēn Ċzec beldesinde d¿nyaya geldi. Bir 

deĵerlendirmeye gºre de, H©ĸim´-Abb©s´ hareketinin ºnemli bir 

merkezi olan Suriye hac yolu ¿zerindeki Humeyme, onun doĵduĵu 

yerdi.
14

 Himyer´ler soyundan geldiĵi anlaĸēlan Erv© binti el-Mansur, 

Mehd´ônin annesiydi. Bir dºnem Mansurôun Yemen valiliĵinde 

bulunan Yezid b. Mansur el-Himyer´,  Erv©ônēn kardeĸi, dolayēsēyla 

Mehd´ônin de dayēsē oluyordu.
15

 

Devlet idarelerinde baĸarēlē olmanēn yolu iyi yetiĸmekten, zamanēn 

eĵitimi-ºĵretimi, siyaset bilimi, idar´ ve asker´ alanlarda donanēmlē 

olmaktan geiyordu. Bu bakēmdan Hal´fe Mansur da, birinci 

veliahtlēĵa getirmeyi d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ oĵlu Mehd´ônin ok yºnl¿ bir ĸekilde 

yetiĸmesine itina gºsteriyor, bunun iin de hocalar gºrevlendiriyordu. 

Dil, edebiyat alanēnda dºnemin tanēnmēĸ bilginleri Mufaddal ed-Dabb´ 

ve eĸ-ķark´ b. Kutam´ (Vel´d), Mehd´ônin Arap dili-edebiyatē, ĸiir, 

eyy©m¿ôl-Arap (savaĸ g¿nleri) ve g¿zel ahl©k ºĵreten hocalarēydē. 

Hiĸ©m el-Kelb´ ve Ķbn Ķshak (Muhammed), Mehd´ônin tarih alanēndaki 

yetiĸmesini saĵlamēĸlardē. Ķbn Ķshak, es-S´ret¿ôn-Nebev´yeôsini Mehd´ 

                                                                                                                             
ed-Dur´, Kahire 1960, s. 108,130, 147, 159, 165, 173; Mes'ud´, Ebu'l-Hasan Ali b. 

H¿seyin, M¿r¾cu'z-Zeheb ve Me©dinu'l-Cevher, Beyrut l965, III, 252; a. Mlf. et-

Tenb´h veôl-Ķĸr©f, Beyrut 1960, s. 292; Ķbn Tēktaka, Muhammed b. Ali b. Tab©tab©,  

el-Fahr´ fi'l-Ąd©bi's- Sult©niyye ve'd-D¿veli'l-Ķsl©miyye, Beyrut l966, s. 143 vd.; 

Abd¿laziz ed-D¾r´, el-Asruôl-Abb©siyy¿ôl-Evvel, Beyrut 1988, s. 19 vd.;Yēldēz, Hakkē 

Dursun, ñAbb©s´lerò, Diyanet Vakfē Ķsl©m Ansiklopedisi,  Ķstanbul 1988, I, 31-34. 
14 Ķbn Miskeveyh, Eb¾ Ali Ahmed b. Yaôkub, Tec©r´b¿ôl-¦mem, Tahk´k, Ebuôl-

Kasēm Ķmam´, Tahran 2000, III, 271; Ķbn el-Cevz´, Cem©l¿ddin Ebuôl-Ferec 

Abdurrahman b. Ali b. Muhammed, el-Muntazam f´ T©r´hiôl-¦mem veôl-M¿l¾k, 

Tahk´k, Muhammed Abd¿lkadēr At©-M. Abd¿lkadir At©, Beyrut 1992, VIII, 205;  es-

Suyut´, Cel©luddin Abdurrahman b. Eb´ Bekr, T©r´hu'l-Hulef©, nĸr. Muhammed 

Muhyiddin Abd¿lhamid, Mēsēr l952, s. 271;el-K¿t¿b´, Muhammed b. ķ©kir, Fev©t¿ôl-

Vefey©t, Tahk´k, Ķhs©n Abb©s, Beyrut (t.y), III, 400; el-Hudar´ Beg, eĸ-ķeyh 

Muhammed, Muh©der©tu T©r´hiôl-¦memiôl-Ķsl©miyye (ed-Devlet¿ôl-Abb©siyye), 

Beyrut (t.y), s. 86;  Ahmet G¿zel, Abbas´ Halifesi Mehd´ b. Mansur, Konya 2012, s. 

31-34. 
15 Yaôkub´, T©r´h, II, 392, 399; Mesôud´, M¿r¾c, III, 309; a.mlf. et-Tenb´h, s. 296;  

Ķbn¿'l-Es´r, Ķzzuddin Ebu'l-Hasan Ali b. Muhammed, el-K©mil fi't-T©r´h, nĸr. C.J. 

Tornberg, Beyrut l979, VI, 41; Hudar´ Beg, Muhadar©t, s. 86. 
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adēna yazmēĸtē. Eb¾ Ubeydullah Mu©viye  b. Yes©r da, Mihd´ôye 

siyaset bilimi ºĵreticiliĵiyle  gºrevlendirilmiĸti.
16

  

Mansur,  oĵlu Mehd´ônin idar´ ve asker´ alanlarda yetiĸmesini de 

ihmal etmedi.  Bu erevede Mehd´, hen¿z on beĸ yaĸēnda bulunduĵu 

bir sērada, 141/758-59 yēlēnda emrine verilen bir ordunun baĸēnda 

Horasanôda ortaya ēkan isyanē bastērmakla gºrevlendirildi. Bunun 

akabinde Reyôe gemesi istenen Mehd´, buradan Taberistan 

gazalarēnda bulundu. 144/761-62 yēlēnda babasē Mansurôla el-

Cez´reôye, Sug¾r bºlgesine inen Mehd´ônin, 147/764-65 senesinde 

birinci veliahtlēĵa getirildiĵini gºr¿yoruz. Hal´fe Mansur 151/768 

yēlēnda Mehd´ônin veliahtlēĵēnē meclis huzurunda yenileyerek, Ķs© b. 

M¾s©ôyē da bundan sonrasē iin tayin etmiĸ oldu. Mansur, 153/770 

yēlēnda Baĵdatôēn g¿ney-doĵusunda bulunan Rus©feôyi Mehd´ônin 

baĸēnda bulunduĵu ordu iin kararg©h olarak kurdu. Veliaht Mehd´ 

aynē yēlda hac emirliĵiyle gºrevlendirildi. Mansur,  158/774-75 yēlē 

ēkmēĸ olduĵu hac yolculuĵunda vefat edince, Mekkeôde Mehd´ adēna 

biat alēnarak,  Hz. Peygamberôin (a.s.) kēlēcē ve B¿rdesi de Baĵdatôa 

gºnderildi.
17

  

Hal´fe Mehd´ ve Ehl-i Beyt 

Hil©feti babasē Mansurôdan devralan Mehd´ (158-168/775-785), 

yetiĸme tarzēnēn da yardēmēyla baĸarēlē bir devlet baĸkanēnda bulunan 

vasēflarē icraatlarēna yansētmaya baĸladē. Ķnsanlarēn refah´ bir hayat 

s¿rmelerinin yolunu amak, sēkēntēlarēna ºz¿m getirmek, mazlumun 

yanēnda yer almak, hak sahiplerine hakkēnē tevdi etmek, zayēflarēn 

elinden tutmak, madd´ k¿lfetleri hafifletmek, ibadet mek©nlarēnda, 

hayat ĸartlarēnda kolaylēk saĵlamak, Ķsl©m dinine karĸē ortaya ēkan 

yēkēcē faaliyetleri ºnlemek, Ķsl©m dininin Kurôan ve S¿nnet esas 

alēnarak yaĸanmasēna azam´ itina gºstermek, Mehd´'nin siyasetinin 

                                                           
16 Bkz.  Hal´fe b. Hayy©t el-Usfur´, T©r´h, nĸr. S¿heyl Zekk©r, Beyrut 1414/1992, s. 

357; Mesôud´, M¿r¾c, III,    320; Cahĸiyar´, Eb¾ Abdullah Muhammed b. Abd¾s, 

Kit©buôl-V¿zer© veôl-K¿tt©b, Farsa terc¿me: Ebuôl-Fadl Tab©tab©´, Tahk´k, Mustafa 

es-Sak© vd. Tahran 1348, s. 137 vd.; Em´ne  Baytar,  , ñel-Mehd´ el-Abb©s´ò el-

Mevsu©tuôl-Arabiyye, Dēmaĸk 2007, XIX, 775-76; G¿zel, Abbas´, s. 35 vd. 
17 Bu konularla ilgili bkz. Hal´fe b. Hayy©t , T©r´h, s. 345; Taber´, VIII, 611, 613; 

Mesôud´, M¿r¾c, III, 312; Bel©zur´, F¿t¾h, s. 414; el-Makdis´, Mutahhar b. Tahir, el-

Bedô veôt-T©r´h, nĸr. Mektebet¿ôs-Sekafet ed-D´niyye, Bor Sa´d (t.y), VI, 95;  Fesev´, 

Yaôk¾b b. S¿fy©n b. Cv©n el-aris´, Kit©buôl-Maôrife veôt-T©r´h,tahkik, Ekrem Zēya el-

¥mer´, Beyrut 1981, I, 133, 138;Ķbn Dukmak, el-Cevher¿ôs-Sem´n f´ Siyeriôl-M¿l¾k 

veôs-Sel©t´n, Tahk´k, M. Kemal¿ddin Ķzzeddin Ali, Beyrut1985, s. 119-20;  el-¥mer´, 

Ķbn Fadlullah,  ķih©b¿ddin Ahmed b. Yahya, Mes©lik¿ôl-Ebs©r f´ Mem©likiôl-Ems©r, 

nĸr. Fuad Sezgin, Fērankfurt 1989, s. 86; ed-D¾r´, el-Asruôl-Abb©s´, s. 84; Hud©r´, 

Muh©der©t, s. 86. 
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temelini oluĸturuyordu. Bu bakēmdan Mehd´ herkes tarafēndan 

seviliyor, dillerde ve gºn¿llerde yerini buluyordu.
18

 

Bu erevede Mehd´ônin ilk icraatlarēndan biri Hz. Ali evladēyla 

ilgiliydi. Bu aileden bazē insanlar Hal´fe Mansur dºneminde aĵēr 

sēkēntēlara maruz kalmēĸlardē. Abdullah b. Hasan ve oĵullarēyla, yakēn 

akrabalarē bunlarēn baĸēnda geliyordu. Nitekim Abdullah b. Hasan ve 

akrabalarēndan biroĵu, Mansurôun K¾fe/H©ĸimiyye hapishanesinde 

hayatlarēnē kaybetmiĸlerdi.
19

 Abdullah b. Hasanôēn oĵlu Muhammed 

en-Nefs¿ôz-Zekiyye, 145/762 yēlē Mansurôa karĸē ayaklandēĵē 

Medineôde ºld¿r¿ld¿.
20

 Muhammedôin kardeĸi Ķbrahim b. Abdullah 

ise aynē yēl Basraôda ayaklanmēĸtē. Ancak bu da B©hamr©ôda 

Mansurôun ordusuna karĸē verdiĵi savaĸta yenilgiye uĵrayarak 

hayatēnē kaybetti.
21

 

Mehd´ hil©feti devraldēĵē zaman, ºzellikle H©ĸimiyye hapishanesi Ąl-i 

Beytôe mensup insanlarla doluydu. Bunlarēn biroĵu daha ºnce 

buradaki olumsuz ĸartlar ve ĸiddete maruz kalmalarē neticesinde 

hayatlarēnē kaybetmiĸlerdi. Bu hapishanelerin ēslahēnē programēna alan 

Mehd´-i Abb©s´, biroklarē gibi Ali evladēnē da buralardan ēkarmakla  

(159/775-76 ), baĸta bu aile olmak ¿zere, b¿t¿n M¿sl¿manlarē 

memnun etmiĸ, gºn¿llerini kazanmēĸtē.
22

 Hal´fe, Ehl-i Beytôten 

olanlarē serbest bērakmakla kalmēyor, aynē zamanda onlarē mal´ 

yardēmlarla da taltif ediyordu. Hicazôda  kendisine ikata verilen Hasan 

b. Ķbrahim bunlardan biriydi.
23

 Dolayēsēyla Hal´fe Mehd´, en ºnemli 

rahatlamayē Ąl-i Beytôe yaĸatmēĸ oluyordu. Mehd´, Ali evladēna karĸē 

gºstermiĸ olduĵu bu yaklaĸēmlarē ve icraatlarēyla, Ąli evladē ile 

Abb©s´ ailesi arasēndaki gerginliĵi kaldērmak, buzlarē eritmek 

istiyordu.
24

  Hal´feônin Ali evladēna karĸē bu tutumu ve onlarē 

rahatlatan icraatlarēnda vezir Yaôkub b. Davudôun da ºnemli rol¿ 

olmuĸtu.
25

   

 

                                                           
18 Mesôud´, M¿r¾c, III, 312; Ķbn Dukmak, el-Cevher¿ôs-Sem´n, s. 119-20; el-K¿t¿b´, 

Fev©t, III, 401; ¥mer´, el-Mes©lik, s. 86. 
19 Mesôud´, M¿r¾c, III, 299; Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII, 94; ez-Zirikl´, 

Hayreddin, el-A'l©m, Beyrut l990, III, 220. 
20 es-Safed´, Salahuddin Halil b. Aybek, Kit©bu'l-Vaf´ bi'l-Vefey©t, nĸr. Seven 

Dedering, Wiesbaden l974, III, 298;  Ķbn Inebe, Cem©l¿ddin Ahmed b. Ali el-

H¿seyn´, Umdet¿ôt-T©lib f´ Ens©bi Ąl-i Eb´ T©lib, Beyrut (t.y), s. 94. 
21 Yaôkub´, T©r´h, II, 378; Taber´, VIII, 568; Ķbn Inebe, Umde, s. 130. 
22 Yaôkub´, T©r´h, II, 394; Ķbn¿ôl-Es´r, el-K©mil, VI, 41; ed-D¾r´, Abb©s´, 85-86. 
23 Bkz. Yaôkub´, T©r´h, II, 394;  Ķbn Miskeveyh, Tec©r´b, III, 466. 
24   Bkz.Reĸ´d Abdullah el-C¿meyl´, Diras©t f´ T©r´hiôl-Hil©fetiôl-Abb©siyye, Baĵdad 

1984, s.48. 
25   Bkz. Cahĸiyar´, Kit©buôl-V¿zer©,  s. 201-207; H. Kennedy, ñAl-Mahd´ò, The 

Acyclopedia  of Islam, Leiden 1979,  Vol. 5, s. 1238. 
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Mehd´ônin Yenileme Ķcraatlarē 

Siyasetini ©deta insanlarē rahatlatmak, hoĸnut etmek ¿zerine kuran 

Mehd´,
26

 bir seri yenileme icraatlarēnda bulundu. O, siyasetindeki bu 

yaklaĸēmēyla insanlarēn haklarēnē tevdi edecek, y¿klerini hafifletecek, 

iĸlerini kolaylaĸtēracak, ihsanlarēyla da gºn¿llerini kazanarak baĸarēlē 

ve sevilen bir hal´fe olacaktē.
27

 Hal´fe Mansurôun oĵlu Mehd´ôye 

bērakmēĸ olduĵu vasiyet ve tavsiyeleri ise, onun ortaya koyacaĵē bu 

icraatlarēnda bir kēlavuz, rehber olmuĸtu.
28

 Mansur, bu vasiyetleriyle, 

aslēnda kendisinin daha ºnce icraata koyamadēĵē ve ancak eksikliĵini 

hissettiĵi, oĵlunun bunlarē yerine getirmesi halinde ise baĸarēlē olacaĵē, 

insanlarē memnun edeceĵi ve bºylece de itibar gºren ve itaat edilen bir 

idareci olacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yordu.
29

 Dolayēsēyla Mehd´, babasēnēn 

vasiyetlerinde olgunlaĸmēĸ bir siyaseti hayata geirmiĸ olacaktē. 

1)Mal´ Konular 

a)Ķnsanlarēn Yardēmēnda Oluĸu 

Mehd´ônin ºncelikli icraatlarēndan biri de Mal´ konularla ilgiliydi. 

Hal´feônin bu konudaki ilk adēmē gelir defterlerini inceleterek, babasē 

Mansurôun daha ºnce bazē insanlarēn mallarēnē m¿sadere ederek 

¿zerlerine adlarēnē yazdērdēĵē bu mallarēn sahiplerine teslim edilmesi 

oldu.
30

 Bu durum b¿y¿k bir memnuniyet ve muhabbete vesile olmuĸ 

ve insanlar, ñ babasē bizlere sēkēntē yaĸatmēĸtē, ama oĵlu insafla 

muamele ediyorò demiĸlerdi.
31

 Nitekim Mansur da, vefat edeceĵi hac 

yolculuĵuna ēkacaĵē zaman Mehd´ôye, ñ hak sahiplerinin mallarēnē 

kendilerine teslim et ki seni sevsinlerò vasiyetinde bulunmuĸtu.
32

 

Ķhsanē bol bir hal´fe, cºmert bir ĸahsiyet olarak tanēnan ve insanlara 

bolluk yēllarēnē, refah g¿nlerin yaĸatan Mehd´,
33

 bu yºn¿yle de 

ailelerin yanēnda, yardēmēnda oluyordu. Hal´fe, bu erevede babasē 

tarafēndan sēkē bir mal´ politika sonucu biriktirilen ve o zamana kadar 

gºr¿lmemiĸ bir zenginliĵe ulaĸan hazinenin bir kēsmēnē insanlara 

                                                           
26 Bkz. ed-D¾r´, Abb©s´, s. 86. 
27 Mesôud´, M¿r¾c, III, 312; ¥mer´, el-Mes©lik, XXIV, 115; Ķbn Dukmak, el-

Cevher¿ôs-Sem´n, s. 120. 
28 Mansurôun vasiyetleriyle ilgili bkz. Yaôkub´, T©r´h, II, 395 vd.; Taber´, VIII, 648, 

682; ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
29 Mansurôun oĵlu MehdĊôye vasiyetleriyle ilgili bkz. Yaôkub´, T©r´h, II, 395; Taber´, 

VIII, 648, 682; ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
30 Yaôkub´, T©r´h, II, 392-394; ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
31 ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
32 Yaôkub´,T©r´h, II, 394; ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
33 el-Makriz´, Tak´y¿ôd-D´n Ahmed  b. Ali b. Abd¿lkadir, Eb¾lôl-Abbas el-H¿seyn´, 

es-S¿l¾k li Maôrifeti D¿veliôl-M¿l¾k, tahk´k, Muhammed Abd¿lkadir At©, Beyrut 

1997, s. 107; ¥mer´, Mes©lik, XXIV, 115. 
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aylēk-yēllēk atiyye olarak daĵētarak, Hz. ¥merôi hatērlatēyordu.

34
 

Mehd´, bazen de ilim ehline, din erbabēna ve ĸairlere ihsanda 

bulunarak, onlarēn desteĵini alēyordu.
35

 

Hal´fe Mehd´ veliahtlēĵē dºneminden itibaren Hicaz M¿sl¿manlarēna 

karĸē yakēn bir ilgi duyuyor, farklē bir yaklaĸēm gºsteriyordu.
36

 

Kaynaklardaki kayētlarda Mehd´ônin 160/776-77 yēlēnda hac ibadeti 

iin geldiĵi Mekkeôde Hicaz M¿sl¿manlarēna y¿kl¿ miktarda nakd´ ve 

ayn´ yardēmlarda bulunmuĸ olduĵu gºr¿l¿yor.
37

 Bu baĵēĸlarēn 

k¿¿msenmeyecek bir kēsmē da (300 ve 200 bin dinar) Yemen ve 

Mēsēr M¿sl¿manlarēna gºnderilmiĸti.
38

  

Mehd´, Medine halkēna, ºzellikle de burada bulunan Ehl-i Beytôten 

olanlarla, Hz. Eb¾ Bekir, Hz. ¥mer ve Hz. Osmanôdan gelen ailelere 

ayrē bir itina gºstermiĸ, ihsanlarda bulunmuĸtu.
39

 Ayrēca Ens©r ve 

Muhacir ocuklarēnēn tespit edilmesi emrini veren Hal´fe, akabinde ¿ 

milyon dirhem parayē bunlar arasēnda paylaĸtērmēĸtē.
40

 Bºylece 

Medineôde bulunan ailelerin durumlarē iyileĸtiriliyor, daha ºnce bu 

devlete karĸē kērgēn ve kēzgēn olanlarēn gºn¿lleri yatēĸtērēlēyordu.
41

  

Duyarlē bir devlet baĸkanē olma ºrneĵini sergileyen Mehd´, tebaasēnēn 

her bir durumuyla ilgileniyor,  hi kimseyi maĵdur ve mahzun gºrmek 

istemiyordu. Hal´fe bunun iin c¿zzamlēlarēn, gºrme engelli olanlarēn 

ve hapis ailelerinin tespit edilmesi ve bunlara maaĸ baĵlanmasē emrini 

veriyor,  bu insanlarēn sokaklarda dilencilik yaparak, sefil bir hayat 

s¿rd¿rmelerini ºnlemiĸ oluyordu.
42

 Hal´fe, bu yaklaĸēmlarē ve 

cºmerte tutumuyla dºnemin zengin insanlarēna da ºrnek oluyordu. 

Nitekim onun bu tutumunu ºrnek alan zenginler de gºstermiĸ 

olduklarē cºmertlikleriyle madd´ durumu iyi olmayan ailelerde bir 

rahatlama olmuĸtu.
43

   

b)Vergilerde Kolaylēk 

Vergilendirme, tarih boyu idarecilerle idare olunanlar arasēnda ya 

rahatsēzlēk veya memnuniyet duymaya, muhabbet beslemeye neden 

olmuĸtur. Mutedil bir vergilendirmeden yana olan, insanlarēn mal´ 

                                                           
34 Bkz. Mesôud´, M¿r¾c, III, 312; Fesev´, I, 140. 
35 Mesôud´, M¿r¾c, III, 312; Ķbn Dukmak, el-Cevher¿ôs-Sem´n, I, 120; el-C¿meyl´, 

Dir©s©t, s. 48. 
36 Bkz. Fesev´, I, 140. 
37 Bkz. Taber´, VIII, 217; Ķbn Aôsem, F¿t¾h, II, 204; Ķbn Miskeveyh, Tec©rib, III, 466; 

Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII, 226-27; D¾r´, Abb©s´, s. 86. 
38 Makdis´, el-Bedô, VI, 96;Ķbn Miskeveyh, Tec©rib, III, 466. 
39 Bkz.Ķbn Aôsam, F¿t¾h, II, 204; Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII,  238. 
40 Taber´, VIII, 717; Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII, 270; D¾r´, Abb©s´, s. 86. 
41 Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII, 270. 
42 Bkz. Taber´, VIII, 726;  Ķbn¿ôl-Es´r, el-K©mil, VI, 57; Hudar´, Muh©dar©t, s. 87. 
43 Makriz´, S¿l¾k, s. 107. 
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k¿lfetini hafifleten idarecilerin baĸarēlē olduklarē, tarihin sayfalarēnda 

yerini buluyor. Bunun aksi uygulamalar ise kargaĸa ve isyanlarēn 

ēkmasēna idarelerde baĸarēsēzlēĵa yol aēyordu. Emev´ler dºnemi 

zaman zaman haksēz ve aĵēr vergilendirmeden kaynaklē isyan 

hareketleri, bunun ºrneĵini teĸkil ediyor. ¢¿nk¿ mal´ k¿lfet insanlarēn 

en ok zorlandēklarē bir husus olarak gºr¿l¿yor.  Bu bakēmdan Ķsl©m 

dininde ñTekl´f M©l© Yut©kò, yani g¿c¿n ¿st¿nde bir m¿kellefiyet sºz 

konusu deĵildir.
44

   Aynē ĸekilde Cenab-ē Hakkēn, insanlar iin zorluĵu 

deĵil, kolaylēĵē, y¿klerini hafifletmeyi irade etmesi,
45

 hayatēn her 

alanēnē iine aldēĵē gibi, baĸarēlē idareciler iin de vergilendirmede 

takip edilen bir yol olmuĸtur. Nitekim Hal´fe Mehd´ de bu yolu takip 

etmiĸ, vergilendirmede insanlara kolaylēk gºsterme siyasetini 

benimsemiĸti. Hal´feônin bu siyasetinde babasē Mansurôun, ñ Hara 

vergilerini hafifletò vasiyeti de etkili olmuĸtu.
46

 

Ķdaresinde azam´ derecede titizlik gºsteren Mehd´,
47

 hususi bir 

meclisle Reddi Mezalim D´vanônē kurma yoluna gitmiĸti. Bu d´vanda 

daha ok reayayē valilerin aĸērē uygulamalarē ve zul¿mlerine karĸē 

korumaya yºnelikti. Bu uygulamayla bilhassa halk vergi ve arazi 

konularēnda koruma altēna alēnēyordu.
48

 Buna gºre haralar arazilerin 

sulama usullerine gºre yeniden d¿zenleniyor, bunlar daha mutedil ve 

ºdenebilir bir duruma getiriliyordu. Bazē bºlgelerde (Fars bºlgesi 

gibi) daha ºnce aĵēr vergilendirmeye tabi tutulan meyve aĵalarēnda 

indirim yoluna gidiliyordu. Vergi toplamalarēnda baskē ve zorlamalar 

kaldērēlēyor, daha ēlēmlē, yumuĸak bir yaklaĸēm gºsterilmesi 

isteniyordu.
49

 Mehd´, bu konuda valilere talimatlar gºnderiyor, buna 

uymayan valiler yerlerini koruyamēyorlar, azledilmiĸ oluyorlardē. 

Hara hususunda insanlara zorluk gºstererek, ºdemelerde artērma 

yoluna giden Mēsēr valisi M¾s© b. Musô©b el-Hasôam´ônin azli, bunun 

bir ºrneĵini oluĸturuyor.
50

 

 

2)Ķmar-Ķnĸa Hizmetleri 

Refah, huzur ve ºz¿m getirmekten yana bir siyaset y¿r¿ten Mehd´, 

her alanda ortaya koyduĵu imar faaliyetleriyle de insanlarē 

rahatlatēyordu. Hal´feônin bu alandaki en ºnemli icraatē, Ķsl©m dini ve 

                                                           
44 Bkz. Kurôan, el-Bakara, 286. 
45 Bkz. Kurôan, el-Bakara, 185; en-Nis©, 28. 
46 Bkz. Yaôkub´, T©r´h, III, 92-94. 
47 Safvet, Ahmed Zeki, Cemheret¿ Res©iliôl-Arap f´ Us¾riôl-Arabiyyetiôz-Z©hira, 

Beyrut (t.y), IV, 372. 
48 el-Fahr´, s. 179; D¾r´, Abb©s´, s. 95. 
49 Bkz. Cahĸiyar´, Kit©buôl-V¿zer©, s. 186 vd.; D¾r´, Abb©s´, s. 96-97. 
50 Kind´, Kit©buôl-Vul©t, s. 95. 
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medeniyetinin ilk merkezleri Mekke ve Medineôye yºnelikti. Mehd´, 

160/776-77 yēlē hac ibadeti maksadēyla geldiĵi Mekkeôde, 

M¿sl¿manlarēn Tavaf ve Namaz ibadetlerini daha rahat yerine 

getirebilmeleri iin Mescid-i Haramôēn geniĸletilmesi emrini vermiĸti. 

Bu erevede Mescid-i Haramôēn etrafēndaki evler istimlak edilerek, 

sahiplerine baĸka alandan metre baĸēna yer verildiĵi gibi, yine her 

metresine y¿z dinar da para ºdeniyordu. Her ĸehirden bu iĸte alēĸacak 

olan m¿hendis ve sanat erbabē da Mekkeôye getirilmiĸti. Geniĸletme 

inĸaatē iin gerekli gºr¿len dºrt y¿z seksen mermer s¿tunlar Mēsērôda 

getiriliyordu. Bu haliyle yirmi ¿ kapēnēn yer aldēĵē Mescid-i 

Haramôēn kandilleri iin altēndan zincirler kullanēldēĵēna yer 

veriliyor.
51

  Mescid-i Haramôa benzer bir geniĸletme alēĸmasē da 

Mescid-i Nebev´ôde gerekleĸtirilmiĸti. Aynē yēl hac dºn¿ĸ¿ 

Medineôye gelen Hal´fe Mehd´, Mescid-i Nebev´ônin etrafēndaki 

evlerin istiml©k edilerek, vadi tarafēndan geniĸletilmesi emrini vermiĸ,  

Resul-i Ekremôin m¿barek kabrinin dēĸ duvarlarē da mermerle 

kaplanmēĸtē.
52

 Mekke yollarēnda duraklama ve konaklama tesislerinin 

kurulmasē ise (61/777),  bu dºnem Hicazôa yºnelik hizmetlerin 

tamamlayēcēsē niteliĵini taĸēyordu.
53

 

Baĵdat Rus©feôde bir Camiônin yaptērēlmasē, Basraôda bir Cuma 

Camiiônin kurulmasē, Mehd´ônin cami imar ve inĸasēna yºnelik 

faaliyetleri arasēnda gºr¿l¿yor.
54

 Makdis´,  o zamana kadar Cuma 

Camilerinde bulunan ºzel bºlmelerin, odalarēn Mehd´ tarafēndan 

kaldērēldēĵēnē kaydediyor.
55

 Aynē m¿ellif, yine bu Camilerdeki 

minberlerin Hz. Peygamberôin (a.s) Minberinin y¿ksekliĵi ºl¿ 

alēnarak, kēsaltēldēklarēna da yer veriyor.
56

  

Kurdurduĵu hasta evlerini (ķifahaneler) insanlarēn hizmetine sunun 

Mehd´, aynē zamanda ĸehirlerin imarē, ºzellikle de sēnēr boylarēnda 

Ribatlar yaptērmayē, kaleler kurmayē, surlar oluĸturmayē da ihmal 

etmiyordu. Bizanslēlarēn daha ºnce tahrip ettikleri Hades Sug¾ruônun 

yeniden imarē ve surlarēnēn inĸasēyla, Tarsus savunmasēnēn 

g¿lendirilmesi bunlardan bir ikisiydi.
57

 

                                                           
51 Bkz. Yaôkub´, T©r´h, II, 396; Taber´, VIII, 717; Ķbn¿ôl-Es´r, el-K©mil, VI, 49; 

Ķbn¿ôl-Cevz´, el-Muntazam, VIII, 238; Fesev´, I, 149, 156; Ķbn Miskeveyh, Tec©rib, 

III, 464; Makriz´, S¿l¾k, s. 117; Ķbn Dukmak, el-Cevher¿ôs-Sem´n, s. 120. 
52 Yaôkub´, T©r´h, II, 396; Taber´, VIII, 717; ed-D´never´, Ahb©r, s. 386; Ķbn Dukmak, 

el-Cevher¿ôs-Sem´n, s. 120. 
53 Taber´, VIII, 720; Ķbn¿ôl-Es´r, el-K©mil, VI, 55; D¾r´, Abb©s´, s. 98; Hudar´, 

Muh©dar©t, s. 87. 
54 Taber´, VIII, 717; Fesev´, I, 147, 149; Ķbn Dukmak, el-Cevher¿ôs-Sem´n, s. 120. 
55 Bkz. el-Bedô, VI, 96. 
56 Aynē yer. 
57 Yaôkub´, T©r´h, II, 396; Makdis´, el-Bedô, VI, 96, D¾r´, Abb©s´, s. 94-95. 
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Kervan yollarē ¿zerinde su havuzlarē yaptērēlarak, bunlarēn aēlan kuyu 

sularēyla doldurulmasē ve kolayca kullanēma hazēr h©le getirilmesi, 

Mehd´ônin imarda dikkat eken hizmetleri arasēnda gºr¿l¿yor.
58

 

3)D´n´ Alanda Tecd´d 

Dini b¿t¿n bir hal´fe olan Mehd´, vakit namazlarēnda cemaatten geri 

kalmēyor, kadeh kaldērmēyor, oyun ve eĵlenceden pek 

hoĸlanmēyordu.
59

 Mehd´ônin Abb©s´lerôin baĸēndan itibaren gºr¿lmeye 

baĸlayan ve Zen©dika adē altēnda faaliyet gºsterilen yēkēcē fērka 

hareketine karĸē kēyasēya m¿cadelesi, onun Ķsl©m dinine olan 

hassasiyetini gºsteriyor.
60

 Asēl adē H©ĸim b. Hek´m ve ancak daha ok 

el-Mukannaô olarak tanēnan Horasanôēn Merv ĸehrinden olan ĸahēs bu 

dºnem Zen©dikaônēn ºnc¿l¿ĵ¿n¿ y¿r¿t¿yordu. Mukannaô, din´ 

tahribatēnēn yanēnda, Abb©s´ devletini zaafa uĵratēyor, temellerini 

sarsmaya alēĸēyordu. Eski Ķranôda M©n´ dininin mensuplarē iin 

kullanēlan ve Zerd¿ĸt kitabēnē mukaddes kitaplara tercih eden bu 

anlayēĸta olanlar, daha sonra Ķsl©m dininden sapētanlara anlamēnda 

ñM¿lhitlerò adē verilmiĸ.
61

  Bu anlayēĸtan hareket eden Mukannaô da  

Hul¾l, Ten©suhôa inanēyor, ilahlēĵēnē iddia ediyordu.
62

 

Mehd´, Zen©dikaôyē sēkē bir takibe alarak, baĸta Mukannaô olarak 

bunlardan biroĵunu ortadan kaldērmēĸtē.
63

 Ķsl©m toplumunun 

inanlarēnēn bozulmamasē ve dinin aslēna uygun bir ĸekilde yaĸanmasē 

iin, Mehd´, bu fērkalarla bir seri m¿cadele etmenin zaruretini 

duymuĸ, bunlara yºnelik Zen©dika Mahkemeleri kurmak zaruretini 

duyarak, oĵu zaman bizzat kendisi de bu mahkemelerin baĸēnda 

bulunmuĸtu. Mehd´, ayrēca bu fērkalara yºnelik m¿cadele bulunulmasē 

iin, ilk defa Cedel kitaplarēnēn (Ķlm-i M¿n©zara) tasnēf edilmesi 

emrini vermiĸti.
64

 Ķsl©m dininin Kurôan ve S¿nnete uygun bir ĸekilde 

yaĸanmasē ve korunmasē noktasēnda Hal´fe Mehd´ônin Zen´dika 

fērkasēna karĸē vermiĸ olduĵu m¿cadele bir tecdid niteliĵini taĸēyordu. 

Sonu 

¦¿nc¿ Abb©s´ halifesi Mehd´, Ķsl©m d¿nyasēna huzur, s¿k¾net ve 

refah yēllarēnē yaĸattē. Devlet idaresinde geen on k¿sur yēllēk bir 

                                                           
58 Hudar´, Muh©dar©t, s. 87. 
59 Makdis´, el-Bedô, VI, 95; ¥mer´, Mes©lik, XIVX, 115. 
60 Zēndēk-Zen©dika ile ilgili geniĸ bilgi iin bkz. el-B´r¾n´, Eb¾ Reyhan Muhammed b. 

Ahmed el-Harizm´, el-Ąs©ruôl-B©kiye Aniôl-Kur¾niôl-H©liye, nĸr. C. Eduard Schat, 

Leipzig 1923, s. 211; el-Fahr´, s. 180; Ķbn¿ôl-Es´r, el-K©mil, VI, 51-52; D¾r´, Abb©s´, 

s.  87, 91; Eb¾ Avz, atēf ķ¿kr´, ez-Zēndēkatu veôz- Zen©dika, Amman (t.y), s. 161-62.  
61 Bkz. D¾r´, Abb©s´, s. 87. 
62 Aynē eser, s. 91. 
63 Yaôkub´, T©r´h, II, 400; D¾r´, Abb©s´, s. 87. 
64  Makriz´, S¿l¾k, s.117. 
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zaman dilimi cana kēymalarēn durduĵu, korkularēn dindiĵi, 

mazlumlarēn korunduĵu, yoksullara, hastalara, engellilere insafla, 

ihsanla yaklaĸēldēĵē, ilim ehli, din erbabē ve ĸairlerin itibar gºrd¿ĵ¿ bir 

dºnemdi. Bu dºnemde hak sahiplerine tevdi edilmiĸ, Hz. Ali evladē 

rahata kavuĸmuĸ, vergiler kaldērēlabilir bir d¿zeye getirilmiĸti. Ķsl©m 

dinini yēkēcē fērkalara karĸē kēyasēya m¿cadele verilerek, bir tecdit 

hareketi ortaya konulmuĸtu. Ķsl©m coĵrafyasēnda baĸlatēlan ok yºnl¿ 

imar ve inĸa faaliyetleriyle de insana hizmetin zirvesine ēkēlmēĸtē.   
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¥Z 

T¿rkiyeôde 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

2006 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe girmiĸ ve ¿niversitelerde kaynaklarēn etkin 

kullanēmē iin performans esaslē b¿teleme sistemi faaliyete 

geirilmiĸtir. Bu alēĸmada, 2007 yēlēnda kurulan devlet 

¿niversitelerinin hazērlamēĸ olduĵu stratejik planlar ¿zerinde ierik 

analizi uygulanmēĸtēr. Bu sayede, alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin 

misyon, vizyon, stratejik ama, hedef ve performans gºstergelerine ait 

genel yºnelimler ile ayrēĸmalar ortaya konulmaya alēĸēlmēĸtēr. Ķerik 

analizi sonucuna gºre, Karamanoĵlu Mehmet Bey ¦niversitesi 

haricinde alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin  stratejik planlarēnda 

belirlemiĸ olduĵu hedefler iin en az bir performans gºstergesine 

sahip olduĵu; Batman, Bilecik ķeyh Edebali, ¢ankērē Karatekin, 

Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli, Osmaniye Korkut Ata, Siirt ve Sinop 

¿niversitelerinin hedef ve performans gºstergesinin kēsmen uyumlu 

olduĵu ve alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin stratejik plan 

dºneminde hedeflerine tam olarak ulaĸmadēklarē fakat kēsmen 

ulaĸtēklarē anlaĸēlmēĸtēr. Bu alēĸma, 2007 yēlēnda kurulan devlet 

¿niversitelerinin stratejik planlarē d¿zeyinde yapēlan kapsamlē bir 

alēĸma olmasē aēsēndan ºnem arz etmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  Ama, Faaliyet Raporu,  Stratejik Plan, 

¦niversiteler, Misyon, Vizyon. 

 

ABSTRACT 

The Law on Public Financial Management and Control No. 5018 

entered into force in 2006 in Turkey and a performance-based 

budgeting system has been in operation for effective use of resources 

at universities. In this study, content analysis was conducted on 

strategic plans prepared by state universities established in 2007. In 

this respect, it has been tried to show the differences and similarities 

mailto:hidayetunlu@sdu.edu.tr
mailto:serdaryetişen@isparta.edu.tr
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between mission, vision, strategic goals, targets and performance 

indicators of the universities that are the subject of this study. 

According to the results of the content analysis, it has been found that 

the universities have at least one performance indicator for the targets 

which they have identified in their strategic plans except Karamanoĵlu 

Mehmet Bey University. It has been determined that the target and 

performance indicators of Batman, Bilecik ķeyh Edebali, ¢ankērē 

Karatekin, Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli, Osmaniye Korkut Ata, Siirt 

and Sinop universities are partially compatible. It has been understood 

that the universities which are the subject of this study have not 

reached their targets completely but they partially reached their targets 

during the strategic plan period. This study is important in terms of 

being a comprehensive study conducted at the level of strategic plans 

of state universities established in 2007. 

Keywords: Purpose, Activity Report, Strategic Plan, Universities, 

Mission, Vision. 

 

1. Giriĸ 

Strateji, kelime anlamē olarak; sevketme, yºneltme, gºnderme, 

gºt¿rme ve g¿tme ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. Kelimenin kºkeninin 

eski Yunan generallerinden Strategosôsun bilgi ve sanatēna ithafen 

kullanēldēĵē kabul edilmektedir. Bununla birlikte strateji kavramēnēn 

Latince yol, izgi veya nehir yataĵē anlamēna gelen ñstratumò dan 

geldiĵi de ifade edilmektedir (G¿l¿, 2003:66). Kelimenin kºkeni ve 

tanēmē konusunda farklē gºr¿ĸler olmasēna raĵmen genel olarak strateji 

kavramē yºn gºstermeyle ilgili kabul edilmekte  (Diner, 1998:7, 

G¿l¿, 2003:66) ve ºrg¿tlerin varlēĵēnē s¿rd¿rmek ve etkinliĵini 

artērmak iin izleyeceĵi yol olarak tanēmlanmaktadēr (G¿l¿, 

2003:68).  Bununla birlikte iĸletme, kurum ve ºrg¿t bazēnda ise 

strateji; iĸletme ve evresi arasēndaki iliĸkileri analiz ederek iĸletmenin 

yºn¿n¿n ve amalarēnēn belirlenmesi, bunlarē gerekleĸtirecek 

faaliyetlerin belirlenmesi ve ºrg¿t¿n yeniden d¿zenlenerek gerekli 

kaynaklarēn tahsis edilmesi olarak tanēmlanmaktadēr (Diner, 1998:7, 

G¿l¿, 2003:67). 

Yºnetim en kēsa tanēmēyla, ºrg¿tsel kaynaklarēn, ºrg¿tsel amalarē 

baĸarmak iin kullanēlmasēdēr (G¿l¿, 2003:64, ¢oĵurcu, 2010:9). 

¢oĵu zaman stratejik yºnetim ve stratejik planlama kavramlarē 

birbirine karēĸtērēlmaktadēr. Bu iki kavram birbiri ile sēkē bir iliĸki 

iinde olmasēna raĵmen birbirinden farklē kavramlardēr. Stratejik 

yºnetim, etkili stratejiler geliĸtirmeye, uygulamaya ve sonularēnē 

deĵerlendirerek kontrol etmeye yºnelik kararlar ve faaliyetler b¿t¿n¿ 

olarak tanēmlanmaktadēr (Bilgi, 2013: 69) 
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 Stratejik planlama ise stratejik yºnetim kavramēnēn iinde, onun 

yerine getirdiĵi yºnetsel bir faaliyet olarak ele alēnabilir. Dar 

kapsamda stratejik planlama, stratejik yºnetimin, uygulama ve kontrol 

aĸamalarēndan ºnce gelen ilk aĸamadēr. Stratejik yºnetim ise 

planlamanēn devamē ve planlamayē ileri gºt¿ren bir yºnetim biimi 

olarak ifade edilmektedir (¥zen, 2008: 52). Stratejiyi bir yºnetim 

aracē haline getirmek planlama ile olmaktadēr ve plan yapēldēktan 

sonra stratejik yºnetimin uygulama aracē olarak kullanēlmaktadēr 

(G¿nay ve Dulupu, 2015:237). Stratejik planlama aynē zamanda, bir 

ºrg¿t¿n gelecekte baĸarēlē olmasē iin, ºrg¿t¿n ¿st yºnetiminin, 

ºrg¿t¿n geleceĵini tasarlamasē, gerekli prosed¿r ve operasyonlarēn 

geliĸtirilmesi olarak tanēmlanmaktadēr (Demir ve Yēlmaz, 2010: 72). 

Diĵer bir tanēma gºre ise stratejik planlama, ºrg¿t¿n amalarēna 

ulaĸmasē iin ºrg¿t¿n felsefesi ve misyonunun belirlenmesi, amalarēn 

saptanmasē ve stratejinin seilmesine iliĸkin kararlarēn verilmesidir 

(¥zam, 2007: 32). Bu baĵlamda stratejik planlama t¿m ºrg¿t¿ 

kapsayan baĵlayēcē bir ereve oluĸturmakta ve iĸletmenin daha alt 

d¿zeyde yapēlan planlarēna temel teĸkil etmektedir (¥zam, 2007: 34). 

Stratejik planlama, ºzel sektºr kuruluĸlarēnda ve kamu kurumlarēnda 

kullanēlmaktadēr.  Genel olarak stratejik planlarda yer alan unsurlar 

ĸunlardēr (Kalkēnma Bakanlēĵē,2018: 31-48): 

¶ Misyon 

¶ Vizyon 

¶ Amalar 

¶ Hedefler 

¶ Performans gºstergeleri 

¦lkemizde 24.12.2003 tarihinde yayēmlanan ve 2006 yēlēnda 

uygulamaya konulan 5018 sayēlē Kanunôun 3. Maddesinde stratejik 

plan ĸu ĸekilde tanēmlanmēĸtēr: ñkamu idarelerinin orta ve uzun vadeli 

amalarēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, 

performans ºl¿tlerini, bunlara ulaĸmak iin izlenecek yºntemler ile 

kaynak daĵēlēmlarēnē ieren planòdēr. Kamu mali yºnetim sistemine 

dahil edilen stratejik planlama ve performans esaslē b¿telemeye 

iliĸkin esaslar 5018 sayēlē Kanunôun 9. Maddesinde d¿zenlenmiĸtir. 

Buna gºre kamu idareleri, kalkēnma planlarē, programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler erevesinde geleceĵe iliĸkin 

misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik amalar ve ºl¿lebilir 

hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºlmek ve bu s¿recin izleme ve 

deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik 

plan hazērlamak zorundadērlar. Stratejik plan hazērlamakla y¿k¿ml¿ 

olan kamu idarelerinin stratejik planlama s¿recine iliĸkin takvimin 

belirlenmesine, stratejik planlarēn kalkēnma planē ve programlarla 
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iliĸkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslar DPT tarafēndan 

hazērlanarak 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēmlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve 

Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò ile belirlenmiĸtir (G¿nay ve Dulupu, 

2015, 237). Bu baĵlamda ¿lkemizde stratejik planlama s¿recinin 

uygulanmasē devletin kēt kaynaklarēnēn ºncelikli ihtiyalara 

yºnlendirilmesi aēsēndan olumlu bir geliĸmedir (Sºyler, 2006: 288).  

Bu alēĸmada T¿rkiyeôde 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin 

hazērladēĵē stratejik planlar ierik analizi yapēlarak karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. 

17 Mayēs 2007 tarih ve 5662 sayēlē kanunun 29 Mayēs 2007 tarih ve 

26736 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle; Acē 

Badem Mehmet Ali Aydēnlar ¦niversitesi, Artvin ¢oruh ¦niversitesi, 

Aĵrē Ķbrahim ¢een ¦niversitesi, Batman ¦niversitesi, Bilecik 

¦niversitesi
65
, Bingºl ¦niversitesi, Bitlis Eren ¦niversitesi, Karab¿k 

¦niversitesi, Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi, Kilis 7 Aralēk 

¦niversitesi, Kērklareli ¦niversitesi, Mardin Artuklu ¦niversitesi, 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi, Nevĸehir ¦niversitesi
66

, Osmaniye 

Korkut Ata ¦niversitesi, Siirt ¦niversitesi, Sinop ¦niversitesi, ¢ankērē 

Karatekin ¦niversitesi, ¥zyeĵin ¦niversitesi, Ķstanbul Arel 

¦niversitesi, Ķzmir ¦niversitesi olmak ¿zere toplam 20 ¿niversite 

kurulmuĸtur. Bu ¿niversitelerden 3 tanesi vakēf, 17 tanesi de devlet 

¿niversitesidir
67

. Kurulmuĸ olan 3 vakēf ¿niversitesinin stratejik 

planēna ulaĸēlamadēĵē iin 17 devlet ¿niversitenin stratejik planē ierik 

analizi yºntemiyle karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Bu kapsamda 17 devlet 

¿niversitesinin stratejik planlarē; misyon, vizyon, ama ve hedefler 

aēsēndan analiz edilerek, genel yºnelimleri, benzerlikleri ve 

farklēlēklarē incelenmiĸtir. 

Bu alēĸma 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin stratejik planlarē 

¿zerinden kapsamlē bir karĸēlaĸtērma yapēlmasē aēsēndan ºnem arz 

etmektedir.  

2. Nicel Veriler 

2007 yēlēnda kurulan on yedi devlet ¿niversitesinin hazērladēĵē 

stratejik planlara gºre her bir plandaki ama, hedef ve performans 

gºstergeleri sayēlarē Tablo 1ôde gºsterilmiĸtir.  Stratejik plan 

dºnemleri incelendiĵinde; KB¦ôn¿n 5018 Sayēlē Kanun h¿k¿mlerine 

alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelere gºre daha ºnce uyum 

saĵladēĵē gºr¿lecektir 

 

                                                           
65 2012 Yēlēnda Bilecik ķeyh Edebali ¦niversitesi adēnē almēĸtēr. 
66 2013 Yēlēnda Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli ¦niversitesi adēnē almēĸtēr. 
67 https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler 

(Eriĸim Tarihi: 02.07.2018). 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:2007%27de_kurulan_%C3%BCniversiteler
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Tablo 1: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Stratejik Planlarēna 

Ķliĸkin Niceliksel Veriler 

¦niversite Adē 

Stratejik  

Plan 

Dºnemi 

Stratejik 

Ama 
Hedef 

Performans 

Gºstergesi 

Aĵrē Ķbrahim 

¢een ¦niversitesi 

(AĶ¢¦) 

2013-2017 5 22 109 

Artvin ¢oruh 

¦niversitesi 

(A¢¦) 

2013-2017 5 24 85 

Batman 

¦niversitesi 

(BT¦) 

2012-2016 15 38 112 

Bilecik ķeyh 

Edebali 

¦niversitesi 

(BķE¦) 

2012-2016 8 16 16 

Bingºl 

¦niversitesi (B¦) 

2013-2017 8 24 78 

Bitlis Eren 

¦niversitesi (B¦) 

2013-2017 7 30 238 

¢ankērē Karatekin 

¦niversitesi 

(¢AK¦) 

2012-2016 5 17 218 

Karab¿k 

¦niversitesi 

(KB¦) 

2011-2015 5 50 137 

Karamanoĵlu 

Mehmet Bey 

¦niversitesi 

(KM¦) 

2013-2017 5 64 33 

Kērklareli 

¦niversitesi 

(KL¦) 

2013-2017 5 14 22 

Kilis 7 Aralēk 

¦niversitesi 

2013-2017 8 25 127 
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(KĶY¦) 

Mardin Artuklu 

¦niversitesi 

(MA¦) 

2013-2017 5 17 35 

Muĸ Alparslan 

¦niversitesi 

(Mķ¦) 

2013-2017 7 19 160 

Nevĸehir Hacē 

Bektaĸ Veli 

¦niversitesi 

(NEV¦) 

2013-2017 9 74 122 

Osmaniye Korkut 

Ata ¦niversitesi 

(OK¦) 

2013-2017 14 40 128 

Siirt ¦niversitesi 

(SĶ¦) 

2013-2017 5 13 13 

Sinop ¦niversitesi 

(SN¦) 

2013-2017 4 11 26 

TOPLAM  120 498 1441 

ORTALAMA   7,05 29,29 84,76 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 1ôde gºr¿leceĵi gibi 17 ¿niversite toplam 120 stratejik ama 

belirlemiĸ ve bu ¿niversitelerin ama ortalamasē
68

 7,05 olarak 

gerekleĸmiĸtir. Buna gºre; BT¦, BķE¦, B¦, KIY¦, NEV¦ ve OK¦ 

ama ortalamasēnēn ¿zerinde ama belirlemiĸtir. Stratejik planlarda en 

y¿ksek ama sayēsē, BT¦ôye en d¿ĸ¿k ama sayēsē ise SN¦ôye aittir. 

Stratejik planlardaki amalarēn gerekleĸtirilmesi iin belirlenen 

toplam hedef sayēsē 498 ve bu hedeflerin ortalamasē
69

 29,29ôdur. BT¦, 

BE¦, KB¦, KM¦, NEV¦ ve OK¦ ortalamanēn ¿zerinde hedef 

belirlemiĸlerdir. Sayēsal olarak en y¿ksek hedef NEV¦ôye, en d¿ĸ¿k 

hedef ise SN¦ôye aittir. ¦niversitelerin hedefe yºnelik toplam 1441 

performans gºstergesi mevcut olup, performans gºstergesi 

ortalamasē
70

 84,76 olarak gerekleĸmiĸtir. A¢¦, AĶ¢¦, BT¦, BE¦, 

                                                           
68 Amalarēn Dikey Toplamē/¦niversite Adedi form¿l¿ ile hesaplanmēĸtēr. 
69 Hedeflerin Dikey Toplamē/¦niversite Adedi form¿l¿ ile hesaplanmēĸtēr. 
70 Performans Gºstergelerinin Dikey Toplamē/¦niversite Adedi form¿l¿ ile 

hesaplanmēĸtēr. 
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KB¦, KIY¦, Mķ¦, NEV¦ ve OK¦ ortalamanēn ¿zerinde performans 

gºstergesi belirlemiĸlerdir. BķE¦, B¦, KM¦; KL¦, MA¦, SI¦ ve 

SN¦ ortalamanēn altēnda performans gºstergesi belirlemiĸlerdir. 

Sayēsal olarak en y¿ksek performans gºstergesi BE¦ôye, en d¿ĸ¿k 

performans gºstergesi SI¦ôye aittir 

3. Yºntem ve Bulgular 

Sayēsal veriler ile ¿niversiteler tarafēndan hazērlanan stratejik planlarēn 

misyon, vizyon, ama, hedef ve performans gºstergelerine ait ierikler 

ºnem arz etmektedir. Tablo 1ôde gºsterilen performans gºstergelerinin 

fazla olmasē nedeniyle bu alēĸmada performans gºstergelerine ait bir 

ierik analizi yapēlmayacaktēr. 

Nicel verilerle birlikte on yedi devlet ¿niversitesi tarafēndan 

hazērlanan stratejik planlar erevesinde misyon, vizyon, ama ve 

hedeflerin ierikleri ve bunlarēn hangi konular etrafēnda 

k¿melendikleri ortaya konulacaktēr. Bu sayede, alēĸmaya konu olan 

¿niversitelerin hangi vizyon, misyon, ama ve hedefler doĵrultusunda 

hareket ettiĵi gºr¿lebilecektir. 

4. Misyon-Vizyon 

Kuruluĸun var oluĸ nedeninin ºz bir ĸekilde ifade edilmesi misyon 

yada ºzgºrev; ulaĸēlmasē arzu edilen geleceĵin kavramsal, gereki ve 

ºz bir ĸekilde ifade edilmesi ise vizyon yada ºz¿lk¿ olarak 

tanēmlanmaktadēr (G¿nay ve Dulupu, 2015:237; Karamanoĵlu 

Mehmetbey ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik Planē: 5). 

Tablo 2ôde alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin misyon 

k¿melenmelerinin on ana baĸlēkta incelendiĵi gºr¿lmektedir. 
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Tablo 2: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Misyon 

K¿melenmeleri 

Misyon ¦niversiteler Frekans
71

 

Ķnsanē merkeze koyan anlayēĸ ve 

bilimsel yaklaĸēmla bºlgenin ve ¿lkenin 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkē 

saĵlamak iin evrensel boyutta bilgi 

¿retmek, eĵitim ve araĸtērma faaliyetleri 

yapmak 

AĶ¢¦, A¢¦, KL¦, 

MķU, OK¦ 
5 

Toplumun sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik 

yaĸamēnēn deĵiĸimine, geliĸimine ve 

canlanmasēna katkē saĵlamak 

AĶ¢¦, A¢¦, BT¦, 

KL¦ 
4 

Nitelikli ve bilim ufku geniĸ, aĵdaĸ, 

bilimsel ve k¿lt¿rel donanēmlē bireyler 

yetiĸtirmek 

AĶ¢¦, A¢¦, BT¦, 

BķE¦, B¦, BE¦, 

¢AK¦, KB¦, 

KM¦, KIY¦, 

KL¦, MA¦, MķU, 

NEV¦, OK¦, SI¦, 

SN¦ 

17 

Akademik personelin ve ºĵrencilerin 

¿niversite yºnetimine etkili bir ĸekilde 

katēldēĵē ¿niversite olmak 

A¢¦ 1 

¥ĵrencilere daha fazla sosyal ve 

k¿lt¿rel olanaklar sunmak 
AĶ¢¦ 1 

Akademik personelin yaĸam ve alēĸma 

koĸullarēnēn iyileĸtirilmesini ve 

niteliĵinin arttērēlmasēnē saĵlamak 

AĶ¢¦ 1 

S¿rekli sorgulayan, araĸtēran, deĵiĸime 

ve geliĸime inanmēĸlēk duygusu iinde 

evresi ve toplumu ile iĸbirliĵi yapan bir 

¿niversite olmak 

B¦ 1 

Bilim, teknoloji, k¿lt¿r ve sanata katkē 

saĵlamak 
KM¦, KL¦ 2 

Sosyal olaylarē araĸtērarak ºzg¿r 

bilimsel bilgi ¿retmek, ºz¿m ºnerileri 

geliĸtirmek 

MA¦, NEV¦ 2 

Akademik ve idari personelin 

memnuniyet d¿zeyini arttērmak 
OK¦ 1 

                                                           
71 Frekans deĵeri, ilgili maddeyi ka ¿niversitenin tercih ettiĵini gºstermektedir. 
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Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

ñNitelikli ve bilim ufku geniĸ, aĵdaĸ, bilimsel ve k¿lt¿rel donanēmlē 

bireyler yetiĸtirmekò misyonu 2007 yēlēnda kurulan devlet 

¿niversiteleri tarafēndan kabul gºrm¿ĸt¿r. Sērasēyla; ñinsanē merkeze 

koyan anlayēĸ ve bilimsel yaklaĸēmla bºlgenin ve ¿lkenin 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkē saĵlamak iin evrensel boyutta bilgi 

¿retmek, eĵitim ve araĸtērma faaliyetleri yapmakò, ñtoplumun sosyal, 

k¿lt¿rel ve ekonomik yaĸamēnēn deĵiĸmesine, geliĸmesine ve 

canlanmasēna katkē saĵlamakò misyonlarē da olduka yoĵun tercih 

edilmektedir. A¢¦; ñakademik personelin ve ºĵrencilerin ¿niversite 

yºnetimine etkili bir ĸekilde katēldēĵē ¿niversite olmakò, AĶ¢¦; 

ñºĵrencilere daha fazla sosyal ve k¿lt¿rel olanaklar sunmakò ve 

ñakademik personelin yaĸam ve alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesini 

ve niteliĵinin arttērēlmasēnē saĵlamakò, B¦; ñs¿rekli sorgulayan, 

araĸtēran, deĵiĸime ve geliĸime inanmēĸlēk duygusu iinde evresi ve 

toplumu ile iĸbirliĵi yapan bir ¿niversite olmakò ve OK¦; ñakademik 

ve idari personelin memnuniyet d¿zeyini arttērmakò misyonu ile 

alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

Tablo 3ôte alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin vizyon 

k¿melenmelerinin on iki ana baĸlēkta incelendiĵi gºr¿lmektedir.  
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Tablo 3: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Vizyon 

K¿melenmeleri 

Vizyon ¦niversiteler Frekans 

Bulunduĵu bºlgenin kalkēnmaya 

yºnelik dinamiklerini ºne ēkarmak 
AĶ¢¦, B¦, MķU 3 

Ar-Ge ve/veya aĵdaĸ 

teknolojilerin ºncelendiĵi ºnc¿ ve 

rekabeti bir ¿niversite olmak 

AĶ¢¦, BE¦, 

KB¦, OK¦ 
4 

Ulusal ve uluslararasē programlarla 

uyumlu, i ve dēĸ kalite s¿releri ile 

desteklenen y¿ksekºĵretim hizmeti 

sunmak 

A¢¦ 1 

D¿nyadaki kaliteli ¿niversiteler 

arasēnda gºsterilen bir 

y¿ksekºĵrenim kurumu olmak 

BT¦ 1 

Y¿ksekºĵretimde lider pozisyonda 

olmaya yºnelik adēmlar atmak ve 

evrensel deĵerleri ºz¿msemek 

BT¦, KM¦, 

KL¦, NEV¦, 

OK¦ 

5 

Kurumsal kimliĵi ve k¿lt¿r¿ 

geliĸmiĸ bir ¿niversite olmak 
BķE¦ 1 

Ulusal ve uluslararasē anlamda 

tercih edilen bir ¿niversite olmak 

BķE¦, BE¦, 

¢AK¦, KB¦, 

KIY¦, MķU 

6 

Ķnsan odaklē rekabet g¿c¿n¿ 

arttēran bir ¿niversite olmak 
B¦ 1 

Sosyal, sanatsal ve k¿lt¿rel 

deĵerleri yaĸatma ve geliĸtirme 

konusunda ºnc¿ olmak 

KB¦ NEV¦ 2 

Evrensel zenginliklerin 

buluĸmasēnda kºpr¿ oluĸturmak 
MA¦ 1 

Evrensel deĵerlere saygēlē, toplam 

kalite yºnetimi ilkelerini 

benimsemiĸ s¿rekli geliĸen bir 

¿niversite olmak 

SĶ¦ 1 

Bilgi toplumunun oluĸmasēna katkē 

saĵlayan bir d¿nya ¿niversitesi 

olmak 

SN¦ 1 
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Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

BķE¦, BE¦; ¢AKU, KB¦, KIY¦ ve Mķ¦ôn¿n ñulusal ve 

uluslararasē anlamda tercih edilen bir ¿niversite olmakò vizyonunu 

kabul ettiĵi ve bu vizyonun 2007 yēlēnda kurulan on yedi ¿niversite 

arasēnda en ok kabul gºren vizyon olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca; 

ñy¿ksekºĵretimde lider pozisyonda olmaya yºnelik adēmlar atmak ve 

evrensel deĵerleri ºz¿msemekò, ñAr-Ge ve/veya aĵdaĸ teknolojilerin 

ºncelendiĵi ºnc¿ ve rekabeti bir ¿niversite olmakò vizyonunun da 

alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda olduka fazla kabul 

gºrd¿ĵ¿ anlaĸēlmaktadēr. A¢¦; ñulusal ve uluslar arasē programlarla 

uyumlu, i ve dēĸ kalite s¿releri ile desteklenen y¿ksekºĵretim 

hizmeti sunmakò, BT¦; ñd¿nyadaki kaliteli ¿niversiteler arasēnda 

gºsterilen bir y¿ksekºĵrenim kurumu olmakò, BķE¦; ñkurumsal 

kimliĵi ve k¿lt¿r¿ geliĸmiĸ bir ¿niversite olmakò, B¦; ñinsan odaklē 

rekabet g¿c¿n¿ arttēran bir ¿niversite olmakò, MA¦; ñevrensel 

zenginliklerin buluĸmasēnda kºpr¿ oluĸturmakò, SĶ¦; ñevrensel 

deĵerlere saygēlē, toplam kalite yºnetimi ilkelerini benimsemiĸ s¿rekli 

geliĸen bir ¿niversite olmakò ve SN¦; ñbilgi toplumunun oluĸmasēna 

katkē saĵlayan bir d¿nya ¿niversitesi olmakò vizyonu ile alēĸmaya 

konu olan diĵer ¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

5. Ama ve Hedefler 

Eylemlerin yºnlendireceĵi genel kavramsal sonular ama olarak 

tanēmlanērken, amalarēn elde edilebilmesi iin ulaĸēlmasē gereken 

ºl¿lebilir sonular ise hedef olarak tanēmlanmaktadēr (G¿nay ve 

Dulupu, 2015:237).  

Bu bºl¿mde 2007 yēlēnda kurulan devlet ¿niversitelerinin ama 

k¿melenmeleri ile eĵitim-ºĵretime, insan kaynaklarē ve yºnetime, 

mali kaynaklara, tanētēm ve halkla iliĸkilere, fiziki ve teknolojik 

altyapē ile evreye ve bilimsel alēĸmalara, bºlgesel, ulusal ve 

uluslararasē paydaĸlara iliĸkin hedef k¿melenmelerine yer verilecek ve 

bu doĵrultuda ¿niversiteler arasēnda benzer ve farklē yºnler ortaya 

konulmaya alēĸēlacaktēr.  

Tablo 4ôte alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin ama 

k¿melenmelerinin 21 ana baĸlēkta toplandēĵē gºr¿lmektedir.  
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Tablo 4: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Ama K¿melenmeleri 

Stratejik Ama ¦niversite Frekans 

Eĵitim ve ºĵretim yapēsēnē geliĸtirmek 

ve kalitesini arttērmak 

AĶ¢¦, A¢¦, BT¦, B¦, 

BE¦, ¢AK¦, KM¦, 

MķU, NEV¦, OK¦, SN¦ 

11 

Teknolojik ve fiziksel altyapēyē 

geliĸtirmek ve s¿rekliliĵi saĵlamak 

AĶ¢¦, A¢¦, BT¦, BķE¦, 

BE¦, KM¦, KIY¦, MA¦, 

MķU, NEV¦, OK¦, SĶ¦ 

12 

Bºlgesel kalkēnma kapsamēnda proje 

¿retmek, uygulamak ve AR-GE 

yapmak 

AĶ¢¦, B¦, BE¦, KM¦, 

SN¦ 
5 

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

tanēnma ve tercih edilebilirliĵi 

saĵlamak 

AĶ¢¦, BķE¦, BE¦, KB¦, 

KM¦, KIY¦, KL¦, 

MA¦, MķU, NEV¦, 

OK¦, SN¦ 

12 

Sosyal ve k¿lt¿rel alanlarē geliĸtirmek 

ve sayēsēnē arttērmak 

AĶ¢¦, BT¦, BķE¦, 

KIY¦, OK¦ 
5 

Bºlgesel, ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde bilimsel faaliyetleri nitelik ve 

nicelik olarak geliĸtirmek 

A¢¦, BT¦, BķE¦, B¦, 

BE¦, ¢AK¦, KB¦, 

KIY¦, KL¦, MA¦, MķU, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ 

14 

Ķnsan kaynaklarēnē geliĸtirmek A¢¦, BT¦, ¢AK¦, 

NEV¦, SĶ¦ 
5 

Bºlgesel, ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde paydaĸlarla iliĸkileri 

geliĸtirmek 

A¢¦, BT¦, BķE¦, B¦. 

¢AK¦, KIY¦, KL¦, 

MA¦, MķU, NEV¦, 

OK¦, SĶ¦ 

12 

Meslek Y¿ksekokullarē ile ilgili 

alēĸmalar yapmak 
BT¦ 1 

Kurumsallaĸmayē saĵlamak ve kurum 

k¿lt¿r¿n¿ yerleĸtirmek 

BT¦, BķE¦, B¦, BE¦, 

KM¦, KIY¦, KL¦, 

MA¦, MķU, OK¦ 

10 

Finansal kaynaklarē arttērmak BT¦, ¢AK¦, KL¦, 

NEV¦, SĶ¦ 
5 

Akademik ve idari personelin 

yeterliliĵini ve niteliĵini arttērmak  

BķE¦, BE¦, KM¦, 

KĶY¦, MķU, OK¦ 
6 

¢evre sorunlarēna duyarlē, kendi 

sahasēnda ºnder bireyler yetiĸtirmek 
BķE¦ 1 

Uzaktan eĵitime imkan tanēyan 

altyapēyē oluĸturmak 
B¦ 1 
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Tablo 4: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Ama K¿melenmeleri 

(Devamē) 

Stratejik Ama ¦niversite Frekans 

T¿m birimlerde ĸeffaf ve hesap 

verebilir bir yapē oluĸturmak 
B¦, BE¦ 2 

Uluslararasē saygēn ¿niversiteler 

arasēnda yer almak 
B¦ 1 

Nitelikli bireyler yetiĸtirmek KIY¦, MA¦, OK¦ 3 

Yerel kalkēnmaya katkē 

saĵlamak 
MķU 1 

Sosyal sorumluluk projeleri 

geliĸtirmek ve bu projeleri 

desteklemek 

NEV¦ 1 

Kaynaklarēnē etkili, ekonomik ve 

verimli kullanan, faaliyet ve 

hizmetlerinin sonularēnē 

izleyen, s¿rekli iyileĸtiren ve 

geliĸtiren bir ¿niversite olmak 

OK¦ 1 

AR-GE faaliyetlerini arttērmak SN¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 4 incelendiĵinde; ñbºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak geliĸtirmekò amacēnēn 

alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda en ok tercih edilen ama 

olduĵu gºr¿lmektedir. ñTeknolojik ve fiziksel altyapēyē geliĸtirmek ve 

s¿rekliliĵi saĵlamakò, ñulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanēnma ve 

tercih edilebilirliĵi saĵlamakò, ñbºlgesel, ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde paydaĸlarla iliĸkileri geliĸtirmekò, ñeĵitim ve ºĵretim 

yapēsēnē geliĸtirmek ve kalitesini arttērmakò, ñkurumsallaĸmayē 

saĵlamak ve kurum k¿lt¿r¿n¿ yerleĸtirmekò amalarē da alēĸmaya 

konu olan ¿niversiteler arasēnda olduka yoĵun kabul gºrmektedir. 

BT¦; ñmeslek y¿ksekokullarē ile ilgili alēĸmalar yapmakò,  BķE¦; 

ñevre sorunlarēna duyarlē, kendi sahasēnda ºnder bireyler 

yetiĸtirmekò, B¦; ñuzaktan eĵitime imkan tanēyan altyapēyē 

oluĸturmakò, MķU; ñyerel kalkēnmaya katkē saĵlamakò, NEV¦; 

ñsosyal sorumluluk projeleri geliĸtirmek ve bu projeleri desteklemekò, 

OK¦; ñkaynaklarēnē etkili, ekonomik ve verimli kullanan, faaliyet ve 

hizmetlerinin sonularēnē izleyen, s¿rekli iyileĸtiren ve geliĸtiren bir 
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¿niversite olmakò ve SN¦; ñAR-GE faaliyetlerini arttērmakò amacē ile 

alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

Tablo 5ôte alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin eĵitim-ºĵretime iliĸkin 

hedef k¿melenmelerinin 24 ana baĸlēkta toplandēĵē gºr¿lmektedir.  

 

Tablo 5: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Eĵitim-¥ĵretime 

Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Akademik personelin mesleki ve bilimsel 

yetkinliĵini ve sayēsēnē arttērmak 

AĶ¢¦, A¢¦, BķE¦, BE¦, 

¢AK¦, KB¦, KM¦, KIY¦, 

KL¦, Mķ¦, OK¦, SN¦ 

12 

Akademik personelin yabancē dil bilgisi ve 

kullanēm becerilerini geliĸtirmek 
AĶ¢¦, OK¦ 2 

¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen akademisyen sayēsēnē 

arttērmak 

AĶ¢¦, BT¦, KM¦, Mķ¦, 

NEV¦ 
5 

Eĵitim programlarēnēn ulusal ve uluslararasē 

m¿fredatlara entegrasyonunu saĵlamak 

AĶ¢¦, ¢AK¦, KB¦, KM¦, 

KL¦, Mķ¦, OK¦, SĶ¦, 

SN¦ 

9 

Teknolojik ve yeniliki eĵitim imkanlarēnē 

arttērmak, uzaktan eĵitime baĸlamak 

AĶ¢¦, B¦, BE¦, ¢AK¦, 

KB¦, KM¦, Mķ¦, NEV¦, 

OK¦, SN¦ 

10 

¥ĵrencilerin eĵitim ve ºĵretim s¿recine 

daha etkin katēlēmē saĵlanarak ilgi ve 

motivasyonlarēnē arttērmak 

A¢¦, KM¦ 2 

¥ĵrencilerin uygulamaya iliĸkin 

deneyimlerini arttērmak 

A¢¦, ¢AK¦, NEV¦, OK¦, 

SN¦ 
5 

Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretimi yaygēnlaĸtērmak A¢¦, BT¦, BE¦, ¢AK¦, 

KB¦, KM¦, MA¦, NEV¦, 

SĶ¦ 

9 

Var olan bºl¿m ve programlara ºĵrenci 

almak 
A¢¦, Mķ¦ 2 

Baĸarēlē ºĵrenciler tarafēndan tercih edilen 

bir ¿niversite olmak 

BT¦, ¢AK¦, KB¦, KIY¦, 

Mķ¦, SĶ¦, SN¦ 
7 

Mevcut meslek y¿ksekokullarēnē yeniden 

yapēlandērmak 
BT¦ 1 

K¿t¿phanede eĵitim kalitesini arttērēcē 

bilimsel ve teknolojik altyapēyē geliĸtirmek  
B¦, ¢AK¦, SĶ¦ 3 

¦niversiteye uluslararasē d¿zeyde ºĵrenci 

alēmēnē saĵlamak 
BE¦, KM¦, KIY¦ 3 

¦niversitede aēlmēĸ/aēlacak programlarda 

yabancē dil hazērlēk sēnēflarēna yer vermek 
BE¦, Mķ¦, NEV¦ 3 
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Tablo 5: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Eĵitim-¥ĵretime 

Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri (Devamē) 

Hedef ¦niversite Frekans 

Ders notlarēnē internet ortamēna 

aktarmak 
¢AK¦ 1 

Yabancē dille eĵitim vermek ¢AK¦ 1 

Eĵitimde disiplinler arasē iletiĸim 

ve iĸbirliĵini arttērmak 
¢AK¦, KB¦, NEV¦ 3 

Bologna s¿recini uygulamak B¦, ¢AK¦, NEV¦ 3 

Engelsiz bir ¿niversite olmak A¢¦, ¢AK¦, KB¦, 

KM¦, MA¦, Mķ¦ 
6 

¥ĵrenci sayēsēnē arttērmak KM¦, NEV¦ 2 

¥ĵrencilerin yabancē dil 

bilgisinin geliĸtirilmesi iin ders 

dēĸē etkinlikler yapmak 

OK¦ 1 

¥ĵrencilerin akademik geliĸimini 

desteklemeye yºnelik eĵitim, 

konferans, seminer vb. etkinlikler 

d¿zenlemek 

OK¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 5 incelendiĵinde; ñakademik personelin mesleki ve bilimsel 

yetkinliĵini ve sayēsēnē arttērmakò hedefinin alēĸmaya konu olan 

¿niversiteler arasēnda en ok kabul gºren hedef olduĵu gºr¿lecektir. 

Ayrēca; ñteknolojik ve yeniliki eĵitim imkanlarēnē arttērmak, uzaktan 

eĵitime baĸlamakò, ñeĵitim programlarēnēn ulusal ve uluslararasē 

m¿fredatlara entegrasyonunu saĵlamakò, ñlisans¿st¿ eĵitim-ºĵretimi 

yaygēnlaĸtērmakò hedefleri de 2007 yēlēnda kurulan ¿niversiteler 

arasēnda olduka kabul gºrmektedir. BT¦; ñmevcut meslek 

y¿ksekokullarēnē yeniden yapēlandērmakò, ¢AK¦; ñders notlarēnē 

internet ortamēna aktarmakò ve ñyabancē dille eĵitim vermekò, OK¦; 

ñºĵrencilerin yabancē dil bilgisinin geliĸtirilmesi iin ders dēĸē 

etkinlikler yapmakò ve ñºĵrencilerin akademik geliĸimini 

desteklemeye yºnelik eĵitim, konferans, seminer vb. etkinlikler 

d¿zenlemekò hedefi ile alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden 

ayrēĸmaktadēr. 
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Tablo 6ôda alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin insan kaynaklarē ve 

yºnetime iliĸkin hedef k¿melenmelerinin 19 ana baĸlēkta toplandēĵē 

gºr¿lmektedir.  

 

Tablo 6: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Ķnsan Kaynaklarē ve 

Yºnetime Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Ķĸ akēĸ ĸemalarēnē g¿ncellemek A¢¦, ¢AK¦, 

KM¦, Mķ¦, 

NEV¦ 

5 

¦niversite personeline yºnelik hizmet ii eĵitim 

faaliyetlerini arttērmak 

A¢¦, BķE¦, B¦, 

¢AK¦, KM¦, 

Mķ¦, NE¦, 

OK¦, SĶ¦ 

9 

¢alēĸanlarēn biliĸim yetkinliklerini arttērmak A¢¦, BE¦, 

¢AK¦ 
3 

Performans deĵerlendirme sistemini kurmak ve 

uygulamak 

A¢¦, BT¦, B¦, 

BE¦, ¢AK¦, 

NEV¦ 

6 

Atama ve y¿kseltilme kriterlerini aĵdaĸ normlara 

uygun olarak belirlemek 
BT¦ 1 

Ķ kontrol sistemini kurmak ve kurum k¿lt¿r¿n¿n 

geliĸimini takip etmek, ºĵrenci ve personelin 

kuruma baĵlēlēĵēnē geliĸtirmek 

BE¦, BķE¦, 

BT¦, ¢AK¦, 

KIY¦, KM¦, 

MA¦, OK¦ 

8 

Personel ihtiyacēnēn giderilmesine yºnelik 

alēĸmalar yapmak 

BķE¦, B¦, 

¢AK¦, KB¦, 

KIY¦, KM¦, 

Mķ¦, NEV¦ 

8 

¦niversite alēĸanlarēnēn sosyal ve akademik 

alēĸmalarēnē gerekleĸtirebilecek ortam saĵlamak 
B¦ 1 

Mezun takip sistemini oluĸturmak ve mezunlarla 

iliĸkilerin yeterliliĵini arttērmak 

B¦, BE¦, 

¢AK¦, KB¦, 

KM¦, KIY¦, 

KL¦, Mķ¦, 

NEV¦ 

9 

Nitelikli ºĵretim elemanlarēnē ve ºĵretim ¿yelerini 

¿niversiteye kazandērmak 

¢AK¦, MA¦, 

Mķ¦ 
3 

Yurtii ve yurtdēĸēndaki ¿niversite veya araĸtērma 

kurumlarēyla konuk akademik personel deĵiĸimini 

saĵlamak 

¢AK¦, KM¦, 

MA¦, OK¦ 
4 

¥ĵretim elemanlarēnēn en az bir yabancē dili etkin 

olarak kullanabilmesini saĵlamak 
¢AK¦ 1 
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Tablo 6: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Ķnsan Kaynaklarē ve 

Yºnetime Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri (Devamē) 

Hedef ¦niversite Frekans 

Katēlēmcē yºnetim anlayēĸēnē benimsemek ¢AK¦, 

NEV¦ 
2 

Mezun ºĵrencilere istihdam konusunda 

yardēmcē olacak bir sistem kurmak 

¢AK¦, KB¦, 

NEV¦ 
3 

Ķdari personelin eĵitim d¿zeyini arttērmak KB¦, KM¦ 2 

Lisans¿st¿ eĵitim konusunda ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde iĸbirliklerini 

geliĸtirmek 

KIY¦,  1 

¥ĵrencilerin sosyal faaliyetlerini teĸvik 

etmek 
KIY¦, KL¦ 2 

Ķnsan kaynaklarē yºnetim sistemini 

uygulamaya geirmek ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 

KL¦ 1 

Yºnetici yetkinliklerini geliĸtirmek ve 

stratejik yºnetim anlayēĸēnē benimsemek 
Mķ¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 6 incelendiĵinde; ñ¿niversite personeline yºnelik hizmet ii 

eĵitim faaliyetlerinin arttērmakò, ve ñmezun takip sistemini 

oluĸturmak ve mezunlarla iliĸkilerin yeterliliĵini arttērmakò 

hedeflerinin alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda en ok kabul 

gºren hedef olduĵu gºr¿lecektir. Ayrēca; ñi kontrol sistemini kurmak 

ve kurum k¿lt¿r¿n¿n geliĸimini takip etmek, ºĵrenci ve personelin 

kuruma baĵlēlēĵēnē geliĸtirmekò, ñpersonel ihtiyacēnēn giderilmesine 

yºnelik alēĸmalar yapmakò, ñperformans deĵerlendirme sistemini 

kurmak ve uygulamakò, ñiĸ akēĸ ĸemalarēnē g¿ncellemekò hedefleri de 

alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda olduka yoĵun kabul 

gºrmektedir. BT¦; ñatama ve y¿kseltilme kriterlerini aĵdaĸ normlara 

uygun olarak belirlemekò, B¦; ñ¿niversite alēĸanlarēnēn sosyal ve 

akademik alēĸmalarēnē gerekleĸtirebilecek ortam saĵlamakò, ¢AK¦; 

ñºĵretim elemanlarēnēn en az bir yabancē dili etkin olarak 

kullanabilmesini saĵlamakò, KIY¦; ñlisans¿st¿ eĵitim konusunda 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde iĸbirliklerini geliĸtirmekò, KL¦; ñinsan 

kaynaklarē yºnetim sistemini uygulamaya geirmek ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamakò hedefi ile alēĸmaya konu olan diĵer 

¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 
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Tablo 7ôde, 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin mali kaynaklarēna 

iliĸkin hedef k¿melenmelerinin 6 ana baĸlēkta toplandēĵē 

gºr¿lmektedir.  

 

Tablo 7: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Mali Kaynaklarēna 

Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

¥z kaynaklarē arttērmak AĶ¢¦, BT¦, ¢AK¦, 

KM¦, OK¦ 
5 

Dēĸ kaynaklardan yararlanmak 

(T¦BĶTAK, AB Proje Programlarē 

vb.) 

A¢¦, BT¦, ¢AK¦, 

KM¦, KIY¦, MA¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦, 

SN¦ 

10 

¦niversite fonlarēndan yararlanmak BT¦, OK¦ 2 

Dºner sermaye gelirlerini arttērmak AĶ¢¦, B¦, ¢AK¦, 

KIY¦ KM¦, NEV¦, 

OK¦, SĶ¦ 

8 

Mali kaynaklarē etkili ve verimli 

kullanmak 

BE¦, KB¦, KL¦, 

OK¦, SN¦ 
5 

¦niversiteye kaynak (fon, baĵēĸ, 

sponsor) saĵlamak 
KIY¦, KL¦, SĶ¦ 3 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 7 incelendiĵinde ñdēĸ kaynaklardan yararlanmakò hedefinin 

alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda en ok kabul gºren hedef 

olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca; ñdºner sermaye gelirlerini arttērmakò, 

ñmali kaynaklarē etkili ve verimli kullanmakò ve ñºz kaynaklarē 

arttērmakò hedefleri de yoĵun bir ĸekilde kabul gºrmektedir. Bununla 

birlikte, BķE¦ ve Mķ¦ôn¿n stratejik planlarēnda mali kaynaklara 

iliĸkin ama ve hedeflerinin bulunmadēĵē gºr¿lmektedir. 

Tablo 8ôde 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin tanētēm ve halkla 

iliĸkilere iliĸkin hedef k¿melenmeleri yer almaktadēr.  
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Tablo 8: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Tanētēm ve Halkla 

Ķliĸkilere Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Basēn-yayēn ve halkla iliĸkiler 

hizmetlerini geliĸtirmek 

AĶ¢¦, BķE¦, B¦, 

KM¦, KIY¦, 

NEV¦, OK¦ 

7 

Ulusal ve uluslararasē bilimsel ve 

sportif organizasyonlara  katēlmak 
B¦, NEV¦ 2 

¦niversitenin bulunduĵu ilin 

tanētēmēnē yapmak 
NEV¦ 1 

Ulusal ve uluslararasē alanda 

¿niversitenin tanētēmēnē yapmak 

¢AK¦, MA¦, 

NEV¦, OK¦, SN¦ 
5 

¦niversite adaylarēna, ¿niversitenin 

tanētēmēnēn yapēldēĵē, eĵitim-

ºĵretim ve bilimsel araĸtērma 

olanaklarēnēn ortaya konulduĵu 

materyaller daĵētmak 

B¦, KIY¦,  KM¦, 

OK¦, SN¦ 
5 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 8 incelendiĵinde ñbasēn-yayēn ve halkla iliĸkiler hizmetlerini 

geliĸtirmekò hedefinin alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda en 

ok kabul edilen hedef olduĵu gºr¿lecektir. Ayrēca; ñulusal ve 

uluslararasē alanda ¿niversite tanētēmēnē yapmakò ve ñ¿niversite 

adaylarēna, ¿niversitenin tanētēmēnēn yapēldēĵē, eĵitim-ºĵretim ve 

bilimsel araĸtērma olanaklarēnēn ortaya konulduĵu materyaller 

daĵētmakò hedefleri de kabul gºrmektedir. Bununla birlikte; A¢¦, 

BT¦, KB¦, KL¦, Mķ¦, SĶ¦ ve SN¦ôn¿n stratejik planlarēnda 

tanētēm ve halkla iliĸkilere iliĸkin hedefinin bulunmadēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. NEV¦, ñ¿niversitenin bulunduĵu ilin tanētēmēnē 

yapmakò hedefi ile alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden 

ayrēĸmaktadēr. 

Tablo 9ôda 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin fiziki ve teknolojik 

altyapē ile evreye iliĸkin hedef k¿melenmeleri yer almaktadēr. 
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Tablo 9: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Fiziki ve Teknolojik 

Altyapē Ķle ¢evreye Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Birimlerin (eĵitim, idari, uygulama 

vb.) donanēm (teknik/ 

teknolojik ara ve gere, makine-

tehizat, malzeme, bilgisayar vb.) 

ihtiyalarēnē saĵlamak ve iyileĸtirmek 

A¢¦, AĶ¢¦, BT¦, 

BķE¦, ¢AK¦, KB¦, 

KIY¦, KM¦, MA¦, 

NEV¦, SĶ¦, SN¦ 

12 

Aēk ve/veya kapalē alanlarēn fiziki 

(evre d¿zenleme, yeĸillendirme, 

enerji, su, yol, ulaĸtērma, iletiĸim vb.) 

altyapēlarēnē d¿zenlemek ve 

iyileĸtirmek 

A¢¦, AĶ¢¦, BT¦, 

BE¦, KB¦, KM¦, 

KIY¦, KL¦, MA¦, 

Mķ¦, NEV¦ 

11 

Biliĸim teknolojileri altyapēsēnē 

iyileĸtirmek (otomasyon sistemine 

gemek, bilgi kaynaklarēna ulaĸēm 

olanaklarēnē artērmak, yazēlēm 

geliĸtirmek vb.) 

A¢¦, BT¦, BķE¦, 

BE¦, ¢AK¦, KB¦, 

KM¦, KIY¦, MA¦, 

NEV¦, OK¦ 

11 

Ķnĸaat yatērēmlarēnē (eĵitim ve hizmet 

binalarē, yurt, hastane, laboratuar vb.) 

tamamlamak ve sayēlarēnē artērmak 

A¢¦, AĶ¢¦, BT¦, 

BķE¦, B¦, BE¦, 

¢AK¦, KM¦, KIY¦, 

KL¦, MA¦, Mķ¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ 

15 

K¿t¿phane altyapēsēnē, donanēmēnē ve 

fiziki alanēnē iyileĸtirilmek 

A¢¦, AĶ¢¦, KB¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ 
6 

Yeni imar alanlarēnēn ¿niversite 

b¿nyesine katēlmasē  
B¦, OK¦ 2 

¥ĵrencilere ve ºĵretim elemanlarēna 

yºnelik sosyal alanlar oluĸturmak 

¢AK¦, KIY¦, KL¦, 

Mķ¦, NEV¦ 
5 

Saĵlēk hizmetlerinde s¿rekli artan 

ihtiyalarē karĸēlayacak ortamlar 

oluĸturmak 

A¢¦, ¢AK¦ 2 

Her yēl ihtiyalar doĵrultusunda fiziki 

alanlarē geniĸletmek 
SN¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 9 incelendiĵinde; ñinĸaat yatērēmlarēnē (eĵitim ve hizmet 

binalarē, yurt, hastane, laboratuar vb.ò tamamlamak ve sayēlarēnē 

arttērmakò hedefinin alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda en ok 

kabul gºren hedef olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca, ñbirimlerin (eĵitim, 
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idari, uygulama vb.) donanēm (teknik/teknolojik ara ve gere, 

makine-tehizat, malzeme, bilgisayar vb.) ihtiyalarēnē saĵlamak ve 

iyileĸtirmekò, ñaēk ve/veya kapalē alanlarēn fiziki (evre d¿zenleme, 

yeĸillendirme, enerji, su, yol, ulaĸtērma, iletiĸim vb.) altyapēlarēnē 

d¿zenlemek ve iyileĸtirmekò, ñbiliĸim teknolojileri altyapēsēnē 

iyileĸtirmek (otomasyon sistemine gemek, bilgi kaynaklarēna ulaĸēm 

olanaklarēnē arttērmak, yazēlēm geliĸtirmek vb.)ò hedefleri de olduka 

yoĵun kabul gºrmektedir. SN¦ ñher yēl ihtiyalar doĵrultusunda fiziki 

alanlarē geniĸletmekò hedefi ile alēĸmaya konu olan diĵer 

¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

Tablo 10ôda 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin bilimsel alēĸmalara 

iliĸkin hedef k¿melenmeleri yer almaktadēr.  
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Tablo 10: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Bilimsel ¢alēĸmalara 

Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Ulusal ve uluslararasē bilimsel 

yayēnlarēn sayēsēnē ve niteliĵini 

arttērmak 

AĶ¢¦, BT¦, B¦, 

BķE¦, ¢AK¦, KM¦, 

KIY¦, KL¦, MA¦, 

NEV¦, OK¦, NEV¦ 

12 

Ulusal ve/veya uluslararasē kongre, 

sempozyum vb. bilimsel toplantēlar 

d¿zenlemek 

AĶ¢¦, B¦, BķE¦, 

¢AK¦, KM¦, KIY¦, 

KL¦, MA¦, Mķ¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦, 

SN¦ 

13 

Ulusal ve uluslararasē bilimsel 

alēĸmalara katēlēmē teĸvik etmek 

B¦, BķE¦, ¢AK¦, 

KB¦, KM¦, KIY¦, 

KL¦, Mķ¦, MA¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ 

12 

Patent alēnabilecek ve/veya 

ekonomiye katkēsē olacak projelerin 

sunumunu teĸvik etmek 

B¦, ¢AK¦, KM¦ 3 

BAP aracēlēĵēyla yapēlan araĸtērmalarē 

ºzendirmek, destek programlarēna 

katēlēmē saĵlamak 

BE¦, ¢AK¦, NEV¦ 3 

Araĸtērma ve geliĸtirme altyapēsēnē 

g¿lendirmek 

AĶ¢¦, BT¦, BE¦, 

KB¦, KM¦ 
5 

Ulusal ve uluslararasē proje sayēsēnē 

arttērmak 
¢AK¦, KL¦ 2 

Lisans¿st¿ tez konularēnēn bºlge ve 

¿lke ihtiyalarē doĵrultusunda 

belirlenmesini saĵlamak 

¢AK¦, KM¦, OK¦ 3 

Ulusal ve uluslararasē araĸtērma ve 

geliĸtirme alēĸmalarēnēn yeterliliĵini 

arttērmak ve s¿rekliliĵini saĵlamak 

KB¦ 1 
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Tablo 10: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Bilimsel ¢alēĸmalara 

Ķliĸkin Hedef K¿melenmeleri (Devamē) 

Hedef ¦niversite Frekans 

Araĸtērma ve geliĸtirme 

alēĸmalarēnē evresel ve ulusal 

ihtiyalara uygun hale getirmek 

KB¦, KM¦, Mķ¦ 3 

Bºlgesel, ulusal ve uluslararasē 

bilimsel proje alēĸmalarēnē teĸvik 

etmek ve sayēsēnē arttērmak 

KM¦, MA¦, Mķ¦, 

OK¦, SN¦ 
5 

Araĸtērma ve projeleri disiplinler 

arasē alēĸma ile y¿r¿tmek 
KM¦, KL¦ 2 

Yurtii ve yurtdēĸēndaki 

¿niversitelerle iĸ birliĵi yapēlarak 

eĵitim ve araĸtērma faaliyetlerine 

katēlēm saĵlamak,  

Mķ¦, NEV¦ 2 

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

yayēmlanan kitap ve kitap 

bºl¿mlerinin sayēsēnē arttērmak 

OK¦ 1 

Lisans¿st¿ tez alēĸmalarēnē 

araĸtērma projeleri ile desteklemek 
OK¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 10 incelendiĵinde; ñulusal ve/vay uluslararasē kongre, 

sempozyum vb. bilimsel toplantēlar d¿zenlemekò hedefinin alēĸmaya 

konu olan ¿niversiteler arasēnda en fazla kabul gºren hedef olduĵu 

gºr¿lmektedir. Aynē zamanda, ñulusal ve uluslararasē bilimsel 

yayēnlarēn sayēsēnē ve niteliĵini arttērmakò, ñulusal ve uluslararasē 

bilimsel alēĸmalara katēlēmē teĸvik etmekò hedefleri de olduka yoĵun 

tercih edilmektedir. KB¦ ñulusal ve uluslararasē araĸtērma ve 

geliĸtirme alēĸmalarēnēn yeterliliĵini arttērmak ve s¿rekliliĵini 

saĵlamakò hedefi ile, OK¦ ise ñulusal ve uluslar arasē d¿zeyde 

yayēmlanan kitap ve kitap bºl¿mlerinin sayēsēnē arttērmakò ve 

ñlisans¿st¿ tez alēĸmalarēnē araĸtērma projeleri ile desteklemekò 

hedefleri ile alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

Tablo 11ôde 2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelerin paydaĸlarēna iliĸkin 

hedef k¿melenmeleri yer almaktadēr.  
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Tablo 11: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Paydaĸlarēna Ķliĸkin 

Hedef K¿melenmeleri 

Hedef ¦niversite Frekans 

Ulusal (FARABĶ vb.) ve uluslararasē 

(ERASMUS vb.) ºĵrenci ve akademik 

personel deĵiĸimini gerekleĸtirmek 

AĶ¢¦, BE¦, ¢AK¦, 

KB¦, KM¦, KIY¦, 

KL¦, MA¦, Mķ¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ 

12 

Paydaĸ memnuniyetini saĵlamaya ve 

artērmaya yºnelik alēĸmalar (anket 

uygulamak, ºneri ve ĸikayet sistemleri 

kurmak, veri tabanē oluĸturmak vb.) 

yapmak 

AĶ¢¦, B¦, ¢AK¦, 

MA¦, NEV¦, OK¦, 

SĶ¦ 

7 

Bºlgesel ve kentsel ihtiyalar 

doĵrultusunda yeni fak¿lte, bºl¿m ve 

program amak 

A¢¦, BE¦, BT¦, B¦, 

¢AK¦, KB¦, KIY¦, 

MA¦, Mķ¦, NEV¦, 

OK¦ 

11 

¦niversite-sanayi-sivil toplum 

kuruluĸlarē, ºzel kuruluĸlar ve kamu 

kuruluĸlarē ile iĸbirliĵinin arttērēlmasēnē 

ve geliĸtirilmesini saĵlamak 

B¦, BE¦, BķE¦, BT¦, 

¢AK¦, KB¦, KM¦, 

KIY¦, KL¦, Mķ¦, 

NEV¦,  OK¦, SĶ¦ 

13 

Kent halkēnēn eĵitimine yºnelik kurs, 

panel, sºyleĸi vb. eĵitim programlarē ile 

sosyal ve sportif faaliyetler d¿zenlemek 

¢AK¦, KIY¦, NEV¦, 

OK¦ 
4 

Toplumun talep ettiĵi alanlarda, meslek 

edindirme, sertifika, uyum ve eĸitli 

eĵitim programlarē d¿zenlemek 

B¦, NEV¦, OK¦, SN¦ 4 

Bºlge halkēnēn sorunlarēnēn ºz¿m¿ne 

bilimsel alēĸmalarla (proje, makale, 

seminer, toplantē vb.) katkēda bulunmak 

¢AK¦, KIY¦, OK¦ 3 

¥ĵrencilere yºnelik sosyal, k¿lt¿rel, 

teknik, sportif faaliyetleri ve 

danēĸmanlēk hizmetlerini arttērmak 

AĶ¢¦, BķE¦, BE¦, 

¢AK¦, KB¦, KM¦, 

KIY¦, NEV¦, OK¦, 

SĶ¦ 

10 

Sanayicilerin ihtiyalarē doĵrultusunda 

projeler yapmak ve bu projelere sponsor 

olmalarēnē saĵlamak 

B¦ 1 

Bºlge halkēna yºnelik ¿r¿n/hizmet 

sunmak ve bunlarē nicelik ve nitelik 

yºn¿nden teĸvik etmek 

B¦, NEV¦ 2 

 

 



100 
 
Tablo 11: 2007 Yēlēnda Kurulan ¦niversitelerin Paydaĸlarēna Ķliĸkin 

Hedef K¿melenmeleri (Devamē) 

Hedef ¦niversite Frekans 

Yurtdēĸē araĸtērma imkanlarēndan 

yararlanan ºĵretim ¿yesi sayēsēnē 

arttērmak 

AĶ¢¦, ¢AK¦ 2 

Saĵlēk, tarēm vb. alanlarda bºlge 

ihtiyalarēna yºnelik alēĸmalar 

yapmak 

¢AK¦ 1 

¦niversitenin teknik, fiziki ve 

personel altyapēsēnēn AR-GE yapmak 

isteyen sektºrler tarafēndan 

kullanēmēna imkan saĵlamak 

¢AK¦, Mķ¦ 2 

Akademik, idari personel ve 

ºĵrenciler ile iliĸkileri arttērmak 
KB¦ 1 

Yabancē ºĵrencilerin barēnma, saĵlēk, 

sosyal ve k¿lt¿rel imkanlarēnē 

geliĸtirerek memnuniyetini arttērmak 

KIY¦ 1 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 11 incelendiĵinde; ñ¿niversite-sanayi-sivil toplum kuruluĸlarē, 

ºzel kuruluĸlar ve kamu kuruluĸlarē ile iĸbirliĵinin arttērēlmasēnē ve 

geliĸtirilmesini saĵlamakò hedefinin alēĸmaya konu olan ¿niversiteler 

arasēnda en ok kabul gºren hedef olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca; 

ñulusal (FARABĶ vb.) ve uluslararasē (ERASMUS vb.) ºĵrenci ve 

akademik personel deĵiĸimini gerekleĸtirmekò, ñbºlgesel ve kentsel 

ihtiyalar doĵrultusunda yeni fak¿lte, bºl¿m ve program amakò ve 

ñºĵrencilere yºnelik sosyal, k¿lt¿rel, teknik, sportif faaliyetleri ve 

danēĸmanlēk hizmetlerini arttērmakò hedefleri de olduka yoĵun tercih 

edilmektedir. B¦; ñsanayicilerin ihtiyalarē doĵrultusunda projeler 

yapmak ve bu projelere sponsor olmalarēnē saĵlamakò, ¢AK¦; 

ñsaĵlēk, tarēm vb. alanlarda bºlge ihtiyalarēna yºnelik alēĸmalar 

yapmakò, KB¦; ñakademik, idari personel ve ºĵrenciler ile iliĸkileri 

arttērmakò ve KIY¦; ñyabancē ºĵrencilerin barēnma, saĵlēk, sosyal ve 

k¿lt¿rel imkanlarēnē geliĸtirerek memnuniyetini arttērmakò hedefi ile 

alēĸmaya konu olan diĵer ¿niversitelerden ayrēĸmaktadēr. 

6.  Hedefe Ulaĸma 

¦niversitelerin stratejik planlarēnda yer alan ama ve hedeflerine 

ulaĸmak iin program dºneminde gerekleĸtirmeyi planladēklarē ēktē-

sonu odaklē hedefler, performans hedefi olarak tanēmlanmakta ve 
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¿niversiteler tarafēndan yēllēk olarak yayēmlanan performans 

programlarē aracēlēĵēyla takip edilebilmektedir (DPT, 2006:12-20). 

Performans hedeflerinin; belirli, ulaĸēlabilir, gereki ve performans 

gºstergeleri ile ºl¿lebilir olmasē gerekmektedir (G¿nay ve Dulupu, 

2015:247). Her yēl iin hazērlanan performans programlarē, 

¿niversitelerin stratejik planēnda yer alan orta vadeli ama ve 

hedeflerin gerekleĸme durumunu yēllēk olarak izleme imkanē 

sunmaktadēr (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2015:2). 

 Tablo 12ôde alēĸmaya konu olan ¿niversiteler iin bir deĵerlendirme 

yer almaktadēr. 
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Tablo 12: 2007 Yēlēnda Kurulan Devlet ¦niversiteleri Ķin Bir 

Deĵerlendirme 

¦niversiteler 
Performans 

Hedefi 

Hedef-Performans 

Gºstergesi 

Baĵlantēsē 

Hedefe 

Ulaĸma 

Aĵrē Ķbrahim ¢een 

¦niversitesi 

E E K 

Artvin ¢oruh ¦niversitesi E E K 

Batman ¦niversitesi E K K 

Bilecik ķeyh Edebali 

¦niversitesi 

E E K 

Bingºl ¦niversitesi E K K 

Bitlis Eren ¦niversitesi E K K 

¢ankērē Karatekin 

¦niversitesi 

E K K 

Karab¿k ¦niversitesi E E K 

Karamanoĵlu Mehmet Bey 

¦niversitesi 

K E K 

Kērklareli ¦niversitesi E E K 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi E E K 

Mardin Artuklu ¦niversitesi E E K 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi E E K 

Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli 

¦niversitesi 

E K K 

Osmaniye Korkut Ata 

¦niversitesi 

E K K 

Siirt ¦niversitesi E K K 

Sinop ¦niversitesi E K K 

Kaynak:  2007 Yēlēnda Kurulan 17 devlet ¿niversitesinin stratejik 

planlarēndan ve stratejik planlarē kapsayan dºnemlerde hazērlanan 

idare faaliyet raporlarēndan
72

 yararlanēlarak oluĸturulmuĸtur (K: 

kēsmen, E:evet) 

                                                           
72 Mardin Artuklu ¦niversitesi 2017 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu ile Siirt ¦niversitesi 

2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporuôna ulaĸēlamadēĵē iin bu raporlar deĵerlendirme 

dēĸēnda bērakēlmēĸtēr. 
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Tablo 12 incelendiĵinde; KM¦ haricinde alēĸmaya konu olan 

¿niversitelerin belirlemiĸ olduĵu hedefler iin en az 1 performans 

gºstergesine sahip olduĵu anlaĸēlmaktadēr. B¦, BT¦, BE¦, ¢AK¦, 

NEV¦, OK¦, SĶ¦ ve SN¦ tarafēndan belirlenen hedefler ve bu 

hedeflere ulaĸmak iin kullanēlacak performans gºstergelerinin 

kēsmen uyumlu olduĵu gºr¿lmektedir. ¢alēĸmaya konu olan 

¿niversiteler arasēnda, sºz konusu stratejik planlar dºneminde, hedefe 

ulaĸabilen ¿niversite bulunmamakta ancak kēsmen ulaĸtēklarē 

gºr¿lmektedir. 

7. Genel Deĵerlendirme ve Sonu 

Bu alēĸmada, T¿rkiyeôde 2007 yēlēnda kurulan on yedi devlet 

¿niversitesi tarafēndan hazērlanan stratejik planlar misyon, vizyon, 

stratejik ama ve hedefler aēsēndan incelenmiĸtir. Sºz konusu 

stratejik planlar; BT¦, BķE¦, ¢AK¦ ve KB¦ haricinde alēĸmaya 

konu olan ¿niversitelerin 2013-2017 dºnemini kapsamaktadēr. Ayrēca, 

alēĸmaya konu olan stratejik planlar, SĶ¦ haricindeki ¿niversitelerin 

ilk stratejik planlarēdēr. 

2007 yēlēnda kurulan ¿niversitelere ait stratejik planlar incelendiĵinde; 

toplam 120 stratejik ama, 498 hedef ve 1441 performans gºstergesi 

belirlendiĵi gºr¿lmektedir. Ortalamada stratejik amacēn 7,5; hedefin 

29,29; performans gºstergesinin ise 84,76 olarak gerekleĸtiĵi 

gºr¿lmektedir. 

Bu alēĸmada, ierik analizi yºntemi kullanēlmēĸ ve alēĸmaya konu 

olan ¿niversitelerin misyon, vizyon, ama ve hedeflerinin hangi 

baĸlēklar altēnda k¿melendiĵi tablolar halinde gºsterilmeye 

alēĸēlmēĸtēr. ¦niversitelerin raporlarēnda yer alan nitel verilerin 

derlenerek nicel hale getirilmesi, vizyon, misyon, ama ve hedeflerin 

ka kez ve hangi ¿niversiteler tarafēndan kabul edildiĵi 

gºzlemlenebilir hale gelmesini saĵlamēĸtēr. ¢alēĸmaya konu olan 

¿niversitelerin hedeflerinin en ok eĵitim-ºĵretim alt baĸlēĵē altēnda 

(22 hedef), en az tanētēm ve halkla iliĸkiler alt baĸlēĵēnda (5 hedef) 

k¿melendiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca; insan kaynaklarē ve yºnetimin 19, 

bilimsel alēĸma ve paydaĸlarēn 15, fiziki ve teknolojik altyapē ile 

evrenin 9, mali kaynaklarēn 6 baĸlēk altēnda k¿melendiĵi 

gºr¿lmektedir. 19 hedefin k¿melenme sonucunda sadece birer 

¿niversite tarafēndan kabul gºrd¿ĵ¿ ve bunun toplam hedefler iinde 

yaklaĸēk olarak %4ôe karĸēlēk geldiĵi yukarēdaki tablolardan 

anlaĸēlmaktadēr. ¢alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin stratejik planlarē 

incelendiĵinde; AĶ¢¦, A¢¦, BT¦, B¦, BE¦, BķE¦, ¢AK¦, KB¦, 

KM¦, KIY¦, NEV¦, OK¦, SĶ¦ ve SN¦ôn¿n hedeflerini yēllēk bazda 

belirlemediĵi ve faaliyet dºnemi erevesinde ifade ettiĵi 

gºr¿lmektedir. Buradan hareketle stratejik planda belirlenen hedef 
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sayēsēndan ok belirlenen hedefin ilgili plan dºneminde 

gerekleĸtirilebilmesinin ºnemine vurgu yapēlmakta ve ilgili 

hedeflerin stratejik planda yēllēk bazda belirtilmesi gerektiĵi 

ºnerilmektedir. Belirlenen hedeflere ulaĸēlamamasēnēn nedeni nedir 

sorusunun da faaliyet raporlarēnda yer almasē gerektiĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca, alēĸmada seilen ºrneklem kendi iinde bir 

karĸēlaĸtērma imkanē verirken, b¿t¿n ¿niversiteler aēsēndan yol 

gºsterici olabilecektir. 

Stratejik planlar kullanēlarak yapēlan ierik analizine gºre 

¿niversitelerin; 

- ñnitelikli ve bilim ufku geniĸ, aĵdaĸ, bilimsel ve k¿lt¿rel 

donanēmlē bireyler yetiĸtirmekò misyonunu benimsediĵi, 

- ñulusal ve uluslararasē anlamda tercih edilen bir ¿niversite 

olmakò vizyonunu ¿stlendiĵi, 

- ñbºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde bilimsel faaliyetleri 

nitelik ve nicelik olarak geliĸtirmekò  stratejik amacē 

doĵrultusunda hareket ettiĵi, 

- eĵitim-ºĵretime iliĸkin hedeflerinin ñakademik personelin 

mesleki ve bilimsel yetkinliĵinin ve sayēsēnēn arttērēlmasēò 

etrafēnda k¿melendiĵi, 

- insan kaynaklarē ve yºnetime iliĸkin hedeflerinin ñ¿niversite 

personeline yºnelik hizmet ii eĵitim faaliyetlerinin 

arttērmasēò ve ñmezun takip sisteminin oluĸturulmasē ve 

mezunlarla iliĸkilerin yeterliliĵini arttērēlmasēò etrafēnda 

k¿melendiĵi, 

- mali kaynaklarēna iliĸkin hedeflerinin ñdēĸ kaynaklardan 

yararlanēlmasē (T¦BĶTAK, AB Proje Programlarē vb.)ò 

etrafēnda k¿melediĵi, 

- tanētēm ve halkla iliĸkilere iliĸkin hedeflerinin ñbasēn-yayēn ve 

halkla iliĸkiler hizmetlerinin geliĸtirilmesiò etrafēnda 

k¿melendiĵi, 

- fiziki ve teknolojik altyapē ile evreye iliĸkin hedeflerinin 

ñinĸaat yatērēmlarēnēn (eĵitim ve hizmet binalarē, yurt, hastane, 

laboratuar vb.) tamamlanmasē ve sayēlarēnēn arttērēlmasēò 

etrafēnda k¿melendiĵi, 

- bilimsel alēĸmalara iliĸkin hedeflerinin ñulusal ve/veya 

uluslararasē kongre, sempozyum vb. bilimsel toplantēlar 

d¿zenlenmesiò etrafēnda k¿melendiĵi, 

- paydaĸlara iliĸkin hedeflerinin ise ñ¿niversite-sanayi-sivil 

toplum kuruluĸlarē, ºzel kuruluĸlar ve kamu kuruluĸlarē ile 

iĸbirliĵinin arttērēlmasē ve geliĸtirilmesinin saĵlanmasēò 

etrafēnda k¿melendiĵi anlaĸēlmaktadēr. 
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Ayrēca, stratejik plan ierik analizinden hareket edilerek 

oluĸturulan tablolar incelendiĵinde; 

- eĵitim-ºĵretime iliĸkin hedefler aēsēndan BT¦ôn¿n ñmevcut 

meslek y¿ksekokullarēnē yeniden yapēlandērmakò, ¢AK¦ôn¿n 

ñders notlarēnē internet ortamēna aktarmakò ve ñyabancē dille 

eĵitim vermekò, OK¦ôn¿n ñºĵrencilerin yabancē dil bilgisinin 

geliĸtirilmesi iin ders dēĸē etkinlikler yapmakò ve 

ñºĵrencilerin akademik geliĸimini desteklemeye yºnelik 

eĵitim, konferans, seminer vb. etkinlikler d¿zenlemekò hedefi 

ile,  

- insan kaynaklarē ve yºnetime iliĸkin hedefler aēsēndan 

BT¦ôn¿n ñatama ve y¿kseltilme kriterlerini aĵdaĸ normlara 

uygun olarak belirlemekò, B¦ôn¿n ñ¿niversite alēĸanlarēnēn 

sosyal ve akademik alēĸmalarēnē gerekleĸtirebilecek ortam 

saĵlamakò, ¢AK¦ôn¿n ñºĵretim elemanlarēnēn en az bir 

yabancē dili etkin olarak kullanabilmesini saĵlamakò, 

KIY¦ôn¿n ñlisans¿st¿ eĵitim konusunda ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde iĸbirliklerini geliĸtirmekò, KL¦ôn¿n ñinsan 

kaynaklarē yºnetim sistemini uygulamaya geirmek ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamakò hedefi ile,  

- tanētēm ve halkla iliĸkilere iliĸkin hedefler aēsēndan 

NEV¦ôn¿n ñ¿niversitenin bulunduĵu ilin tanētēmēnē yapmakò 

hedefi ile, 

- fiziki ve teknolojik altyapē ile evreye iliĸkin hedefler 

aēsēndan SN¦ôn¿n ñher yēl ihtiyalar doĵrultusunda fiziki 

alanlarē geniĸletmekò hedefi ile, 

- bilimsel alēĸmalara iliĸkin hedefler aēsēndan KB¦ôn¿n 

ñulusal ve uluslararasē araĸtērma ve geliĸtirme alēĸmalarēnēn 

yeterliliĵini arttērmak ve s¿rekliliĵini saĵlamakò hedefi ile, 

OK¦ôn¿n ise ñulusal ve uluslar arasē d¿zeyde yayēmlanan 

kitap ve kitap bºl¿mlerinin sayēsēnē arttērmakò ve ñlisans¿st¿ 

tez alēĸmalarēnē araĸtērma projeleri ile desteklemekò hedefleri 

ile,  

- paydaĸlara iliĸkin hedefler aēsēndan B¦ôn¿n ñsanayicilerin 

ihtiyalarē doĵrultusunda projeler yapmak ve bu projelere 

sponsor olmalarēnē saĵlamakò, ¢AK¦ôn¿n ñsaĵlēk, tarēm vb. 

alanlarda bºlge ihtiyalarēna yºnelik alēĸmalar yapmakò, 

KB¦; ñakademik, idari personel ve ºĵrenciler ile iliĸkileri 

arttērmakò ve KIY¦ôn¿n ñyabancē ºĵrencilerin barēnma, 

saĵlēk, sosyal ve k¿lt¿rel imkanlarēnē geliĸtirerek 

memnuniyetini arttērmakò hedefi ile alēĸmaya konu olan 

diĵer ¿niversitelerden ayrēĸtēĵē gºr¿lmektedir. 
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Stratejik planlar ve bu planlarēn kapsadēĵē dºnemlerde yēlēk 

olarak hazērlanan  idare faaliyet raporlarēndan yararlanarak 

deĵerlendirme tablosu oluĸturulmuĸtur. Bu tablodan yola 

ēkarak;  

- KM¦ haricinde alēĸmaya konu olan ¿niversitelerin belirlemiĸ 
olduĵu hedefler iin en az 1 performans gºstergesine sahip 

olduĵu  

- B¦, BT¦, BE¦, ¢AK¦, NEV¦, OK¦, SĶ¦ ve SN¦ 

tarafēndan belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulaĸmak iin 

kullanēlacak performans gºstergelerinin kēsmen uyumlu 

olduĵu, 

- alēĸmaya konu olan ¿niversiteler arasēnda, sºz konusu 

stratejik planlar dºneminde, hedefe tam olarak ulaĸabilen 

¿niversite olmadēĵē sºylenebilmektedir. 
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Karab¿k ¦niversitesi 2011 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.p

df (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karab¿k ¦niversitesi 2012 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.p

df (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karab¿k ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.p

df (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karab¿k ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.p

df (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karab¿k ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pd

f (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik 

Planē,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamano

glu_Mehmetbey_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf 

(Eriĸim Tarihi: 2.7.2018). 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare

%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar

e%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare

%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar

e%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iptOi+KarabukUniversitesiSP1115.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iptOi+KarabukUniversitesiSP1115.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100739.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100746.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015101212.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192015100801.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pdf
http://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1263232016105637.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamanoglu_Mehmetbey_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/63q9w+Karamanoglu_Mehmetbey_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2013%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2014%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
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http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare

%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dar

e%20Faaliyet%20Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2016 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare

%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B

0YET%20RAPORU.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Karamanoĵlu Mehmetbey ¦niversitesi 2017 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare

%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%2

0raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf (Eriĸim Tarihi: 

12.7.2018) 

Kērklareli ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik Planē, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE1w+kirklareli

-2013-2017_Stratejik_Plan.pdf  (Eriĸim Tarihi: 2.7.2018). 

Kērklareli ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge

ler/2013-yili -faaliyet-raporu.pdf  (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Kērklareli ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge

ler/2014-YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kērklareli ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge

ler/2015%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kērklareli ¦niversitesi 2016 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge

ler/2016%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kērklareli ¦niversitesi 2017 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belge

ler/2017%20faaliyet%20raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik Planē, 

http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2015%20%C3%9Cniversite%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2016%20%C4%B0DARE%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/%C4%B0dare%20faaliyet%20raporu/2017%20y%C4%B1l%C4%B1%20faaliyet%20raporu%20webde%20yay%C4%B1mlanan.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE1w+kirklareli-2013-2017_Stratejik_Plan.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bWE1w+kirklareli-2013-2017_Stratejik_Plan.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2013-yili-faaliyet-raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2013-yili-faaliyet-raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2014-YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2014-YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2015%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2015%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2016%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2016%20YILI%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2017%20faaliyet%20raporu.pdf
http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/2017%20faaliyet%20raporu.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jKQSW+Kilis_7_

Aralik_Universitesi_2013-2017_SP.pdf (Eriĸim Tarihi: 2.7.2018). 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa

liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2013.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa

liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2014.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa

liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2015.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2016 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa

liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi 2017 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faa

liyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 12.7.2018) 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik Planē, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Art

uklu_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf (Eriĸim 

Tarihi: 2.7.2018). 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faa

liyet_Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Artuklu_2014_Yil

i_Faaliyet_Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jKQSW+Kilis_7_Aralik_Universitesi_2013-2017_SP.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jKQSW+Kilis_7_Aralik_Universitesi_2013-2017_SP.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2013.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2013.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2014.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2014.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2015.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2015.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2016.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf
http://www.kilis.edu.tr/dosyalar/plan%20ve%20program/idare%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/idare_faaliyet_raporu_2017.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Artuklu_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jsfPk+Mardin_Artuklu_Universitesi_2013-2017_donemi_Stratejik_Plani.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/JdfI8+Artuklu_2013_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Artuklu_2014_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/78uxc+Artuklu_2014_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu

_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 

12.7.2018) 

Mardin Artuklu ¦niversitesi 2016 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016_yili_idari_

faaliyet_raporu_MAU.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018)  

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik Planē,  

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlpars

lanUniversitesiSP1317.pdf (Eriĸim Tarihi: 2.7.2018). 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yq0iu+Mus_Alpaslan_20

13_faaliyet.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2014_faaliyet.pdf (Eriĸim Tarihi: 

12.7.2018) 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLA

N_UNI_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2016 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRap

or_compressed.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Muĸ Alparslan ¦niversitesi 2017 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapo

r.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli ¦niversitesi 2013-2017 Dºnemi Stratejik 

Planē, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik-

plan-basim-icin.pdf (Eriĸim Tarihi: 2.7.2018). 

Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli ¦niversitesi 2013 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+nevhu-2013-

faaliyet-raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 

Nevĸehir Hacē Bektaĸ Veli ¦niversitesi 2014 Yēlē Ķdare Faaliyet 

Raporu, 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/uC9Y0+Mardin_Artuklu_Universitesi_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016_yili_idari_faaliyet_raporu_MAU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/ARnIO+2016_yili_idari_faaliyet_raporu_MAU.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlparslanUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/pPdxo+MusAlparslanUniversitesiSP1317.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yq0iu+Mus_Alpaslan_2013_faaliyet.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/yq0iu+Mus_Alpaslan_2013_faaliyet.pdf
http://yeni.alparslan.edu.tr/strateji/2014_faaliyet.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLAN_UNI_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/jarAG+MUS_ALPASLAN_UNI_2015_Yili_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRapor_compressed.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/YpMH2+2016FaliyetRapor_compressed.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapor.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/A9xTs+2017FaliyetRapor.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik-plan-basim-icin.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/BYylE+stratejik-plan-basim-icin.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+nevhu-2013-faaliyet-raporu.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/48Mbo+nevhu-2013-faaliyet-raporu.pdf
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/files/toE3k+nev2014-yili -

idare-faaliyet-raporu.pdf (Eriĸim Tarihi: 12.7.2018) 
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¥Z 

Bu alēĸma T¿rkiyeôde geici koruma stat¿s¿ altēnda olan Suriyeli 

ocuk ve genlerin geliĸim dºnemlerine baĵlē ihtiyalarēnēn 

karĸēlanmasēna yºnelik sosyal hizmet uygulamalarēnē ele almaktadēr. 

Suriyeôde yaĸanan kriz hem transit hem de hedef ¿lke konumunda 

olan T¿rkiye iin ºnemli bir gº hareketliliĵine neden olmaktadēr. 

Geici koruma merkezleri ile bu merkezlerin dēĸēnda hak ve 

hizmetlere ulaĸmaya alēĸan 1,7 milyon geici koruma stat¿s¿ne sahip 

birey 18 yaĸēn altēndadēr. ¢ocuk ve genlere sunulan g¿venlik, 

barēnma, saĵlēk ve eĵitim gibi temel ihtiyalar ile sosyal ve psikolojik 

gereksinimlere cevap veren koruma ve destek faaliyetlerinin etkili 

olup olmamasē yaĸ dºnemlerine baĵlē geliĸim ºzellikleri temelinde 

yapēlandērēlmēĸ interdisipliner m¿dahalelere baĵlēdēr. Bu noktadan 

hareketle, alēĸmada ilk ocukluk, orta ocukluk ve ergenlik dºnemini 

karakterize eden ºzellikler ile bu geliĸim ºzelliklerinin desteklenmesi 

iin y¿r¿t¿len sosyal hizmet faaliyetlerinin incelenmesi 

amalanmēĸtēr. Suriyeli ocuk ve genlere, ilk ocukluk dºneminde 

sosyal uyumun artērēlmasē, motor geliĸim ile temel becerilerin 

y¿kseltilmesi; orta ocukluk dºneminde eĵitime katēlēm, sosyal 

dēĸlanmanēn engellenmesi ve kendi dilinde danēĸmanlēk ve destek; 

ergenlik dºneminde ise geleceĵin planlanmasē, problem ºzme 

kabiliyeti ve akademik baĸarēnēn y¿kseltilmesi ile ocuk iĸiliĵinin 

ºnlenmesine yºnelik faaliyetler saptanmēĸtēr.  

Anahtar kelimeler:  Zorunlu Gº, ¢ocuk ve Genlerle Sosyal 

Hizmet, Suriyeli ¢ocuk ve Gen, Sosyal Hizmet 
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ABSTRACT:  

This humble work deals with the social service interventions in 

Turkey concerning the developmental needs of the Syrian children 

and young Syrian people. As a result of the civil war in Syria, there 

emerged a flow of asylum seekers, and this great migration wave 

affected mostly Turkeyða transit and a target country at the same 

time. 1,7 millions of people that are under temporary protection who 

try to reach their rights and services are under the age 18. The success 

of the interventions that serve the childrenôs and the young peopleôs 

needs of security, housing, health and education depend on the 

interdisciplinary works that are built upon the needs of each age 

groupôs developmental properties. Thus, the characteristics of early 

childhood, middle childhood and adolescence and the social service 

interventions that aim at satisfying developmental needs of these 

stages are examined in this humble work. During the early childhood, 

enhancing the social coherence/adaption and developing the basic 

motor skills; during the middle childhood, providing the participation 

in education and providing counselling in their mother tongue; and 

during the era of adolescence, future-planning, academic support and 

prevention of child-labour seem to be the main objectives of the 

interventions.  

Keywords: Forced migration, social work with children and the 

young people, Syrian children and youngsters, social work. 

 

GĶRĶķ 

Gº; ekonomik, politik, ekolojik veya kiĸisel gerekelerle, geri dºn¿ĸ 

veya s¿rekli yerleĸim hedefi g¿den, bir yerden baĸka bir yere 

gerekleĸtirilen coĵrafi, toplumsal ve k¿lt¿rel yer deĵiĸtirme hareketi 

olarak tanēmlanabilir (Yalēn, 2004: 13). ¢eĸitli gerekeler ile 

g¿ndeme gelen atēĸma, yoksulluk ve eĸitsizlik, bireylerin hem 

kendileri hem de aileleri iin daha g¿venli yaĸam alanē aramasēna 

neden olmakta ve bºylece kitlesel gºler g¿ndeme gelmektedir. Ķnsan 

hareketliliĵi s¿reci ve sonrasēnda etkili m¿dahale yollarēnēn tespit ve 

uygulanmasē ise bir sorumluluk olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. 

Yer deĵiĸtirme hareketinin gºn¿ll¿l¿k ya da zorunluluk esasēna baĵlē 

gerekleĸmesi gº eden bireylerin gºmen, m¿lteci, sēĵēnmacē gibi 

farklē kavramlar ile nitelendirilmesine neden olmakta ve gº s¿recini 

farklēlaĸtērmaktadēr. ñĶnsan Haklarē Evrensel Beyannamesiònde zul¿m 

gºren bireylerin baĸka ¿lkelere sēĵēnma ve m¿lteci olarak kabul 

edilme hakkē 14. Madde ile g¿vence altēna alēnmēĸtēr. Beyannamenin 

temel oluĸturduĵu ñ1951 M¿ltecilerin Hukuki Stat¿s¿ne Ķliĸkin 

Sºzleĸmeò ise sēĵēnmacē ve m¿ltecilerin uluslararasē hukuktaki 
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konumlarēnē tayin eden ve geerliliĵini hala s¿rd¿ren metindir. 

Sºzleĸmeye gºre siyasi d¿ĸ¿nceleri, ērkē, dini, tabiiyeti, belirli bir 

toplumsal gruba mensubiyeti gibi sebeplerle zul¿m gºreceĵi 

konusunda haklē bir endiĸe duyan ve bu sebeple vatandaĸē olduĵu 

¿lkeden ayrēlan, ayrēldēĵē ¿lkesine geri dºnemeyen ya da dºnmek 

istemeyen bireyler tarih ve coĵrafya kēsētlamasē ile m¿lteci olarak 

deĵerlendirilmektedir. Sºzleĸmede yer alan coĵrafya kēsētlamasē 

Avrupaôyē, tarih kēsētlamasē ile 1951ôi iĸaret etmektedir. 1951ôden 

ºnce Avrupaôda meydana gelen olaylar neticesinde sēĵēnma hakkē 

aramak m¿lteciyi sēĵēnmacēdan ayēran hukuki farkē teĸkil etmektedir. 

ñM¿ltecilerin Hukuk Stat¿s¿ne Ķliĸkin 1967 Protokol¿ònde ise 1951 

M¿ltecilerin Hukuki Stat¿s¿ne Ķliĸkin Sºzleĸmenin kabul¿nden sonra 

yeni m¿lteci ortamlarēnēn meydana gelmesine baĵlē olarak 

sºzleĸmedeki kēsētlara bakēlmaksēzēn sēĵēnma hakkē arayan bireylerin 

eĸit hukuki stat¿den yararlanmalarē kararlaĸtērēlmēĸtēr. 1994 yēlēnda 

kabul edilen ñT¿rkiyeôye Ķltica Eden veya Baĸka Bir ¦lkeye Ķltica 

Etmek ¦zere T¿rkiyeden Ķkamet Ķzni Talep Eden M¿nferit Yabancēlar 

ile Topluca Sēĵēnma Amacēyla Sēnērlarēmēza Gelen Yabancēlara ve 

Olabilecek N¿fus Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelikò te coĵrafi kēsētlamanēn devam ettiĵi ve 

Avrupaôda meydana gelen olaylar sebebi ile iltica eden bireyler 

m¿lteci kabul edilirken, diĵerlerinin sēĵēnmacē olarak tanēmlandēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu baĵlamda Reber (2014: 251) hukuki bir stat¿n¿n 

kazanēlmasēnē ifade eden iltica etme ve m¿lteci olmanēn yanēnda 

sēĵēnmacē kavramsallaĸtērmasēnēn kēsa s¿reli ve fiili barēnma hakkēnē 

iĸaret ettiĵinden bahsetmektedir. Farklē bir ifade ile; m¿lteci olmak 

m¿ltecilik stat¿s¿n¿n kabul edilmesini, sēĵēnmacē olmak ise m¿ltecilik 

stat¿s¿n¿n incelenmesini ancak karara baĵlanmamēĸ olmasēnē ve bu 

y¿zden geici koruma saĵlanmasēnē iĸaret etmektedir. 

T¿rkiyeôde geici koruma altēnda olan Suriyeli ocuklara yºnelik 

sosyal hizmet m¿dahalelerini konulan bu alēĸma genel olarak iki 

bºl¿mden oluĸmaktēr. Ķlk bºl¿mde, Suriyelilerin hukuki stat¿leri, 

mevcut durumlarē ve buna baĵlē olarak geici barēnma merkezleri 

hakkēnda bilgi verilmektedir. Ķkinci bºl¿mde ise alēĸmanēn odaĵēnē 

teĸkil eden Suriyeli ocuk ve genlere yºnelik sosyal hizmet 

uygulamalarē incelenmektedir. Bu amala gºmen, sēĵēnmacē ve 

m¿lteci ocuklara yºnelik sosyal hizmet esaslarē incelenmekte ve 

buradan hareketle Suriyeli ocuk ve genlerin geliĸim dºnemlerine 

baĵlē ihtiyalarē tespit edilerek bu ihtiyalarēn karĸēlanmasēna yºnelik 

sosyal hizmet uygulama ºrneklerine yer verilmektedir.  

T¿rkiyeôde Suriyelilerin Hukuki Stat¿s¿ 

2013ôte yabancēlarēn T¿rkiyeôye giriĸ, kalēĸ ve ēkēĸlarē ile yabancēlara 

saĵlanacak korumanēn kapsam ve uygulanmasēna iliĸkin usul ve 
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esaslarē d¿zenlemek amacē ile ñ6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē 

Koruma Kanunu [YUKK]ò kabul edilmiĸtir. Bu kanun ile geici 

koruma stat¿s¿ ilk defa T¿rk hukukunda yer almēĸtēr. YUKKôun 91. 

Maddesi geici korumayē ñ¦lkesinden ayrēlmaya zorlanmēĸ, ayrēldēĵē 

¿lkeye geri dºnemeyen, acil ve geici koruma bulmak amacēyla 

kitlesel olarak sēnērlarēmēza gelen veya sēnērlarēmēzē geen yabancēlara 

geici koruma saĵlanabilir.ò ĸeklinde tanēmlamēĸ ve bu madde 

erevesinde geici koruma iĸlemlerinin usul ve esaslarē 2014 yēlēnda 

ñGeici Koruma Yºnetmeliĵiò ile d¿zenlenmiĸtir. Bahsedilen kanun 

ve yºnetmelik T¿rkiyeôde bulunan Suriyelilerin hak ve 

y¿k¿ml¿l¿klerini teĸkil eden ana mevzuat konumunda olmasē ile 

ºnemlidir. 

YUKK ile iĸbirliĵinin ve koordinasyonun saĵlanmasē noktasēnda 

ºnemli olan ñGº Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ò kurulmuĸtur (Gº Ķdaresi 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ [GĶGM], 2017: 25). Suriyelilerin T¿rkiyeôdeki 

hukuki stat¿s¿nden, vize ve ikamet izinlerine kadar birok ºnemli 

alanda d¿zenleme getiren kanunun yanēsēra ñGeici Koruma 

Yºnetmeliĵiò ile sosyal yardēm ve sosyal hizmetler Suriyelilerin 

eriĸebilecekleri ĸekilde d¿zenlenmiĸ, genel m¿d¿rl¿ĵ¿n faaliyetleri ile 

hak temelli ve b¿t¿nc¿l yaklaĸēm gºzetilerek sistemli ve s¿rd¿r¿lebilir 

m¿dahaleler gerekleĸtirilmeye baĸlanmēĸtēr. 

T¿rkiyeôye Yºnelik Suriyeli Hareketinde Mevcut Durum 

500 binin ¿zerinde insanēn hayatēnē kaybetmesine, 13,5 milyon insanēn 

yardēma muhta hale gelmesine neden olan Suriyeôdeki atēĸma 

sonucunda her yaĸtan 4,9 milyon birey sēĵēnmacē ve m¿lteci 

konumuna gelmiĸtir (Afet ve Acil Durum Yºnetimi Baĸkanlēĵē 

[AFAD], 2018). Bu gº akēnēndan en fazla etkilenen ¿lke ise 

kuĸkusuz T¿rkiyeôdir. 2011 yēlēnda 300 civarēnda Suriyelinin sēĵēnma 

talebinde bulunmalarē ile baĸlayan (Ihlamur-¥ner, 2014: 43) 

T¿rkiyeôye yºnelik Suriyeli hareketi T¿rkiyeônin 2015ôten itibaren 

d¿nyanēn en fazla m¿lteci barēndēran ¿lkesi haline gelmesine neden 

olmuĸtur (United Nations High Commisoner for Refugees [UNHCR], 

2017). Bug¿n, T¿rkiyeôde 3,5 milyondan fazla Suriyelinin geici 

koruma altēnda olduĵu (GĶGM, 2018), bu bireylerin yaklaĸēk beĸte 

dºrd¿n¿n g¿venlik sebebi ile ¿lkelerini terk ettiĵi ve yarēya yakēnēnēn 

resmi olmayan bir sēnēr noktasēndan T¿rkiyeôye girdiĵini (AFAD, 

2013: 22) bilmekteyiz. Bahsedilen niteliksel ve niceliksel durum, 

T¿rkiyeônin geri gºndermeme ilkesi ile Suriyelileri geici koruma 

altēna alarak sosyal yardēm ve hizmet faaliyetlerini yºnetmesinin hem 

gerekesini hem de ºnemini ortaya koyar niteliktedir.  

Suriyeliler, yaĸadēklarē travmalar sebebi ile incinebilir gruplardēr. 

Ancak Suriyeli ocuklar bu grup iinde daha dezavantajlē konuma 
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sahiptir (Buz, 2003:60). T¿rkiyeôde geici koruma altēnda olan 

Suriyelilerin 1.7 milyonu 18 yaĸēn altēndadēr (GĶGM, 2018). ķiddet ve 

atēĸma ortamēna maruz kalan, aile bireylerinin maruz kaldēklarē 

sēkēntēlara ĸahit olan, sosyal evresinden ve sevdiklerinden zorunlu 

olarak kopan, evin terk edilmesine anlam veremeyen, eĵitimine ara 

vermek zorunda kalan, oyun oynamak iin uygun koĸullar bulamayan 

ve kimi zaman yetiĸkin sorumluluklarēnē ¿stlenmek zorunda kalan 

Suriyeli ocuklar, ocuk olmayē unutabilmektedir (TOHAV, 2014: 

43). T¿rkiye topraklarēnda eĸitli hak ve hizmetlere eriĸmeye alēĸan 

bu ocuklarēn yaklaĸēk bir milyonu okul aĵēndadēr. Bu durum 

Suriyeli ocuk ve genlere yºnelik hizmetlerin ºnemini artērmakta ve 

ºzellikle eĵitim alanēnda yeni plan ve stratejilerin geliĸtirilmesini 

elzem kēlmaktadēr. (¢elik ve Erdoĵan, 2017: 1).  

Gº ºncesi, sērasē ve sonrasēnda maruz kalēnan riskler ocuklarēn gº 

ve gº¿n toplumsal sonularēndan en fazla etkilenen kesim olduĵunu 

gºstermektedir (Akēllē ve Diriko, 2015: 256). Literat¿rdeki 

alēĸmalar, Suriyeli ocuklarēn kimlik sorunlarē, toplumsal ve k¿lt¿rel 

uyumsuzluk, sosyal tecrit, ºtekileĸtirilme, ocuk iĸiliĵi ve eĵitim 

sistemine dahil olamama gibi sorunlarla m¿cadele etmekte olduklarēnē 

ve bu sorunlarla baĸ edebilmek iin izole bir yaĸam s¿rd¿rmeyi tercih 

ettiĵini gºstermektedir. Bu gibi sebeplerle hassas grup olarak kabul 

edilen 18 yaĸ altēndaki ocuk ve genler ile ºzel olarak ilgilenilmesi 

gerekmektedir. ¢ocuk ve genlerin temel ihtiyalarēnēn tespiti ve bu 

ihtiyalarēn giderilmesinin yanē sēra sosyal iĸlevselliĵinin 

y¿kseltilebilmesi iin kuĸkusuz sosyal ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēna 

yºnelik alēĸmalarēn yapēlmasē gerekmektedir. Ancak fiziksel 

ihtiyalar tam olarak karĸēlanamazken diĵerlerinin ºn plana alēnamaz 

olmasē sosyal yardēm ve sosyal hizmetlerin herkes iin eriĸilebilir 

kēlēnmasēnēn ve ihtiyalar hiyerarĸisini gºz ºn¿nde bulundurarak 

etkili, adil ve hēzlē ºz¿mler ¿retmenin ºnemini ortaya koymaktadēr. 

Bahsedilen kitlesel yer deĵiĸtirmeye ev sahibi olarak hazērlēklē 

olmanēn m¿mk¿n olmadēĵē dikkate alēndēĵēnda planlē m¿dahale s¿reci 

ve bu s¿rete ihtiya ve kaynaklarēn net olarak belirlenme gereksinimi 

hayati gºr¿nmektedir. Yapēlacak b¿t¿n alēĸmalarda ºncelikle, ihtiya 

ve kaynaklarēn net olarak belirlenmesi gerekmekte, aksi halde 

m¿dahalelerin y¿zeysel ºz¿mler sunmaktan ileri gidemeyeceĵi kabul 

edilmelidir. Planlē m¿dahale gereksinimi disiplin olarak sosyal 

hizmetin ºnemini ve Suriyeli ocuklar ile alēĸērken zorunluluĵunu 

ortaya koymaktadēr.  

T¿rkiye, temel ihtiyalara odaklanarak ancak sosyal ihtiyalarē da 

g¿ndemine alarak sosyal yardēm ve hizmetlerle Suriyeli ocuk ve 

genleri buluĸturmaktadēr.  Bu bakēĸ aēsē ile sēĵēnmacēlarēn ºncelikle 

barēnma, beslenme ve g¿venlik ihtiyalarēnēn karĸēlandēĵē Geici 
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Barēnma Merkezleri (GEM)ônden bahsetmek gerekmektedir. Ardēndan 

Suriyeli ocuk ve genlere yºnelik hizmetleri yaĸ dºnemlerine baĵlē 

ihtiyalarē odaĵa alarak incelemek m¿mk¿n olacaktēr. 

Geici Barēnma Merkezleri  

Temel ihtiyalarēn karĸēlanmasēna yºnelik barēnma ve yaĸam alanlarē 

olan GEMôlerde normal yaĸamēn devam ettirilebilmesi iin 

alēĸēlmaktadēr. Merkezlerde okul ºncesi ve yetiĸkinleri de kapsayacak 

ĸekilde eĵitim ve kurs hizmetleri, saĵlēk hizmetleri, ocuklar iin oyun 

alanlarē ve sosyal mekanlar ve g¿ndelik ihtiyalarēn temini iin 

marketler bulunmakta (AFAD, 2014: 47) ayrēca ēsēnma, g¿venlik, 

ibadet, temizlik ve haberleĸme iin gerekli sistem, altyapē ve mekanlar 

saĵlanmaktadēr. Merkezlerde ocuk ve yetiĸkinler iin sunulan 

hizmetler arasēnda psikososyal destek, terc¿man desteĵi ve mesleki 

kurs ve faaliyetler yer almaktadēr (Altun ve Birinci, 2015: 115). 

Bahsedilen hizmetler aracēlēĵē ile insani ihtiyalarēn karĸēlanmasēna ek 

olarak sosyal ihtiyalar iin alēĸēlmakta ve kamplarda yaĸamlarēnē 

s¿rd¿ren ocuk ve yetiĸkinler iin saĵlēklē ñyaĸam alanēò 

oluĸturulmaya alēĸēlmaktadēr (AFAD, 2014: 47). 

10 ilde (Hatay, Gaziantep, ķanlēurfa, Kilis, Mardin, Kahramanmaraĸ, 

Osmaniye, Adēyaman, Adana, Malatya) konumlanan 21 ayrē merkezde 

yaklaĸēk 228 bin Suriyeliye ev sahipliĵi yapan Gemôler (AFAD, 

2018), T¿rkiyeôdeki Suriyelilerin sadece y¿zde yedisine hizmet 

sunmakta geri kalanlar ise bahsedilen yaĸam alanlarēnēn dēĸēnda 

yaĸamaktadēr (GĶGM, 2018). Araĸtērmalar, kamplarēn dēĸēnda yaĸam 

koĸullarēnēn daha kºt¿ olduĵunu gºsterse de (AFAD, 2013: 36-39; 

ORSAM, 2014: 11), belirli bir alan iinde her g¿n benzer aktivitelerin 

gerekleĸtiriliyor olmasē kamplarē sakinleri iin sēkēcē kēlmakta ve 

kamplarēn belirli kurallara gºre yºnetilmeleri, g¿venlik gerekesi ile 

giriĸ ve ēkēĸlarēn kontrol altēnda tutulmasē gibi uygulamalarla 

bireylerin ºzg¿r hissetmelerini engellediĵi bilinmektedir. Bºylece, 

T¿rkiyeôdeki Suriyelilerin olduka k¿¿k bir kēsmēnē oluĸturan kamp 

sakinlerinin oĵu kamp dēĸēnda yaĸamayē arzu etmektedir. Kamplarēn 

tercih edilmeme nedenleri gºz ºn¿nde tutulduĵunda temel 

ihtiyalardan ziyade duygusal ve psikolojik ihtiyalarēn tatmin 

edilemediĵi ve bu doĵrultuda y¿r¿t¿len sosyal faaliyetlerin yeterli 

d¿zeyde olmadēĵē sºylenebilmektedir (ORSAM, 2014: 13-14).  

SURĶYELĶ ¢OCUKLARLA SOSYAL HĶZMET 

M¦DAHALESĶNDE ESASLAR 

Gºmen, m¿lteci ve sēĵēnmacēlara yºnelik sosyal hizmet 

m¿dahalelerinin planlanmasēnda genel olarak odaĵa alēnan iki ºnemli 

esas g¿lendirme yaklaĸēmē ve savunuculuk rol¿d¿r. Bireylerin doĵal 

olarak sahip olduklarē g¿ ve potansiyeli m¿mk¿n olan en y¿ksek 
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seviyede kullanabilmeleri iin alēĸmayē ifade eden g¿lendirme 

yaklaĸēmē (Duyan, 2010: 184) bireysel, evresel ya da diĵer sebeplerle 

meydana gelen g¿s¿zl¿klerin, kaynaklar ve g¿l¿ yºnlere 

odaklanēlarak aĸēlabileceĵini savunmaktadēr. Ķinde bulunulan koĸullar 

ne kadar zorlayēcē olsa da her bireyin ºnemli bir potansiyele sahip 

olduĵu, bazē durumlarda potansiyelin ortaya ēkmasē iin yºnlendirme 

ve cesaretlendirmeye ihtiya duyulduĵu kabul edilmektedir (Zastrow, 

2013: 21). Buz (2003: 60)ôa gºre; bireyler kaynaklara ulaĸma yollarēnē 

ve yasal sistemleri bildike, sosyal sistem ve ºrg¿tlerle baĸa ēkma 

becerisi edindike, sosyal evrelerini oluĸturacak destek sistemlerini 

tanēdēka g¿lenmektedirler. Polat (2007: 102)ôa gºre sosyal destek 

sistemlerinin harekete geirilmesi, bireyin duygusal fiziksel ve sosyal 

kapasitesinin geliĸtirilmesine olanak saĵlayarak bireyin kendi 

gereksinimlerini karĸēlamasē iin harekete gemesine yardēmcē 

olmaktadēr. Diĵer esas ise m¿racaatēlarēn haklarēnē bilmeyi gerektiren 

ve bu haklarēn savunulmasēnē ifade eden savunuculuktur. 

Savunuculuk, hak ve ēkarlarēnē doĵru ĸekilde aramakta yetersiz kalan 

bireylerin ēkarlarēnē temsil etmeyi (Thompson, 2013: 104) ve 

hizmetlerin m¿racaatēnēn ihtiyacēna yanēt verememesi ya da 

m¿racaatēyē ayrēmcēlēĵa maruz bērakmasē durumunda tartēĸmayē 

gerektirmektedir (Duyan, 2010: 24). Ayrēmcēlēĵa maruz kalan, sosyal 

dēĸlanmayē deneyimleyen ve baskēlanan bireylerin fērsat ve muamele 

konusunda eĸit haklara sahip olmasē iin alēĸēlmasē ºnemlidir 

(Zastrow ve Kirst-Ashman, 2016: 390).  

Suriyeli ocuk ve genlerle yapēlan alēĸmalarda akēlda tutulmasē 

gereken en ºnemli noktalardan biri homojen bir grupla alēĸēlmadēĵē 

gereĵidir. Yaĸ, cinsiyet, sosyoekonomik stat¿, maruz kalēnan 

deneyimler, geride bērakēlanlar, engellilik, k¿lt¿rel altyapē, etnik 

kimlik, gº edilen yeni yerleĸim yeri, eĵitim d¿zeyi, ebeveynler ile 

iliĸki ve daha birok konuda birbirinden farklēlaĸan Suriyeli ocuk ve 

genlerin ºzelleĸtirilmiĸ ve bireyselleĸtirilmiĸ m¿dahalelere ihtiyalarē 

olmaktadēr. Buna raĵmen, yaygēn deneyimlenen ihtiya ve kayēplar 

hakkēnda bilgi sahibi olmak m¿dahale s¿recinin doĵru planlanmasē 

iin gereken hazērlēĵē saĵlamaktadēr. Boyd Webb (2017: 444-445)ôe 

gºre ºnemli kiĸilerin, fiziksel kapasitenin, ebeveyn desteĵinin ve evin 

kaybē ile ¿z¿nt¿l¿ yetiĸkinlerle yaĸamak, eĵitim olanaklarēna 

eriĸememe, yetersiz fiziksel evre ve yetersiz beslenme sēĵēnmacē ve 

m¿lteci ocuklarēnda yaygēn rastlanan kayēplar olarak karĸēmēza 

ēkmaktadēr. 

¥te yandan, geliĸim dºnemleri ocuklarēn yaĸ dºnemlerine baĵlē 

ĸekillenen ihtiyalarē hakkēnda ºnemli bilgiler iermektedir. Suriyeli 

ocuklarēn geliĸim haklarēnēn saĵlanabilmesi iin yaygēn kayēplar 

hakkēnda duyarlē ve hazērlēklē olmanēn yanē sēra yaĸ dºnemlerine baĵlē 
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ºzellik ve ihtiyalarē bilmek ve bu ihtiyalarēn karĸēlanmasēna yºnelik 

stratejilere m¿dahale s¿recinde yer vermek gerekmektedir. ¢ocuklarēn 

biyopsikososyal saĵlēklarēnēn korunmasē ve y¿kseltilebilmesi iin 

etkili ve hēzlē m¿dahale ihtiyacē bunu gerektirmektedir.  

Ķlk ¢ocukluk Dºnemi 

Okul ºncesi dºnem olarak da adlandērēlan ilk ocukluk dºnemi 

genellikle 2-6 yaĸ aralēĵēnē kapsamaktadēr. ¢ocuklarēn bu dºnemde, 

toplumsal iliĸki kurabilme kapasitelerinde, biliĸlerinde, dil ve kiĸilik 

geliĸimlerinde ºnemli deĵiĸimler gºr¿lmektedir. Geliĸim psikolojisi, 

bu dºnem ocuklarēnēn karmaĸēk c¿mleler kurma yeteneĵi 

geliĸtirdiĵini, baĵēmsēzlēk ve ºzerkliĵe yºneldiĵini, daha 

karmaĸēklaĸmēĸ oyun etkinlikleri sayesinde evrelerini keĸfettiĵini 

savunmaktadēr (Gander ve Gardiner, 2015: 248-249).  Biliĸ ve dil 

geliĸimindeki ilerlemeye baĵlē olarak deneyim ve duygularēn 

paylaĸēlmaya baĸlandēĵē ilk ocukluk, toplumsallaĸmanēn en belirgin 

olduĵu dºnemdir. ¢ocuklarēn bu dºnem toplumsallaĸmalarē, baĵēmlē 

davranēĸ gºsterme derecelerini, disiplin ihtiyalarēnē ve disiplin 

karĸēsēnda geliĸtirdikleri tepki repertuvarlarēnē ĸekillendirmektedir 

(Gander ve Gardiner, 2015: 297).  

2-6 yaĸ dºnemi ocuklarē, gereksinimlerinin karĸēlanmasēna, g¿ven 

duygusuna, ortam ve kiĸilerin deĵiĸmezliĵine ihtiya duymakta ve 

kendilerini tehdit eden durumlardan kaēnmak iin yetiĸkin desteĵi 

aramaktadēr. Ķlk ocukluk dºneminde yaĸanan travmatik olaylar, 

anneden ayrēlmaya aĸērē diren sergileme, yabancēlardan ve 

yalnēzlēktan korkma gibi davranēĸlara neden olabilmektedir (Erden ve 

G¿rdil, 2009: 3). Gº s¿reci mekan ve buna baĵlē olarak 

alēĸkanlēklarēn deĵiĸimini zorunlu kēlmasē ile ocuĵun sosyal 

evresinden kopmasēna neden olmakta ve g¿ven duygusunu 

sarsabilmektedir. Ebeveynleri tarafēndan korunma noktasēnda g¿ven 

hissetmeyen ocuklar korku, ihanet ve yalnēzlēk duygularē ile 

yaĸamakta, gelecekteki g¿venlikleri konusunda endiĸeler 

geliĸtirebilmektedir (Boyd Webb, 2017:398). Bu dºnemde kreĸ 

imkanē, saĵlēĵēn izlenebilmesi, anneye ulaĸēlabilmesi ve 

sosyalleĸmeye fērsat yaratmasē aēsēndan olduka ºnemlidir. Ancak 

deneyimlenen yoĵun stres ve travmatik yaĸantēlar ile anneden 

ayrēlmaya karĸē sergilenen diren, ocuĵun kreĸe gitmeyi 

reddetmesine neden olabilmekte, bºylece sēĵēnmacē ve m¿lteci 

ocuklarēn saĵlēk ve sosyal gereksinimlerini izlemek 

g¿leĸebilmektedir (Atas¿ Topuoĵlu, 2012: 52). Gº s¿reci, ocuĵun 

sosyal evresinden kopmasēna ek olarak dil ve adaptasyon sorunlarē 

ile de 2-6 yaĸ dºneminde g¿ven kaybē yaratabilmektedir. ¢ocuĵun 

iinde yaĸadēĵē topluma adaptasyon saĵlayabilmesi iin en ºnemli 

etken dildir. Ancak, okul ºncesi ºĵretmenleri ile yapēlan alēĸmalar, 
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ocuklarēn dil problemleri olduĵunu gºstermektedir. Dil bilmeyen 

ocuklarēn sēnēf ortamēnda kendilerini ifade edememesi yalnēz 

kalmalarēna ve sorunlarēnēn ¿stesinden tek baĸlarēna gelmeye 

alēĸmalarēna neden olmaktadēr. Okul ºncesi dºnemde ºnemli olan 

ºĵretmen veli iliĸkisi, dil engeli olduĵunda saĵlanamamakta ve 

ocuĵun problemlerini ºz¿ms¿z hale getirmektedir (Mercan Uzun ve 

B¿t¿n, 2016: 75-76).  

UNICEF ve Kēzēlay iĸbirliĵi ile oluĸturulan ñ¢ocuk Dostu Alanlaròa 4 

yaĸēndan itibaren ocuklar kabul edilmekte (T¿rk Kēzēlayē, 2015), 

eĵitim ve eĵlence faaliyetleri ile ocuklarēn kiĸisel geliĸimleri 

desteklenmektedir. ¢ocuk Dostu alanlarda Suriyeli ocuklarēn sosyal 

uyumlarēnē y¿kseltmeye ve dayanma g¿lerini artērmaya yºnelik 

faaliyetler s¿rd¿r¿lmektedir. Sosyal alēĸmacēlarēn gºrev aldēĵē bu 

merkezlerde ocuĵun motor geliĸimlerini destekleyen etkinlikler, 

hijyen gibi temel becerilerin k¿¿k yaĸta edinilebilmesine yºnelik 

alēĸmalar, kimliklerini kaybetmemeleri iin Arapa dil eĵitimleri ve 

spor ve el sanatlarē faaliyetlerine yer verilmektedir. Olduka geniĸ bir 

yelpazede ilk ocukluk dºnemi ocuklarēna destek olunan bu 

merkezlerde savaĸ ve gº ile baĵlantēlē g¿ven sorununun ºz¿m¿ iin 

gerekli sosyal ortam saĵlanmaktadēr (Toplum Merkezleri, 2017).  

Orta ¢ocukluk Dºnemi  

Okul aĵē olarak da adlandērēlan orta ocukluk dºnemi genellikle 6-12 

yaĸlar arasēnē iĸaret etmekte ve en belirgin ilerlemesi toplumsal 

etkileĸimlerde gºzlenmektedir. Bu dºnem ocuklarēnda akran iliĸkisi 

olduka ºnemlidir ºyle ki, ocuĵun ¿zerinde ailesinden daha ok 

yaĸētlarēnēn etkiye sahip olduĵu sºylenebilir (Gander ve Gardiner, 

2015: 340-341). Orta ocukluk aynē zamanda, rol model geliĸtirme ve 

eĵitime katēlma dºnemidir. Eĵitimin rol model geliĸtirme ve 

psikososyal geliĸim ¿zerindeki etkisi ocuklarēn toplumsal, duygusal 

ve zihinsel geliĸimlerinde ºĵretmenleri ºzel bir konuma getirmekte ve 

zamanēn b¿y¿k oĵunluĵunun okulda geirilmesi ile ºĵretmen 

tutumlarēnēn ocuk ¿zerindeki etkisi daha da artmaktadēr (Gander ve 

Gardiner, 2015: 423). Travma izlerinin silinmesi, sosyal 

hareketliliĵinin desteklenmesi ve topluma uyum noktasēnda en ºnemli 

etkenin eĵitim olmasē (¢elik ve Erdoĵan, 2017: 1) sēĵēnmacē ve 

m¿lteci ocuklarēn hayatlarēnda eĵitim olanaklarēna eriĸmeyi ºnemli 

bir geliĸme yapmaktadēr (Sakēz, 2016: 67).  

T¿rkiyeôde kayēt altēna alēnan Suriyeliler eĵitim hakkēna sahiptir ve 

geici koruma kimlik belgesi ya da yabancē tanētma kartēna sahip olan 

ocuklar T¿rk okullarēna kaydolabilmektedir. Ancak Suriyeli aileler 

her zaman kayēt olmayē ya da ocuklarēnē T¿rk okullarēna gºndermeyi 

istememektedir. Bu tercihte ailelerin m¿lteci stat¿s¿ elde edebilmek 
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iin T¿rkiyeôde kayēt altēna girmeyi reddetmesi, geri dºneceklerine 

dair inanlarē ve bu doĵrultuda ocuklarēnē Suriye eĵitimi iinde 

tutmak istemeleri, ocuklarēnēn T¿rk okullarēnda asimile olmalarēndan 

korkmalarē, olasē dil ve uyum sorunlarēna dair endiĸeleri, kayēt 

prosed¿rleri hakkēnda yetersiz bilgiye sahip olmalarē etkili olmaktadēr 

(¥zer ve diĵerleri, 2016: 18). Ayrēca ocuklar da okula uzun s¿re ara 

verme, dil ve adaptasyon sorunlarē, kendinden k¿¿kler ile eĵitim 

almak istememe gibi sebeplerle eĵitimi reddedebilmekte; eĵitimden 

uzak kalma ise adaptasyon sorunlarēnē ºz¿ms¿z hale 

getirebilmektedir (¢elik ve Erdoĵan, 2017: 1). ¥te yandan yapēlan 

alēĸmalar, T¿rk okullarēna kaydolan Suriyelilerin eĵitimlerine devam 

etmelerinde okul yºneticilerinin, T¿rk ºĵrenci ve velilerin ve hatta 

ºĵretmenlerin olumsuz etkileri olduĵunu gºstermektedir. ¥ĵrenciler 

Suriyeli akranlarē ile arkadaĸlēk iliĸkisi geliĸtirmeyi, yºneticiler ise bu 

konuda sorumluluklarēnē reddetmektedir. ¥ĵretmenler de yoĵun gº 

alan yerlerde alēĸmanēn daha zor olduĵunu, karĸēlaĸēlan sorunlardan 

dolayē iĸ doyumlarēnēn d¿ĸt¿ĵ¿n¿, daha sinirli ve sabērsēz hale 

geldiklerini d¿ĸ¿nmekte ve gº alan okullarda alēĸmaktan 

kaēnmaktadēr (Yaĸar Ekici, 2015: 187). Eĵitim ortamlarēnda yaĸanan 

ok boyutlu sorunlar konunun ok boyutlu ele alēnarak b¿t¿nleĸtirici 

okul k¿lt¿rlerinin oluĸturulmasē iin alēĸmayē gerektirmektedir. 

Uyum sorunlarēnēn ºz¿m¿; ºĵrenci ile birlikte veli, ºĵretmen ve 

yºneticilerin dahil edildiĵi alēĸmalarē ve bahsedilen sosyal aĵēn 

kurulabilmesini zorlaĸtēran dil engelinin aĸēlmasē elzem kēlmaktadēr. 

Orta ocukluk psikososyal geliĸimi iin belirleyici olan bir diĵer unsur 

akran iliĸkileri olmakla birlikte Suriyeli ocuklarēn maruz kaldēklarē 

mek©nsal ve k¿lt¿rel deĵiĸim kēsētlē arkadaĸlēk iliĸkisi 

geliĸtirebilmelerine neden olmaktadēr (Atas¿ Topuoĵlu, 2012: 52). 

Saĵlēklē geliĸimleri iin ihtiya duyduklarē yeterli ilgiye ve uygun 

koĸullara sahip olamayan ocuklar deneyimledikleri yoksunluk ve 

yoksulluklarēndan utanarak kendilerini sosyal hayattan geri 

ekebilmekte ve bu geri ekilme akran iliĸkileri geliĸtirmelerini 

b¿sb¿t¿n imkansēz hale getirebilmektedir. Ayrēca, ĸiddeti 

deneyimleyen ocuklarēn ĸiddeti ¿retme ve iselleĸtirme riskleri 

olduka y¿ksektir. Sosyal hayattan uzaklaĸan ocuklar travmalarēna 

baĵlē olarak kendileri ile benzer deneyimlere sahip k¿¿k gruplar 

iinde sosyalleĸerek disiplin bozucu hareketler sergileyebilmektedir 

(Yaĸar Ekici, 2015: 188). 

Suriyeli ocuk ve genlerin akran iliĸkilerinin geliĸtirilmesi iin 

alēĸmalarēn y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ ñ¢ocuk Destek Merkezleriònde 6-18 yaĸ 

aralēĵēnda olan ocuklara psikososyal destek saĵlanmaktadēr. Bu 

merkezlerde; ocuĵun ailesini, okulunu, sēnēfēnē, arkadaĸlarēnē ve 

etkileĸimde olduĵu b¿t¿n unsurlarē ile mahallesini m¿dahale 
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planlarēna dahil eden sosyal evrenin g¿lendirilmesine yºnelik 

alēĸmalar gerekleĸtirilmektedir (Kºse, 2017). ¢ocuĵun sosyal 

evresinin dahil edildiĵi bu alēĸmalar, saĵlēklē akran iliĸkilerinin 

geliĸtirilmesini desteklenmesi ayrēca yerel halkēn Suriyelilere yºnelik 

k¿lt¿rel ºnyargēsēnēn engellenmesi aēlarēndan olduka ºnemlidir. 

Suriyeli ocuĵun adaptasyonunu y¿kseltebilmek iin iliĸkide olduĵu 

sosyal evrelerde kabul¿n¿n saĵlanmasē ve bunun iin yerel halk ile 

k¿lt¿rel temasēn artērēlmasē gerekmektedir. Kendi dilinde 

danēĸmanlēĵēn yanē sēra sosyal dēĸlanmanēn ºn¿ne geilebilmesi iin 

¿cretsiz dil kurslarē ile desteklenen bu m¿dahale s¿reci ile ocuĵun 

kendi sosyal evresini oluĸturmasē ve bu evre iinde g¿lenmesi 

m¿mk¿n olmaktadēr. 

Ergenlik Dºnemi 

Stres ile karakterize edilen ergenlik dºnemi bedensel, toplumsal, 

biliĸsel ve psikolojik olgunlaĸma dºnemi olarak ifade edilmektedir. 

Bu dºnemde aile iinde olmak ile dēĸarēya gitmek arasēnda genellikle 

eĸit bir denge bulunmakta ve temel geliĸim gºrevi aile sēnērēnēn 

aĸēlmasē olarak kabul edilmektedir. Bireyler genellikle 16 yaĸēndan 

itibaren aile odaklē ergen yaĸamēndan yetiĸkin d¿nyasēna geiĸi 

deneyimlemekte ve bu geliĸimsel gºrev daha ºzerk ve sorumlu 

olmayē, yeni roller edinmeyi gerektirmektedir (Onur, 2017: 59).  

Bu dºnem kimliĵin yani benlik kavramēnēn geliĸmesi aēsēndan 

ºnemlidir. Diĵer bireylerle kurulan iliĸkiler, duygular ve d¿ĸ¿ncelerle 

yaĸam boyu geliĸmekte olan kimlik, ergenlik dºneminde en yoĵun 

geliĸimi gºstermektedir. Aile, arkadaĸ ve okul yaĸantēlarēndan ve daha 

birok faktºrden etkilenerek inĸa edilen aynē zamanda bireyin ruh ve 

beden saĵlēĵēnē, diĵerleri ile kurduĵu iliĸkilerin yapēsēnē, akademik ve 

mesleki yaĸamēna kadar hayatēnēn t¿m alanlarēnē etkileyen kimlik 

geliĸiminin saĵlēklē s¿rd¿r¿lebilmesi desteklenmelidir (Gander ve 

Gandiner, 2015: 492). Ancak, kimlik inĸa s¿recinin en yoĵun olduĵu 

ergenlik dºneminde savaĸ ve gº ile iliĸkili yaĸantēlar hazēr 

olunmayan yetiĸkin rol¿n¿n ¿stlenilmesini gerektirebilmekte, hazēr 

olunmayan yetiĸkin rol¿ ise kimlik karmaĸasēna neden olarak Suriyeli 

genler ¿zerinde ºnemli bir risk teĸkil etmektedir (Erden ve G¿rdil, 

2009: 4).  

Ergenlik dºneminde geliĸimsel faktºr olarak kabul edilen bir diĵer 

unsur geleceĵin ºngºr¿lebilir olmasēdēr. Ancak gº s¿recinin kendi 

dinamikleri bireylerin karar verme ve bu kararlarē uygulamaya 

koymasēna engel olan yeni durumlarē beraberinde getirmektedir.  

M¿lteci ailelerinde gº s¿recinin yaygēn olarak erkekler tarafēndan 

belirlenmesi kadēn ve ocuklarēn karar aĸamalarēnda etkisiz kalmalarē 

ile yoĵunlaĸan geleceĵin belirsizliĵi ergenleri olumsuz etkilemektedir 
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(Buz, 2003: 58). Geri dºnmeyi ya da hedef ¿lkeye gemeyi arzulayan 

Suriyeli genler, ne zaman biteceĵini ºngºremedikleri sēkēcē bekleyiĸ 

sērasēnda haksēzlēĵa uĵradēklarēnē d¿ĸ¿nmekte ve g¿vensizlik 

hissedebilmektedirler (Atas¿ Topuoĵlu, 2012: 54). Bu durum 

ergenlik dºneminde olan Suriyeli m¿racaatēlarla alēĸēlērken sosyal 

alēĸmacēnēn bilgi verme rol ve gºrevini ºnemli kēlmakta ve kendi 

hayatlarē ¿zerinde kontrol sahibi olduklarēnē hissetmeleri iin 

alēĸmayē gerektirmektedir. Kendi hayatlarēnda fail olduĵunu fark 

eden, karar alma ve becerileri desteklenen, olasē sonular hakkēnda 

bilgilendirilen ve tercih yapabileceĵi seeneklerini keĸfeden ergenler 

dºnemin stres ile baĵlantēlē isyan ve otorite karĸētlēĵēnēn yēkēcē 

sonularēndan korunabilmektedir. Akademik baĸarēnēn korunmasē ve 

y¿kseltilmesi, sosyal hayatēn desteklenmesi ve ocuk iĸiliĵinin 

ºnlenmesi iin ñkendi kaderini tayin hakkēò bu dºnemde ºzel bir 

ºneme sahiptir. Bºyle bir m¿dahale planē ile otorite ile iliĸkilerin 

d¿zenlenmesi ve geleceĵin ºngºr¿lebilirliĵinin artērēlmasē m¿mk¿n 

olmaktadēr. 

Bu odakla Suriyeli ocuklarla ve onlar iin eĸitli alēĸmalar 

gerekleĸtirilmektedir. Gº sonrasē T¿rkiyeôde kendi uyum s¿recini 

tamamlamēĸ olan Suriyeli genler ñToplum Gºn¿ll¿s¿ò olarak ¢ocuk 

Destek Merkezleriônde rol almaktadēr. Kendinden daha sonra ¿lkeye 

gelen, kendinden daha k¿¿k olan ya da sadece kendisi kadar uyum 

saĵlayamayan diĵer Suriyeli ocuk ve genlere mentºr olmaktadēr. 

Sorunu daha iyi tanēyan, baĸ etme mekanizmalarēnē geliĸtiren ve 

uygulayan genlerin deneyimlerini paylaĸmalarē hem kendilerini 

gerekleĸtirebilmelerini saĵlamakta hem de diĵer Suriyeli ocuklar 

iin ulaĸēlabilir ºrnek teĸkil etmektedir. Bu merkezlerde ayrēca g¿ven 

duygusunun y¿kseltilmesi, gelecek planlama, problem ºzebilme 

kabiliyetinin artērēlmasē gibi amalarla grup alēĸmalarē 

gerekleĸtirilmektedir (Kºse, 2017). Grup alēĸmalarē bireylerin maruz 

kaldēklarē sorunlarda tek baĸēna olmadēklarēnē hissetmelerine ve bu 

sorunlarēn ºz¿me kavuĸturulabileceĵini fark ettirmelerine hizmet 

etmesi ile dezavantajlē gruplarla alēĸēlērken iĸlevseldir. Ayrēca, ait 

olma ve yaĸētlarē tarafēndan kabul edilme ihtiyacē grup alēĸmalarēnēn 

etki d¿zeyini ve ºnemini artērmaktadēr (Boyd Webb, 2017: 224). 

¥zerkliĵin hissedilmesine baĵlē olarak kendi hayatlarēnē inĸa 

ettiklerini fark eden genlerin eĵitime devam etme ve akademik baĸarē 

d¿zeyleri y¿kselmektedir. ¢ocuklarēn eĵitim sistemine dahil edilmesi 

ve sistem iinde tutulmasē ocuk iĸiliĵinin ºnlenmesinde en etkili yol 

olarak gºr¿lebilir. ¢¿nk¿ ocuklarēn istihdama yºnelmesinde 

ekonomik gerekeler kadar bireysel ve ailesel talepler, otorite 

baskēsēndan uzaklaĸma arzusu da etkili olmaktadēr. 
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SONU¢  

T¿rkiyeôde Suriyeli sēĵēnmacē n¿fusunun yarēsēnē oluĸturan ocuk ve 

genler gº ºncesi, sērasē ve sonrasēnda maruz kaldēklarē travmatik 

yaĸantē ve kayēplarla savaĸēn en b¿y¿k maĵdurlarē olarak kabul 

edilmektedir. Eĵitim hakkēndan mahrum kalan, ailelerinin yaĸam 

m¿cadelerine ortak olan ve kendilerini hazēr olmadēklarē yetiĸkin rol¿ 

iinde bulan Suriyeli ocuk ve genler hem bireysel ihtiya ve 

yoksunluklarē ile hem de k¿lt¿rel ºnyargē ve toplumsal yetersizlikler 

ile m¿cadele etmek zorunda kalmaktadēr. Dil ve adaptasyon 

konusundaki engeller bu m¿cadeleyi zorlaĸtērmakta, psikososyal 

destek ihtiyacē bireyselleĸtirilmiĸ sosyal alēĸmanēn gerekliliĵini 

artērmaktadēr. T¿rkiyeôde yardēm ve hizmetlere ulaĸmaya alēĸan 18 

yaĸ altēndaki n¿fusun niceliksel yoĵunluĵu etkili ve hēzlē m¿dahaleler 

iin hazērlēklē olmayē gerektirmektedir. Suriyeli ocuk ve genlerin 

geliĸim dºnemlerine baĵlē ihtiyalarēnē ve bu ihtiyalarēnēn 

karĸēlanmasēna yºnelik T¿rkiyeôdeki sosyal hizmet uygulamalarēnē 

konu alan bu alēĸma bahsedilen hazērlēĵēn bir ºrneĵini sunmakta ve 

ilk ocukluk, orta ocukluk ve ergenlik dºnemini karakterize eden 

geliĸim ºzellik ve ihtiyalarē ile bu ihtiyalarēn karĸēlanmasēna yºnelik 

sosyal hizmet m¿dahale ºrneklerini iermektedir. T¿rkiyeôdeki 

Suriyeli ocuk ve genlere yºnelik sosyal hizmet uygulamalarēnēn 

daha ileri bir noktaya taĸēnmasē kuĸkusuz bireyselleĸtirilmiĸ 

m¿dahalelerin oĵalmasēna ve toplumsal d¿zeyde ocuklarēn g¿, 

yetenek ve becerilerinin daha fazla fark edilip desteklenmesine baĵlē 

olacaktēr.  
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1768-1774 OSMANLI RUS SAVAķINA AKDENĶZôDEN 
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Giriĸ 

Bu alēĸmada 1768-1774 Osmanlē-Rus savaĸēna Akdenizôden, 

Akdenizli gºz¿yle Kēbrēsôtan bakēlmaktadēr. Osmanlē-Rus iliĸkileri 15. 

y¿zyēla kadar gºt¿r¿lse de iliĸkilerin yoĵunlaĸtēĵē dºnem 18. ve 19. 

y¿zyēllardēr. Bu y¿zyēllarda Osmanlēlar ve Ruslar ok sayēda b¿y¿k 

aplē savaĸlara giriĸtiler. Bu savaĸlarēn konjonkt¿rel sebepleri 

bulunmakla birlikte temel sebep Ruslarēn Osmanlē topraklarēna doĵru 

yayēlmacē politika g¿tmeleridir. Rusyaônēn sēcak denizlere inme 

siyaseti bu savaĸlarēn temel sebebini teĸkil etmektedir. 

Rusya 1700 tarihli Ķstanbul antlaĸmasē ile Azak Kalesiôni alarak 

Karadenizôe indikten sonra yayēlmacē politikasēnē daha da arttērdē. 

Nitekim 1768 yēlēna kadar Osmanlē topraklarēna karĸē 1711-1712 ve 

1736-1739 yēllarēnda b¿y¿k aplē savaĸlara kalkēĸtē. Ancak bu 

tarihlerde Rusyaônēn g¿c¿ Osmanlē ordularēnē kesin ĸekilde maĵlup 

etmeye yeterli deĵildi. Rusya bu savaĸlardan istediĵini alamadēĵēndan 

yayēlmacē politikasēnē ilerleyen dºnemde de s¿rd¿rd¿. 

Osmanlē Devleti ise 1739 tarihli Belgrad Antlaĸmasē sonrasē uzun 

s¿reli bir barēĸ ve istikrar evresine girdi. ¦lke asker´, mal´ ve 

toplumsal aēlardan gerilerken 1768 yēlēnda Rusyaônēn geleneksel 

siyaseti gereĵi Osmanlē topraklarēna saldērēya gemesi karĸēsēnda 

hazērlēksēz yakalandē. Savaĸ sonucunda imzalanan K¿¿k Kaynarca 

Antlaĸmasē o tarihe kadar Osmanlē Devletiônin imzaladēĵē en aĵēr aĵēr 

antlaĸma olurken Balkanlarda ve Karadeniz kēyēlarēnda geniĸ topraklar 

da kaybedildi. Daha da ºtesinde bu maĵlubiyet Osmanlē Devletiônin 

Rusya karĸēsēnda artēk hibir ĸekilde tek baĸēna m¿cadele 

edemeyeceĵini de gºsterdi (Aksan 2007: 130). 

1768-1774 Osmanlē-Rus Savaĸē 

1768-1774 savaĸēnēn gºr¿n¿r sebebi Lehistan meselesi olurken, 

temelde yatan gereke Rusyaônēn Karadeniz ve Osmanlē topraklarē 

¿zerindeki emelleri idi. 1762 yēlēnda tahta geen II. Katerina, dēĸ 

siyasette daha aktif bir politika benimseyerek Karadeniz ve Doĵu 

Avrupaôda Rus varlēĵēnē egemen kēlmayē hedefledi (Kurat, 1987: 286-

289). Bu hedefin Osmanlē Devletiôni tehdit ettiĵi ve yakēn bir 

zamanda savaĸa yol aabileceĵi aēktē. Nitekim 1763 yēlēnda Lehistan 
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Kralē III. Augustôun ºl¿m¿yle ortaya ēkan veraset meselesi, II. 

Katerinaôya hedeflerini gerekleĸtirme fērsatē verdiĵi gibi birka yēl 

iinde Osmanlē-Rus harbine dºn¿ĸecek s¿reci de baĸlattē. Bir taraftan 

III. Augustôun yerine tahta kimin oturacaĵē konusunda Lehliler kendi 

iinde ikiye ayrēlērken diĵer taraftan yeni Leh kralēnēn seimi Avrupa 

siyasetini yakēndan ilgilendiren bir niteliĵe b¿r¿nd¿. Osmanlē Devleti, 

yeni kral seiminde Polonyaônēn serbestiyetini destekleyerek bºlge 

stat¿s¿n¿n Karlofa Antlaĸmasēôna gºre devam ettirilmesini savundu. 

Rusya ise asker´ birliklerini Lehistanôa sokarak daha ºnce 

Petersburgôda elilik yapmēĸ Kont Stanislav Ponyatovskiônin 1764 

yēlēnda Leh krallēĵēna seilmesini saĵladē (Davies 2016: 4-6; Topaktaĸ 

2011: 187, 191-192; Y¿ksel 2011: 69). Bºylece Rus ¢ariesi 

Katerinaônēn planlarēnē uygulamaya koymak iin uygun ĸartlar 

oluĸmaya baĸladē. Osmanlē yºnetimi, Rus tehlikesinin farkēnda 

olmakla beraber 1768 yēlēna kadar atēĸmadan uzak, meselenin 

zamanla ºz¿leceĵini d¿ĸ¿nerek ekimser bir politika izledi (Davies 

2016: 11-3; Tansel 1946: 78-79; Kºse 2006: 5-12). Ancak, Ruslarēn 

kralē soylulara karĸē desteklemek amacēyla bºlgeye askerler 

gºndererek Osmanlē ¿lke sēnērē d©hilindeki Balta kentinde katliam 

yapmalarē ¿zerine Padiĸah III. Mustafa durumu protesto ederek 8 

Ekim 1768 tarihinde Rusyaôya ilan etti (Fisher 1970: 31; Tansel, 

1946: 78-79; ¢apraz, 1997: 44). 

Savaĸ kararē Osmanlē Devleti iin yeterli hazērlēk olmadēĵēndan kolay 

deĵildi. Ancak Rusyaônēn Lehistanôda y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetlerin ºn¿n¿n 

alēnmasē iin harp taraftarlarēnēn da etkisiyle savaĸa giriĸildi. ¥te 

yandan kēĸ mevsimi yaklaĸtēĵē iin savaĸ ilanē iin uygun bir zaman da 

deĵildi. Osmanlē ordusu ancak Bahar mevsiminde hazēr olup sefere 

ēkabilirdi (Ahmet Resm´ Efendi 2011: 51-59). Bu durum Rusyaôya 

b¿y¿k bir fērsat verdi. II. Katerina b¿t¿n kēĸ boyunca Ukrayna, Azak 

ve Kafkasyaôdan saldērē planē doĵrultusunda eksikliklerini tamamladē. 

Bir dizi antlaĸmalar da yaparak Avrupaôda Rusyaôya karĸē meydana 

gelebilecek bir ittifakēn da ºn¿n¿ kapattē (Y¿ksel 2011: 69-71). 

1769 Nisanēônda savaĸēn ateĸlenmesiyle birlikte ilk olarak Hotin, 

Bender kaleleri ¿zerinde m¿cadeleler meydana geldi. Osmanlē ordusu 

Turla (Eyl¿l-Ekim 1769), Larga (Temmuz 1770), Kartal (Aĵustos 

1770) mevkilerinde bozguna uĵrayarak aĵēr maĵlubiyetler aldē. Kērēm 

Hanē Kērēm Giray G¿ney Rusyaôya baĸarēlē akēnlar yapmēĸsa da onun 

ºl¿m¿nden sonra Ruslar Kērēmôa, sonra da Eflak ve Buĵdanôa girmeyi 

baĸardē (Davies 2016: 114-148; ¢apraz, 1997: 48-55). 

Savaĸēn Akdenizôdeki Seyri 

Bu savaĸa kadar Rusya ile gerekleĸen savaĸlar hibir ĸekilde 

Akdenizôe sirayet etmemiĸti. Ancak Rusya bu savaĸta Osmanlē 
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Devletiône yeni bir cephe amak amacēyla savaĸē Akdenizôe yaydē. 

Rus yºnetiminin bu savaĸtaki bir diĵer amacē da Akdenizôde Ķngilizler 

ve Fransēzlar gibi n¿fuz sahibi olabilmekti. Rusya bu hedefe 

ulaĸabilmek ve Osmanlē Devletiôni maĵlup edebilmek iin Mora 

yarēmadasēnda bir isyan tertipleyerek Osmanlē donanma g¿c¿n¿n 

buraya ekilmesini planladē. Osmanlē yºnetimi ise Rusyaônēn bºlgede 

y¿r¿tt¿ĵ¿ faaliyetler hakkēnda yeterli istihbaratē alamamēĸtē 

(G¿ndoĵdu 2012: 18-22). 

Donanmasēnē daha ºnce Akdenizôe gºndermemiĸ olan Rusya Mora 

yarēmadasēnda baĸlatmayē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ Ortodoks Rum isyanē iin 

Akdenizôe bir filo gºndermeyi kararlaĸtērdē. Ķngiltereônin denizlerdeki 

h©kimiyetini bildiĵinden Ķngiltereôden de yardēm talep etti. Ķngiltere 

ise gelecekteki ēkarlarēnē d¿ĸ¿nerek bu isteĵe olumlu yanēt vererek 

Rus askerlerinin taĸēnmasē iin 12 gemi tahsis etti (Saul 1970: 6). 

Ayrēca birok ¿st r¿tbeli Ķngiliz subayē da Rus donanmasē arasēna 

d©hil oldu. Fransa Temmuz 1769 tarihinde hareket eden Rus filosunun 

T¿rk sularēna ilerlediĵini Osmanlē yºnetimine ihbar etti ise de 

Osmanlē yºnetimi gerekli ºnlemleri almadē. Ķngiliz desteĵini alan 7 

kalyon, 4 firkate ve birka nakliye gemisinden oluĸan ilk Rus filosu 20 

ķubat 1770ôte Moraôda Manya aēklarēna ulaĸtē. Rus donanmasēnēn 

Manya Burnuôna gelmesiyle birlikte ok sayēda M¿sl¿manēn 

ºld¿r¿ld¿ĵ¿ Mora isyanē isyan baĸladē. Bunun ¿zerine eski sadrazam 

Muhsinzade Mehmet Paĸa isyanē bastērmakla gºrevlendirilirken 

donanma H¿samettin Paĸa kumandasēnda bºlgeye sevk edildi ve isyan 

kēsa s¿rede bastērēldē (Bezikoĵlu 2001: 70-72; G¿ndoĵdu 2012: 18-

22). 

Savaĸ sērasēnda Osmanlē g¿leri aēsēndan gerekleĸen olumsuz 

geliĸmelerden birini ñ¢eĸme Vakasēò olarak tarihe geen ve Osmanlē 

donanmasēnēn yanmasēyla neticelenen saldērē harek©tēdēr. Osmanlē 

donanmasē 5 Temmuz 1770 g¿n¿ ¢eĸme Limanēôna sokularak 

m¿dafaaya savaĸēna hazērlandē ise de Ruslar ise manevrasēz 

vaziyetteki 30 kadar gemiden oluĸan Osmanlē donanmasēnē 6/7 

Temmuz gecesi bir baskēn ile ateĸe verdi (Aktepe 1993: 288-289; 

Kurtoĵlu 1942: 21-30; Kºse 2006: 47-51; Aydemir & Ķĸipek 2006: 

196-224; Bezikoĵlu 2001: 73). Rus donanmasē bundan sonra 

¢anakkale Boĵazēônē aĸmayē denedi ise de bunda baĸarēsēz oldu 

(Papavlassopoulos 1997:197-198; Bezikoĵlu 2001: 74). 

Savaĸēn diĵer muharebeleri Balkanlarda ve Kērēmôda cereyan etti. 

Osmanlē ordularē 2 Aĵustos 1771ôde ¥zi (Kērēm), 12 Eyl¿l 1771ôde 

Yerkºy (Boĵdan), 29 Haziran 1773ôte Silistre (Boĵdan), 20 Ekim 

1773ôte Varnaôda bazē galibiyetler kazandēlarsa da bunlar savaĸēn 

olumsuz gidiĸini deĵiĸtirmedi (Bezikoĵlu 2001: 88-89). Nisan 

1772ôden itibaren Fokĸan ve B¿kreĸôte barēĸ iin bir dizi giriĸimler 
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yapēlmēĸsa bunlardan bir sonu alēnamadē. Son olarak Sadrazam 

Muhsinzade Mehmet Paĸaônēn Rus ordusunu karĸēlamak ¿zere 

Yenieri Aĵasē Yeĵen Mehmet Paĸa kumandasēnda gºnderdiĵi 

kuvvetler Kozlucaôda Rumyantsevôin ordusuna yenildi ve Ruslar 

Osmanlē ordug©hēnēn bulunduĵu ķumnuôya kadar ilerledi. Bu 

tarihlerde III. Mustafaônēn ºl¿m¿ ¿zerine 21 Ocak 1774 g¿n¿ tahta 

geen I. Abd¿lhamitôin onayēyla 21 Temmuz 1774 tarihinde K¿¿k 

Kaynarca Antlaĸmasēônē imzalanarak savaĸa son verildi (Davies 

2016:205; Kºse 2006: 100-105). 

Kēbrēslē Gºz¿yle 1768-1774 Savaĸē 

Kēbrēs adasē Doĵu Akdenizôin en b¿y¿k adasē olup stratejik bir 

konumda bulunmaktadēr. Bu ºzelliĵi dolayēsēyla tarih boyunca 

bºlgede meydana gelen savaĸlardan etkilenmiĸ, ok sayēda devletin 

iĸgaline uĵramēĸtēr. Osmanlē Devletiônin 1570 yēlēnda Kēbrēsôēn fethi 

de temelde adanēn stratejik konumuna dayanmaktaydē. Kēbrēsôēn ve 

yaklaĸēk y¿z yēl sonra Giritôin ele geirilmesi Akdenizôdeki Osmanlē 

h©kimiyetini pekiĸtirici geliĸmelerdir. 

18. y¿zyēlda Doĵu Akdenizôdeki Fransēz ve Ķngiliz ticar´ rekabetine 

raĵmen bºlge 1770 yēlēna kadar, 1683-1699 savaĸlarē dēĸarēda 

tutulursa, diĵer ¿lkelerin asker´ g¿lerinin girebildiĵi bir saha olmadē. 

Dolayēsēyla bºlge ve Kēbrēs adasē herhangi bir saldērēya veya iĸgal 

hareketine uĵrayabilecek konumda deĵildi. Zira Doĵu Akdeniz 

ticaretini ellerinde tutan Fransēzlar ve Ķngilizler y¿zyēlēn sonuna kadar 

asker´ giriĸimlerden ok ticaret yapmayē yeĵlemiĸlerdir. Ancak bu 

savaĸla birlikte ticar´ alandaki rekabet asker´ m¿cadeleye de 

dºn¿ĸmeye baĸlayacaktēr. 

1768-1774 Savaĸē baĸladēktan sonra Kēbrēs adasēnēn savaĸēn bir 

cephesinde bulunmasē d¿ĸ¿n¿lmediĵinden m¾tad g¿venlik tedbirleri 

dēĸēnda bir savunma abasē gerekleĸtirilmemiĸti. Savaĸ ºncesinde 

standart g¿venlik tedbirleri baĵlamēnda 1767 yēlēnda Kēbrēs muhassēlē 

ve Lefkoĸa kadēsē kalelerde barut ve kurĸunun azlēĵē dolayēsēyla 

yenilerinin gºnderilmesini talep etmiĸlerdi. Zira 1735 yēlēndan bu 

yana Kēbrēs kalelerine barut gelmeyerek yok denecek dereceye 

d¿ĸm¿ĸt¿. Bunun ¿zerine 1768 yēlē ierisinde Selanik baruthanesinden 

Lefkoĸa ve Maĵusa kaleleri iin 5.6 ton barut ve 2.8 ton kurĸunun 

gºnderilmesi saĵlanmēĸtē (BOA., C.AS., 50/2329; BOA., C.AS., 

58/2731; BOA., C.AS., 58/2747). 

Savaĸ baĸladēktan kēsa bir s¿re sonra, 5 ķubat 1770 tarihinde, Kēbrēs 

Muhassēlē ¥mer Aĵa ve Lefkoĸa kadēsēna gºnderilen bir h¿k¿mle ada 

kalelerinde ne kadar barut ve kurĸun bulunduĵunun belirlenmesi 

istendi (KķS., 20/23-2). Bu, Kēbrēsôēn savaĸtan asker´ anlamda 




